MAS :
¢ POBESKYDI

Z AP1 S

ze zasedani valné hromady MAS Pobeskydi, z. s., které se uskutec¢nilo

17.9. 2020 od 15:00 hod. ve sale ZS a MS Leose Janacka Hukvaldy, Hukvaldy 162

Pfitomni: dle prezencni listiny

Program:

1. Pfivitani a stanoveni zapisovatele, kontrola usnasenischopnosti, schvaleni ovéfovatele zapisu
2. Predstaveni a schvaleni programu

3. Zprava kontrolni komise

4. Schvaleni ucetni zavérky za rok 2019 a vyroéni zpravy za rok 2019

5. Pfijeti nového Clena

6. Strucné predstaveni ukoncené vyzvy a pfipravovanych vyzev

7. Schvaleni realizace projektu ,Regionalni produkty — bohatstvi pohraniéi”
8. Clenské prispévky a rozpocet na rok 2021

9. Pfiprava na nové programové obdobi 2021-2027

10. Schvaleni novych stanov a jednaciho fadu valné hromady

11. Schvaleni novych statutd povinnych organu

12. Delegovani pravomoci a ukoll na programovy vybor

13. Mistni akéni plan Frydek-Mistek |1

14. Zavér zasedani

1. Privitani a stanoveni zapisovatele, kontrola usnasenischopnosti, schvaleni ovéfovatele zapisu

Pfedseda Ing. Jaroslav Votypka pfivital viechny pfitomné zastupce ¢lent spolku (dle prezenéni listiny),
hosty a popral Uspésné zasedani.

Zapisovatelkou byla stanovena Krystyna Novakova.

Valna hromada je usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina ¢lent spolku, kazdy &len ma
jeden hlas, rozhodnuti valné hromady musi byt schvaleno vétsinou hlasu, sloZeni valné hromady musi
dle stanov vyhovovat podmince, ze ,Vefejny sektor ani zadna ze zajmovych skupin nesmi na valné
hromadé mit vice neZ 49 % hlasovacich prav”. Byla provedena kontrola usnasenischopnosti: valna
hromada je usnasenischopna vzhledem k pfitomnosti 22 €lent (z toho 7 vefejny sektor) s platnym
hlasem z celkového poétu 39 &lenti. Zadna ze zajmovych skupin ani vefejny sektor nemé vice nez 49 %
hlasovacich prav (viz prezencni listina).

Ovérovatelem zapisu byl navrZen Ing. Jaroslav Votypka. Nikdo z pfitomnych nepodal protinévrh.

Usneseni: Valnd hromada bere na védomi sloZeni valné hromady, Ze zapisovatelkou byla stanovena
Krystyna Novdkovd, Ze sloZeni valné hromady splriuje podminky uvedené ve stanovdch a Ze valnd
hromada je usndsenischopnd.

Vzato na védomi: 22 bere na védomi, 0 nebere na védomi

Usneseni: Valna hromada schvaluje ovérovatele zdpisu Ing. Jaroslava Votypku

Schvéleno: 22 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo
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Zdpis ze zaseddni valné hromady 17. 9. 2020

2. Predstaveni a schvéleni programu

Byl pfedstaven program zasedani a doglo k doplInéni bodu programu 5. Pfijeti nového ¢lena a upraven
bod 8. Clenské pfispévky a rozpoclet na rok 2021. Dalgi navrhy na zménu nebyly vzneseny a bylo
pfistoupeno k hlasovani.

Usneseni: Valnd hromada schvaluje navrZeny program zaseddni valné hromady doplnény o bod 5. a
upraveny v bodé 8.

Schvaleno: 22 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

3. Zprava kontrolni komise

Bylo konstatovano, Ze zprava kontrolni komise byla mezi podklady pro zasedani. Kontrolni komise
zasedala 10. 9. 2020.

Pfedseda kontrolni komise seznamil piitomné ze zavéry kontrolni ¢innost. Zd(raznil doporuceni
kontrolni komise pfipravit projekt spoluprace mistnich akénich skupin a vyuziti souvisejici alokace (100
tis. K&), pfi pfipravé strategie na pristi programové obdobi pracovat se zavéry stfednédobého
hodnoceni SCLLD a prioritizovat podporu Vv programu rozvoje venkova a podporovat projekty
s pfidanou hodnotou. Dale kontrolni komise doporucuje zapojeni do pfiétiho programového obdobi a
schvaleni ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2019 a vyroéni zpravy za rok 2019.

Usneseni: Valnd hromada bere na védomi zprdvu kontrolni komise.

Vzato na védomi: 22 bere na védomi, 0 nebere na védomi

4. Schvaleni ucetni zavérky za rok 2019 a vyroéni zpravy za rok 2019

Krystyna Novakova konstatovala, Ze Gcetni zavérka za rok 2019 a vyro¢ni zprava za rok 2019 byla
zaslana jako podklad.

Ucetni zavérka byla ovéfena auditorem. Zprava auditora je k dispozici k nahlédnuti.
Zakladni Gdaje z Gcetni zavérky a vyroni zpravy
Rozvaha:

Aktiva celkem - 16 922 tis. K¢, z toho pohledavky ve vysi 13 225 tis. K¢ a prostiedky na bankovnim
Uctu 3 682 tis. K¢

Pasiva celkem - 16 922 tis. K¢, z toho nerozdéleny zisk 1 530 tis. K& a pfijaté zélohy 14 945 tis. K¢
Vykaz zisku a ztrat

Naklady celkem - 8 456 tis. K¢, z toho mzdové naklady 5 112 tis. K¢ a ostatni sluzby 709 tis. K¢
Vynosy celkem - 8 543 tis. K¢, z toho provozni dotace 8 195 tis. K¢ a ¢lenské pfispévky 207 tis. K¢&
Zisk ve vysi 18 tis. K¢.

Vyrocni zprava za rok 2019 obsahuje vysledky realizace integrovaného nastroje Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi, piehled zasedani organl MAS a priibéh realizace projektt
MAS a dalSich aktivit.

Usneseni: Valnd hromada schvaluje ucetni zdvérku za rok 2019 a vyrocni zprdvu za rok 2019.

Schvaéleno: 22 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo
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Zdpis ze zaseddni valné hromady 17. 9. 2020

5. Pfijeti nového clena

Dne 11. 9. 2020 byla dorucena pfihlaska k ¢lenstvi MECON SERVICE s.r.o. (IC: 286 46 762). Novy clen
ma zajem se zaradit do zajmové skupiny Podnikani a zaméstnanost, coz je v souladu s obsahem
podnikatelské Cinnosti zajemce (pivovarnictvi). Jedna se o neverejny soukromy sektor. Spolecnost sidli
v Albrechticich. Pfitomny zastupce spolecnosti tukasz Niemiec predstavil spole¢nost a divodu
zapojeni do MAS (zéjem o sitovani a propojeni podnikani, atraktivit cestovniho ruchu a obci).

Usneseni: Valnd hromada schvaluje prijeti nového ¢lena MECON SERVICE s. r. o. (IC: 28646762) a Jjeho
zarazeni do zdjmové skupiny Podnikdni a zaméstnanost a do neverejného/soukromého sektoru.

Schvéleno: 22 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

Nové piijaty ¢len ma od tohoto okamziku hlasovaci préavo.

Valna hromada bere na védomi, Ze po prijeti nového clena sloZeni valné hromady, splriuje podminky
uvedené ve stanovdch a Ze valnd hromada je stdle sndseni schopnd.

Vzato na védomi: 23 bere na védomi, 0 nebere na vedomi

6. Strucné predstaveni ukoncené vyzvy a pfipravovanych vyzev
Krystyna Novakova predstavila ukon¢enou vyzvu.
Vyzva €. 5 v programu rozvoje venkova
e Fiche ¢. 1 Investice do zemédélstvi — alokace 2,7 mil. K¢
e Fiche ¢. 6 Obc¢anska vybavenost — 6,6 mil. K¢
e Vyhlaseni vyzvy unor 2020
e Pfijem zadosti bfezen az duben 2020
e Registrace na SZIF 7. 8. 2020
Fiche ¢.1
o Prijato 36 projektl z toho 3 neprijatelné, 1 odstoupil
o Podporeno 20 projektl dotaci 2 836 tis. K¢
o Ztoho vétsina jesté nepodporenych pres MAS
Fiche ¢. 6
o Prijato 22 projektl z toho 1 nepfijatelny
o Podporeno 21 projekt( dotaci 4 808 tis. K¢
o ztoho 3 projekty spolkd, 1 projekt skoly, zbytek obce

Déle Krystyna Novakova predstavila pfipravované vyzvy
Vyzva €. 8 IROP — Udrzitelna a bezpecna doprava
e vyhlaSeni a ukonceni vyzvy: 5. 10. 2020 do 9. 11. 2020
e Alokace (dotace) 1 mil. K¢

e  Aktivity: Bezpecnost dopravy a cyklodoprava
R L s S S B B S T sl e s b R i
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* Preferovany: jiz zapocaté projekty, prechody pro chodce

6. Vyzva PRV
* Fiche €. 1 Investice do zemédélstvi (necelé 3 mil, K¢)
e Fiche ¢. 2 Zemédélské produkty (3 mil. K¢)
* Fiche ¢. 6 Obcanska vybavenost (13,6 mil. K&)

* Vyzva bude vyhlasena za¢atkem roku, a piijem v bfeznu 2021

Po diskusi bylo stanoveno
* Vy3e zpusobilych vydajd 0,5 mil. K¢

* Nastaveni kritérii — kritéria prodiskutuji ¢lenové MAS dle prisluSnosti k dotéené zajmové
skupiné. Pfetrvava doporudeni podpofit zadatele (zj. fiche ¢. 1), ktefi zatim nebyli v MAS (v
tomto programovém obdobi) vybrani; radéji neomezovat dle zaméfené projektu (napf.
ovocnarstvi apod.),

Valnd hromada bere na védomi informace o ukoncené 5. vyzvé PRV a pfipravovanych vyzvdch 8. vyzvé
IROP a 6. vyzvé PRV.

Vzato na védomi: 23 bere na védomi, 0 nebere na védomi

7. Schvaleni realizace projektu ,Regionalni produkty - bohatstvi pohranici”
Krystyna Novakova pfiblizila projekt ,Regionalni produkty — bohatstvi pohranici”

- Preshrani¢ni projekt spoluprace

- Fond mikroprojekt(i Euroregionu Beskydy/Beskidy

- Partner Powiat Pszczynski

- Typ projektu A spole¢ny

- Dotace 85 %

- Zajisténi spolufinancovani: poplatky za uzivani znacky drziteli znacky, zisky z minulych let

Polozka Celkem z toho MAS Pobeskydi

Dotace 39 525,16 EUR 19 526,79 EUR (cca 490 tis. K&)

Celkové vydaje 46 500,20 EUR 22 972,70 EUR (cca 575 tis. K&)

spolufinancovani 6 975,04 EUR 3 445,91 EUR (cca 86 tis. K¢)
Aktivity projektu

- Katalog vyrobki/sluZeb (katalogové listy) zpracovani, fotografie, grafika, tisk

Rt i e i e i e s
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Zadpis ze zasedani valné hromady 17. 9. 2020

- Noviny ,Doma v Beskydech” (letdk se seznamem drzitelll) zpracovani, grafika, tisk

- Prezentace vyrobcl a poskytovatell sluzeb na socialnich sitich a webovych strankach spolku
- Prezentace znacky a drziteld na regionalnich akcich (v CRaPL)

- Propagacni video znacky

- Seminérf pro drzitelé znacky k propagaci

Usneseni: Valnd hromada schvaluje realizaci projektu ,Regiondlni produkty — bohatstvi pohranici” a
povéruje predsedu k podpisu smlouvy o spolufinancovdni.

Schvaleno: 23 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

8. Clenské pFispévky a rozpoéet na rok 2021

Navrh rozpoctu na rok 2021 byl poskytnut jako podklad valné hromadé. Programovy vybor doporucuje
valné hromadé schvalit rozpocet na rok 2021. Rozpocet pocita se zachovanim vyse ¢lenskych prispévkd
pro jednotlivé typy ¢lend ve stejné vysi jako pro rok 2020 a to: 45 000 K¢ pro svazky obci, 3 000 K¢ pro
podnikatelské subjekty, 500 K& pro jiné verejné subjekty, 200 K¢ ostatni neverejné subjekty se
splatnosti do 31. 7. 2021.

Usneseni: Valnd hromada schvaluje clenské prispévky pro rok 2021 ve vysi: 45 000 K¢ pro svazky obci,
3 000K¢ pro podnikatelské subjekty, 500 K¢ pro jiné verejné subjekty, 200 K¢ ostatni neverejné subjekty se
splatnosti do 31. 7. 2021.

Schvdleno: 23 pro; 0 proti; 0 se zdrZelo

Néavrh rozpoc¢tu na rok 2021

e Naklady celkem 9 367 328,22 K¢
e Vynosy celkem 9 373 898,74 K¢
e Vysledek hospodareni zisk 6 570,51 K¢

Zmény rozpoctu budou provadény programovym vyborem (viz bod 12.)

Usneseni: Valnd hromada schvaluje rozpocet na 2021 s ndklady ve vysi 9 367 328,22 K¢ a vynosy ve vysi
9 373 898,74 K¢.

Schvaleno: 23 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

9. Priprava na nové programové obdobi 2021-2027
Aktualni situace
o Probiha standardizace mistnich akénich skupin
o Mistni akéni skupiny pfipravuji strategii na pfisti obdobi
o Programové dokumenty do 15. 10. 2020 ministerstva predloZi viddé prepracované verze
o Intenzivni vyjednavani mezi zastupci NS MAS CR a jednotlivymi ministerstvy
o IROP, PRV (SZP), OPZ?, OP TAK?, OPZP?

o Vyse a podil dotace na rezijni vydaje (budeme védét zacatkem roku 2021?) — Lze oclekavat
spolutcast 25 % (i vice)
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Standardizace MAS
o Podani zadosti o kontrolu dodrzovani standardizace do konce zafi

o Souhlasy obci - vyfizeno

o Zapracovani nezbytnych zmén do stanov a dalSich dokument MAS - bude splnéno
Strategie CLLD na obdobi 2021-2027

o Pfiprava analytické ¢asti (do konce roku 2020)
o Pfiprava navrhové ¢asti (prvni polovina roku 2021)

o Pfiprava programovych ramct (v pribéhu roku 2021)

Probéhla kratka diskuse, zda MAS Pobeskydi ma usilovat o zapojeni do OP TAK:

Krystyna Novakova uvedla, ze v OP TAK budou podporovany projekty s prvky priimyslu 4.0 zaméfené
zejména na digitalizaci pro malé a stfedni podniky.

V diskusi se clenové shodli, Ze MAS Pobeskydi ma se pokusit o zapojeni a pfipravovat se na zapojeni
do OP TAK.

Uzemi pro pfisti programové obdobi bude se skladat z 42 obci (obec Lhotka prechazi k MAS
Frydlantsko-Beskydy).

}'i

- Mésta mimo MAS Pobeskydi Karvina
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B obec Lhotka o R

4

| Albrechtice

Horni 3
Bludovice Tarlicko
S %
\ G Cesky Tésin
Bruzovice S
 Lutina’ 3

S o N
Stafi¢ / i1 Vélopoli' . Ropice
! 11 {
Fryéovice o ADobra S eiio |  Hnoj. StFitez
J R T vice it |
Frydek-Mistek Nolgo- e i
P vice ¢ Y i
e v ; et Smilovice
Hukvaldy - i i
3 S omorni
h Palkovice Vysni
Lhoty Lhotka

Rasdko-' Gl i
\. vice s S Reka

Kozlovice Lhotka

1. Krmelin 8. Sobasovice Moravka
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Usneseni: Valnd hromada schvaluje dzemi Pobeskydi pro programové obdobi 2021-2027 sloZené s 42
obci: Albrechtice, Brusperk, Bruzovice, Dobrd, Dobratice, Dolni Domaslavice, Dolni ToSanovice, Frycovice,
Hnajnik, Horni Bludovice, Horni Domaslavice, Horni Suchd, Horni Tosanovice, Hukvaldy, Chotébuz,
Komorni Lhotka, Kozlovice, Krdsnd, Krmelin, Lucina, Mordvka, NiZni Lhoty, Nosovice, Palkovice,
Pazderna, Prazmo, Raskovice, Ropice, Reka, Smilovice, Sobésovice, Stard Ves nad Ondrejnici, Staré Mésto,
Stafi¢, Stonava, Stfitez, Térlicko, Tfanovice, Vélopoli, Vojkovice, Viysni Lhoty, Zermanice

Schvaleno: 23 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

10. Schvéleni novych stanov a jednaciho fadu valné hromady

Krystyna Novakova stru¢né zrekapitulovala zmény v téchto dokumentech. Programovy vybor
doporucuje valné hromadé dokumenty schvalit. Nasledné bylo pfistoupeno ke schvaleni.

Usneseni: Valna hromada schvaluje Stanovy platné od 17. 9. 2020.

Schvaleno: 23 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

Usneseni: Valnd hromada schvaluje jednaci rad valné hromady platny od 17. 9. 2020.

Schvéleno: 23 pro; 0 proti; O se zdrzelo

Usneseni: Valnd hromada bere na védomi, Ze zaseddni je v souladu s nové schvdlenymi dokumenty a
valnd hromada je usndsenischopnd.

Vzato na védomi: 23 bere na védomi, 0 nebere na védomi
11. Schvaleni novych statuti povinnych organu

Krystyna Novakova stru¢né zrekapitulovala zmény vtéchto dokumentech. Programovy vybor
doporucuje valné hromadé dokumenty schvalit. Nasledné bylo pfistoupeno ke schvaleni.

Usneseni: Valna hromada schvaluje Statut programového vyboru, Statut kontrolni komise, Statut a
Jednaci fad vybérové komise platné od 17. 9. 2020.

Schvaleno; 23 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

12. Delegovani pravomoci a tkolii na programovy vybor

Krystyna Novakova predstavila jednotlivé pravomoci, které je mozno svéfit programovému vyboru.
Pfitomni se nasledné dohodli na spole¢ném schvéleni.

Usneseni: Valnd hromada schvaluje svéfeni programovému vyboru pravomoci
- schvalovat statuty (v¢. jednacich Fddd) a jejich zmény volenych orgdnd spolku

- schvalovat zmény strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, pficemz programovy vybor v
pfipadech vyznamné zmény mize rozhodnout o schvdleni zmény valnou hromadou

- schvalovat zpasob hodnoceni a vybéru projektu (nediskriminacni a transparentni vybér, jez brani
stretu zdjmd), zejména vybérovd kritéria pro vybér projektd (operaci), pficemz programovy vybor
v pfipadech, ve kterych vétsina clend programového vyboru bude ve stfetu zdjmu nebo se ve
stfetu zdjmu bude citit, mize rozhodnout o schvdleni zpisob hodnoceni a vybéru projektu

7.
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valnou hromadou
- schvalovat zmény rozpoctu spolku

Schvaleno: 23 pro; 0 proti; O se zdrzelo

Krystyna Novakova navrhla pfevést pravomoci schvalosta dalsi vnitfni predpisy na pfedsedu v jeho
nepfitomnosti na mistopredsedu.

Usnesent: Valnd hromada schvaluje svéfeni predsedovi (v jeho nepfitomnosti mistopfedsedovi) pravomoci
schvalovat dalsi vnitini predpisy spolku, pficemz pfedseda (mistopredseda) miiZe rozhodnout o Jejich
schvdleni programovym vyborem.

Schvéleno: 23 pro; 0 proti; 0 se zdrzelo

13. Mistni akeni plan Frydek-Mistek

Zdenka PlatoSova prestavila pfitomnym projekt Mistni akéni plan Frydek-Mistek a jeho aktivity.
Probéhla diskuse k moZnostem zapojeni mistnich aktérd do aktivit projektu a posileni spoluprace se
Skolami.

14. Zavér zasedani

Predseda spolku podékoval pfitomnym za Géast a ukondil zasedani.

Prilohy:

Prezencni listina

Rozpocet na rok 2021

Stanovy MAS Pobeskydi, z. s.,
Jednaci rad valné hromady

Statut programového vyboru

Statut kontrolni komise

Statut a jednaci fad vybérové komise

USNESENI

Valna hromada schvaluje:
—  Ovérovatele zdpisu Ing. Jaroslava Votypku
- navrZeny program zaseddni valné hromady doplnény o bod 5. a upraveny v bodé 8.
— Ucetni zdvérku za rok 2019 a vyrocni zprdvu za rok 2019.
—  pfijeti nového clena MECON SERVICE s. r. o. (IC: 28646762) a jeho zarfazeni do zdjmové skupiny
Podnikdni a zaméstnanost a zarazeni do nevefejného/soukromého sektoru.
— realizaci projektu ,Regiondlni produkty — bohatstvi pohranici" a povéfuje predsedu k podpisu
smlouvy o spolufinancovdni
— Clenské prispévky pro rok 2021 ve vysi: 45 000 K¢ pro svazky obci, 3 000KE pro podnikatelské
subjekty, 500 K¢ pro jiné vefejné subjekty, 200 K¢ ostatni neverejné subjekty se splatnosti do 31. 7.
2021.
— rozpocet na 2021 s ndklady ve vysi 9 367 328,22 K¢ a vynosy ve vysi 9 373 898,74 K¢&
— uzemi Pobeskydi pro programové obdobi 2021-2027 sloZené s 42 obci: Albrechtice, Brusperk,
Bruzovice, Dobrd, Dobratice, Dolni Domaslavice, Dolni Tosanovice, Frycovice, Hnojnik, Horni
Bludovice, Horni Domaslavice, Horni Suchd, Horni Tosanovice, Hukvaldy, Chotébuz, Komorni

8.
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Lhotka, Kozlovice, Krdsnd, Krmelin, Lucina, Mordvka, Nizni Lhoty, Nosovice, Palkovice, Pazderna,
Prazmo, Raskovice, Ropice, Reka, Smilovice, SobéSovice, Stard Ves nad Ondrejnici, Staré Mesto,
Staric, Stonava, Stfitez, Térlicko, Tfanovice, Vélopoli, Vojkovice, Viy$ni Lhoty, Zermanice
— Stanovy platné od 17. 9. 2020
— jednaci fdd valné hromady platny od 17. 9. 2020.
— Statut programového vyboru, Statut kontrolni komise, Statut a jednaci fdd vybérové komise platné
od 17. 9. 2020
— svereni programovému vyboru pravomoci
- schvalovat statuty (v¢. jednacich rddu) a jejich zmény volenych orgdnt spolku
- schvalovat zmény strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, pti¢emz programovy vybor v
pripadech vyznamné zmény miize rozhodnout o schvdleni zmény valnou hromadou
- schvalovat zpusob hodnoceni a vybéru projektd (nediskriminacni a transparentni vybér, jeZ brani
stretu zdjmdi), zejména vybérovd kritéria pro vybér projektii (operaci), pficemz programovy vybor
v pripadech, ve kterych vétsina clenii programového vyboru bude ve stretu zdjmu nebo se ve
stfetu zajmu bude citit, mizZe rozhodnout o schvdleni zptisob hodnoceni a vybéru projektt
valnou hromadou
- schvalovat zmény rozpoctu spolku
— svéfeni predsedovi (v jeho nepfitomnosti mistopfedsedovi) pravomoci schvalovat dalsi vnitini
predpisy spolku, pricemz predseda (mistopredseda) miZe rozhodnout o Jejich  schvdleni
programovym vyborem.

Valna hromada bere na védomi:

— sloZeni valné hromady, Ze zapisovatelkou byla stanovena Krystyna Novdkovd, Ze sloeni vainé
hromady splriuje podminky uvedené ve stanovdch a Ze valnd hromada Je usndsenischopnad

- zprdvu kontrolni komise.

—  po prijeti nového clena sloZeni valné hromady, splriuje podminky uvedené ve stanovdch a Ze valnd
hromada je stdle sndseni schopnd

— informace o ukoncené 5. vyzvé PRV a pfipravovanych vyzvdch 8. vyzvé IROP a 6. vyzvé PRV.

- Ze zaseddni je v souladu s nové schvdlenymi dokumenty a valnd hromada je usndsenischopnd.

Zapsala: Ing. Krystyna Novakova 2} {
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Ovéil: Ing. Jaroslav Votypka f}@&‘
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