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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK II

Zapis

Akce: jednani pracovni skupiny Zazemi
Termin konani: stfeda 26. kvétna 2021, od 9:00 hod.
Misto konani: mala zasedaci mistnost MAS Pobeskydi, z. s., Tfanovice C. p. 1

distancni forma, platforma ZOOM

PFitomni: viz prezencni listina
PROGRAM

1. Informace o projektu

2. Aktivity spoluprace a vzdélavaci aktivity
3. Aktualizace analyzy

4. Ostatni

uvoD

Jednani pracovni skupiny (dale jen ,PS") zahajil David W. Novak, ktery privital (prezencné i on-line) pfitomné Cleny
a predstavil program jednani. Z jednani PS byla s védomim pfitomnych pofizena fotodokumentace (a printscreeny)
pro potieby dokladovani. Zapisem byl povéren David W. Novak, jeho ovérenim Jaroslav Votypka.
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INFORMACE O PROJEKTU

David W. Novak kratce informoval pfitomné o aktivitach, které v projektu probéhly od poslednich jednani PS:

Byla podana Zadost o dotaci pro navazujici projekt Mistni akcni plan Frydek-Mistek II1. Bude se jednat oproti
predchozim informacim o dvoulety projekt s moznosti pred¢asného ukonceni v souvislosti s nyni neznamou
vyzvou pro mistni akéni plany IV. Partnersky projekt MAS Frydlantsko — Beskydy, podany o par dni dfive,
prosel vécnym hodnocenim, takZe se oCekava pozitivni vysledek i u naseho. Projekt neumozni financovani
aktivit spoluprace. Metodické kluby organizacné (docasné) propojime s Cinnosti PS, coZ vSak nebude mit vliv
na jejich funkénost. V souvislosti s navazujicim projektem probéhlo také jednani s novym vedenim statutar-
niho mésta Frydku-Mistku, kde se 0 moznosti zapojeni mésta a jeho rozpoctu do ¢innosti metodickych klubd
hovorilo.

Dobihaji jednani PS, nékteré se setkavaji jen on-line, jiné hybridné (prezencné s moznosti on-line pripojeni).
Postupné se budeme snazit vracet do normalu.

Pred dokoncenim (Cerven 2021?) je vyhodnoceni rocniho akéniho planu 2020. Kromé obvyklého souhrnného
dokumentu bude k vyhodnoceni zpracovana informacni a propagacni brozura.

Do konce roku 2021 nas Ceka aktualizace veskeré dokumentace. K aktualizaci analyzy, jiz se v soucCasnosti
vénujeme, viz samostatny bod programu. V pribéhu aktualizace a kompletace dokumentace budou jeji
jednotlivé soucasti zasilany k pripominkovani. Strategicky ramec bude aktualizovan pouze v detailech (aktu-
alizovan byl nedavno; viz predchozi jednani PS).

Ke 4. Cervnu 2021 mél byt aktualizovan seznam investicnich priorit. Do toho vSak vstoupily nové pozadavky
k jeho zpracovani, které jsou komplikovanéjsi nez pdvodni. Vzhledem k tomu, potfebé ujasnit si postup
(i v soucinnosti s jinymi mistnimi akénimi plany), faktu, Ze Zadné relevantni vyzvy k podavani Zadosti o do-
tace nejsou na obzoru a ze bychom se zbrklou aktualizaci v takto nejasné situaci paralyzovali na Sest mésic(,
jsme se rozhodli o posunuti aktualizace tak, abychom vsichni spoletné na ni méli dostatek ¢asu a mohli
ji vénovat odpovidajici péci. Treba do té doby ministerstvo slevi z podminek.

Aktivity spoluprace a vzdélavaci aktivity probihaji a dobihaji, byt' v podobé ovlivnéné pandemii COVID 19
a souvisejicimi protipandemickymi opatfenimi. Je vSak nutno ocenit kreativni pfistup jejich garant(, ktefi
se nevzdali a v souladu s cili téchto aktivit a akci je néjak prizplsobili situaci. U vzdélavacich a jim podobnych
akci uz jejich pocet postupné omezujeme, vnimame vycerpani vSech zapojenych stran.

AKTIVITY SPOLUPRACE A VZDELAVACI AKTIVITY

S postupnym ukoncovanim aktivit spoluprace se uvolfiuji nedoCerpané financni prostredky. Tyto by bylo vhodné
investovat do aktivit, které maji potencial jejich (celného vycerpani. StéZejni pritom bude Cerven, kdy se Ceka vétsi
vina ukoncovani aktivit a s tim spojena inventura rozpoctu. V souvislosti s tim Zderika PlatoSova (viz pfiloha):

Uvedla, 7e predcasné byly ukonceny aktivity spolupréce Interaktivni vyuka biologie a Uzasna véda II. Tyto
aktivity staly na navstévach interaktivni ucebny biologie v Tfinci ¢i navstévach jejich lektord na Skolach
a na exkurzich do science center, které nebylo mozné kviili pandemii COVID 19 a souvisejicim protipande-
mickym opatfenim realizovat, ani transformovat. Slo o financné pomérné narocné aktivity.

Navrhla navyseni rozpoctd metodickych klub& matefskych skol, spolecného vzdélavani a skolnich druzin
a klubd. Tyto metodické kluby jsou vysoce kreativni a produktivni, co se jimi garantovanych vzdélavacich
aktivit tyCe, a predevSim na podzim maji pfipraveny dalsi akce.

Navrhla navyseni rozpoCtu aktivity spoluprace Environmentalni vychova — udrzitelnd spotfeba. Garantem
aktivity je MAS Pobeskydi, ktera je zaroven garantem znacky Beskydy originaini produkt a realizatorem
priméstskych taborl. V rdmci aktivity vznika deskova hra a vzdélavaci program (zaméfeny na dfevo, vinu
a ovecky, med a vcely), ktery bude nejprve nabizen garantovanym pfiméstskym taborlim, posléze i do skol.
O toto téma je ze strany Skol velky zajem.

Navrhla pfesun postupné uvolfiovanych prostredkd z ukoncovanych aktivit spoluprace do rozpoctu Posezeni
nad Salkem kavy. V ramci tohoto byly, jsou a budou realizovany financné vice i méné narocné vzdélavaci
akce (viz nize) a MAS Pobeskydi jako garant Posezeni nad Salkem kavy je v Cerpani zbyvajicich prostredkd
pomeérné pruzna.
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Pritomni ¢lenové PS se shodli na Ucelnosti navrzenych opatieni a doporudili je ke schvaleni fidicim vyborem.

Pfi PS nebo v ramci Posezeni nad Salkem kavy probéhly metodicky den matematiky, seminaf k mistné zakotvenému
uceni nebo série setkani vychovnych a kariérovych poradcti. Pro Skoly byla pofizena licence e-knihy Jak spolu
s ditétem zvladnout volbu povolani, kterad byla poskytnuta skoldm a k niz probéhl webinar s autorkami. Na frydec-
komisteckych zakladnich Skolach narodniho umélce Petra Bezruce a Pionyrd probéhla série pilotazi ke kariérovému
poradenstvi. Téma kariérového poradenstvi ma velky potencial, zpétna vazba je dobra a na akcich byva dost Ucast-
nik@.

Tridenni setkani fediteld a vedoucich uciteld matefskych Skol planované na duben bohuzel padlo, ¢imz se uvolnilo
180 000 K¢, vyhrazenych na né v rozpoctu Posezeni nad Salkem kavy. Nahradou se pripravuje dvoudenni seminar
pro feditele skol s Miloslavem Hubatkou, a to 19. a 20. fijna 2021, zifejmé na horském hotelu Sepetna na Ostravici.
Hovofi se o tématech ,kurzu pro preZit® feditele, manaZerskych kompetencich apod. S navrhy témat a formou
seminare Zdenka PlatoSova jesté reditele oslovi.

3. zafi probéhne druhy rocnik Festivalu inspirace v pfirodnich védach. Na skoly byly rozeslany pozvanky s tim,
Ze Uplné skoly mohou pfihlasit po dvou a neupliné skoly po jednom Ucastnikovi. Zajem je zatim slaby (termin pro
prihlasovani byl koncem kvétna) a bude nutné ovéfit, zda pozvanky skutecné dorazily (pisemné nebo telefonicky).
Prihlaseni budou nasledné osloveni, aby si vybrali z pfipravovanych dilen.

V souvislosti s celkové vnimanou potfebou pravidelnych setkani (z rdiznych stran) David W. Novak navrhl moznost
zfizeni metodického klubu feditell zakladnich skol. Takovy jakysi, byt neformalni, v podstaté funguje (nékolik akci
pro feditele se uskutecnilo, jiné, planované nemohly probé&hnout z d@vodu pandemie COVID 19 a souvisejicich
protipandemickych opatieni). Matefské nebo malotfidni Skoly jiz takové metodické kluby maji. Samostatny meto-
dicky klub s vlastnim rozpoc¢tem a vedenim by mél své vyhody, mohl by organizovat nahodila i planovana, hodinova,
celodenni i vicedenni setkani a jiné akce. Zalezelo by pfitom na zapojenych feditelich, jakym tématlm by se meto-
dicky klub vénoval. Pritomni feditelé o vznik takového klubu projevili zajem.

Pro ro¢ni akeni plan 2022 je zde stale prostor pro pripravu aktivit spoluprace, byt’ rozpocet navazujiciho projektu
nebude umoznovat jejich vyraznéjsi podporu. Budeme se snazit zachovat alespori metodické kluby jejich uzsim
propojenim s ¢innosti PS a pfipadnym zapojenim jinych financnich zdroj.

AKTUALIZACE ANALYZY

Podklady k aktualizaci analyzy (navrhy souhrnné analyzy dosavadnich jednani PS a souhrnné SWOT analyzy) byly
¢lenlim PS rozeslany predem spolu s pozvankou na jeji jednani (viz pfiloha).

Vzhledem k tomu, Ze se pfitomni ¢lenové PS shodli na tom, Ze by se aktualizaci analyzy vénovali radéji v klidu
a ze nemaji aktualné zadné konkrétni podnéty, David W. Novak je poprosil, aby mu své pfipadné navrhy, komentare
¢i doporuceni zaslali do dvou tydnt (9. ¢ervna 2021). Stejné tak poprosil pfitomné o vyplnéni dotazniku ke SWOT
analyze, ktery umozni jednotlivé body sefadit podle vyznamnosti a ktery visi zde (ke stejnému datu). Zminil, Ze do-
taznik umoZziuje respondentlim priclenit se k vice PS a vice oblastem zajmu. Rozklicovani pro jednotlivé PS a oblasti
zajmu je pak jen otazka algoritmu.

OSTATNI

Stale probihaiji diskuse o stfednim clanku podpory regionalniho Skolstvi a na Svitavsku a Semilsku probiha jeho
pilotdz v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vefejna prezentace pilotaze se uskutecni 17. Cervna
2021 od 15:00 na platformé ZOOM. Vsichni jsou zvani (viz pfiloha). Pfitomni se shodli na principialni potfebnosti
stfedniho clanku, ale soucasné se zamysleli nad jeho kompetencemi (co skutecné bude délat?), komu se tyto
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kompetence vezmou atp. Vzpomnéli nékdejsi Skolské Urady, avsak s tim, Ze do stejné Feky nelze dvakrat vstoupit.
Skoly a zfizovatelé maji o stfednim ¢lanku a vyvoji situace malo informaci.

Dalsi jednani PS se uskutecni ve stiedu 20. Fijna 2021 od 9:00 v zakladni Skole a materské skole Baska,
Baska C. p. 137. Neumozni-li to epidemiologicka situace, pak ve stejném Case na platformé& ZOOM nebo hybridné.

ZAVER

David W. Novak podékoval pfitomnym za Ucast a ukondil jednani PS.

Zapsal: David W. Novak

Ovéfil: Jaroslav Votypka

PRILOHY

Prezencni listina z jednani pracovni skupiny Zazemi
Plan navyseni rozpoctu aktivit pro rok 2021
Podklady k aktualizaci analyzy

Pozvanka na verfejnou prezentaci pilotaze stfedniho ¢lanku
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK II

Prezencni listina

Akce: jednani pracovni skupiny Zazemi

Termin konani:  streda 26. kvétna 2021, od 9:00 hod.

Misto konani: mala zasedaci mistnost MAS Pobeskydi, z. s., TFanovice &. p. 1
distan¢ni forma

n":‘v~ A TUHNKCE
[DOCDIS |

; : Zéakladni $kola a Mater'ska 3kola Repisté,
R =REateva prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

! Souhlas se zpracovanim osobnich udajt.
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Jméno a pFijmeni

Organizace a funkce

Prezence
(podpis)

Souhlas?
(podpis)

Petr Fikoczek

Zé&kladni skola a Matefska Skola Dolni
Domaslavice, okres Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument

Dusan Ignacik

Zakladni skola T.G. Masaryka Krmelin,
okres Frydek-Mistek, pfispévkova organi-
zace

Viz samostatny dokument

Hana Kachtikova

Zakladni skola a materska $kola Rasko-
vice

Viz samostatny dokument

Katefina Krainova

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH SLU-
ZEB o.p.s.

Viz samostatny dokument

David Kula Obec Palkovice Viz samostatny dokument
. . Zéakladni Skola a matefska Skola Frydek- . ) ,
Libor Kvapil Mistek, Liskovec, K Sedliétim 320 0p- / i 7¢ Viz samostatny dokument
Lucie Ligocka ProFaktum, s.r.o. 00 -4s 2 Viz samostatny dokument
Zékladni skola a matefska Skola Frydek-
Ilona Martinkova Mistek - Chlebovice, Pod Kabatici 107, _ Viz samostatny dokument
piispévkova organizace 4 ”/ L VCR

Petr Mikulica

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument
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Jméno a pFijmeni

Organizace a funkce

Souhlas?
(podpis)

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Krystyna Novakova

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Radka Otipkova

Zakladni Skola Dobra, pfispévkova orga-
nizace

Viz samostatny dokument

Zdenka PlatoSova

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Patrik Randa

Narodni pedagogicky institut Ceské re-
publiky (zafizeni pro dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovnik{), Stfedni skola,
Zakladni Skola a Matefska skola, Frydek-
Mistek, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Denisa RoZnovska Rojickova

Zakladni skola a matefska Skola Fry-
dek-Mistek - Skalice 192, pfispévkova or-
ganizace

Viz samostatny dokument

Lukas Synek

Zakladni skola Frydek-Mistek, Pionyr(
400

Viz samostatny dokument

Kristyna Sircova

Mésto Paskov

Viz samostatny dokument

Renata Valkova

Zakladni skola a Matefska Skola, Baska,
prispévkova organizace

On-1ing

Viz samostatny dokument
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HAP

& FRYDEK-MISTEK II

Jaroslav Votypka

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument
e s Zékladni skola Vojtécha Martinka ) ,
Ales Vyvial Brugperk, okres Frydek-Mistek Viz samostatny dokument
> 0 ’
Lina Bury 1793 Tolesbyol, on-/i2e
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Plan navyseni rozpocCtu aktivit pro rok 2021 MAP FM Il k 26.5.2021

NavysSeny rozpocet

Poradi Nazev aktivity Davod navyseni rozpoctu Plvodni rozpocet v K¢ v K¢
podpora podzimnich vzdélavacich aktivit (Grafomotorika,
1. Metodicky klub Matefinek Zdravy pohyb, Alternativni sméry ve Skolstvi) 110 000 150 000
podpora podzimnich vzdélavacich aktivit a mimikonference
2. Metodicky klub Spole¢ného vzdélavani v fijnu (kulaté stoly) 110 000 150 000
3. Metodicky klub Skolnich druZin a klubt podpora podzimnich vzdélavacich aktivit 60 000 110 000
rozvoj doprovodnych sluZeb a vétsi pocet lektor(, vyvoj
4, Environmentalni vychova - udrzitelnda spotreba deskové hry 72 000 160 000

Nevycerpané finanéni prostredky z predéasné ukonéenych aktivit spoluprace ¢i nedocerpanych rozpocta aktivit spoluprace navrhujeme presmérovat do ROZPOCTU aktivity Posezeni nad
salkem kavy.



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

1 ANALYZA JEDNANI PRACOVNICH SKUPIN

Zapojeni odborné verejnosti do planovani garantovaly pfedevsim PS. Jejich pfinos pro identifikaci potencialt a limitd
rozvoje regionalniho Skolstvi byl zcela zasadni. Interpretovaly vysledky expertnich analyz, dotaznikového Setieni,
diskutovaly o aktualnich vyzvach a prichazely s vlastnimi praktickymi podnéty. Nasledujici kapitola pfinasi prehled
hlavnich zavérd, k nimz dosly na svych jednanich.

1.1 PRACOVNI SKUPINA ZAZEMI

PS Zazemi je ve smyslu pravidel PS pro financovani. PS je vymezena jako priifezova a zabyva se za-
zemim pro vzdélavani. Vzdélavani a vychova ve vSech svych podobach a polohach potiebuji zazemi,
které v oblastech piisobnosti ostatnich PS neni zahrnuto a které zajist'uje, Ze se rozvoj vsech
(pre)gramotnosti a (pre)kompetenci ma o co oprit. Tato PS a jeji priorita se zaméruji na vytvareni
takovych materialnich, personalnich a dalSich podminek, které umoznuji rozvoj (pre)gramotnosti
a (pre)kompetenci nezahrnutych v oblastech plsobnosti ostatnich PS a v jejich prioritach a které
umoznuji, aby skoly a dalSi organizace plisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
mohly hladce, nebo alespoi smyslupiné fungovat samostatné i v sitich své spoluprace. Po materialni
strance tato priorita zahrnuje predevsim, nikoli vsak pouze investice do staveb a jejich casti a vyba-
veni, véetné souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority jsou také rozvoj ridicich
kapacit skol a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich ¢innost, organizacni opatfeni, publicita,
propagace, osvéta a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych vztahii. Bez tohoto zazemi je do-
sahovani jakychkoli cilli ve vyse uvedenych prioritach obtiZné, ne-li nemyslitelné.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérdim: Problematika plsobnosti PS je znacné Siroka. Zaroven zahr-
nuje oblasti, které jiné PS nefesi, zaroven oblasti jinych PS zastfesuje, napf. v komplexnich zaleZitostech, které patti
vSude a nikam zaroven. Potencidl jedné PS a jedné priority @ MAPu vlbec takto Sirokou oblast uchopit a ovlivnit
je tim silné omezeny. Kapacity, na kterych skoly stavi, zahrnuji nejen stavebné-technické a materialni zazemi, ale
predevsim lidské zdroje, jejich organizaci a Sirsi kontext fungovani Skol v mistnim a regionalnim spolecenstvi a v ce-
lostatnim kontextu. Pravé celostatni kontext, legislativni, technické a jiné normy, jejich soustavné zmény a z nich
vyplyvajici systém financovani skol na né kladou naroky, kterym skoly jednotlivé sotva zvladaji vyhovét. Primérna
Zivotnost ministra skolstvi je rok a p(il, ¢emuz odpovida fizeni resortu. Reformy postradaji dlouhodobou vizi, podnéty
z narodnich diskusi k nim (pokud viibec n&jaké probéhly) byvaiji ¢asto ignorovany, jednotlivé kroky na sebe nena-
vazuji v optimalnim pofadi a nejsou podepreny odpovidajicimi zdroji, informacemi a metodickym vedenim. Pies
obcasnou absenci komunikace mezi statem, garantujicim reformy, jejich naplfiovani a vzdélavaci politiku vibec,
regiony a konkrétnimi Skolami, ma smysl vznaset podnéty k systémovym zménam, i kdyz to nepfinese bezprostiedni
(a mozna vlbec zadny) vysledek.

Skoly jsou zahlceny administrativou a duplicitnim vykaznictvim, misto aby se naplno vénovaly vzdélavani a vychové,
feditelé Casto resi véci, které by mél fesit zfizovatel, a prakticky kazdy, kdo ve vzdélavani, vychové a souvisejicich
oblastech plisobi, je kromé toho, ¢im ma byt (uCitel ucitelem, Feditel Feditelem, psycholog psychologem atp.) také
projektovym pracovnikem, sekretarkou, obcas technikem atp. Samostatnou kapitolou v této oblasti je zplsob fi-
nancovani, ktery narokoveé priznava skolam prostfedky, které staci zhruba na bézné vzdélavani a vychovu, ale ne jiz
na jejich rozvoj a uz vibec ne na feSeni stavebné-technickych, materialnich a do zna¢né miry i personalnich zale-
Zitosti s nimi souvisejicich. V téchto zaleZitostech se Skoly musi obracet na externi systémy podpory rozvojovych
aktivit (dotacni tituly apod.), ty vSak nejsou optimalné nastaveny. Radu palCivych problém@ $kol a dalsich organizaci
plsobicich ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech de facto nefesi, a kromé toho prinasi dalsi problémy.
V prvni fadé jde o neimérnou administrativni zatéz s nimi souvisejici, kterou zejména mensi Skoly s omezenym
administrativnim aparatem a zkuSenostmi nemaji Sanci zvladat vlastnimi silami. Dale dotacni tituly zpravidla zvy-
hodriuji zkusené Zadatele pfed novacky a dfive nelspésnymi. Dalsi problémy pak vyvstavaji v priibéhu realizace
projekt (pokud Skoly maji Stésti, ¢i smélu, Ze uspéji). Zabezpeceni odpovidajicich zdrojl na kratkou dobu financo-
vani z dotace, napr. specialistll v oblasti spolecného vzdélavani, bez jakékoli jasné perspektivy pokracovani, vysta-
vuje Skoly zbytecné nejistoté z budoucnosti. Podobné, majetek pofizeny z dotacnich zdrojd midZe docCasné skole
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vytrhnout trn z paty, ale je otdzkou, zda a jak bude tato Skola jednou v budoucnosti financovat obnovu tohoto
majetku, pofizeného v soucasné dobé relativni hojnosti. Pravidla dotacnich titull také neumoziiuji nebo pfinejmen-
$im komplikuiji realizaci déle trvajicich, partnerskych a navazujicich projektd.

Obrazek c. 1: Jednani pracovni skupiny Zazemi

Maloktera, mozna zadna skola si (ne)mlze dovolit do podobnych rizik jit na vlastni triko. V nékterych pfipadech
miZe byt dotacni financovani projektl vyslovené ztratovy byznys. Pfesto, toto riziko véechny skoly a jejich zfizova-
telé podstupuiji, protoze v soucasnosti neexistuje alternativa. Administrativni podpora Skolam je vSak nedostatecna.
Zfizovatelé svym Skolam poradensky servis pfi pfipravé a realizaci rozvojovych projektd nezajist'uji, a to ani v pfi-
padé magistratu statutarniho mesta Frydku-Mistku, jehoZ kapacity jsou ve srovnani s jinymi obcemi fadove bohatsi.
Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech si tyto sluzby zajistuji v jedno-
dussich pfipadech z vlastnich zdrojt (coz je lidsky a organizacné vycerpava), nebo nakupem u komercnich firem
(coz je vyCerpava financné). Podobna situace je i u dalSich specializovanych ¢innosti, napf. pravnich, ekonomickych,
technickych a jinych.

Na regionalni Grovni (SO ORP FM a nizsi) chybi silnd autorita, ktera by zajmy vzdélavani vérohodné hdjila, koordi-
novala a zastit'ovala spolupraci jednotlivych aktérl. Tuto funkci silné autority neplini ani magistrat statutarniho
mésta Frydku-Mistku (dokonce ani na izemi mésta), ani jednotlivé svazky obci na Gzemich své pdsobnosti. Magis-
trat poskytuje skolam zakladni ekonomické, pravni a organizacni poradenstvi, tim vSak jeho stavajici podplrna
funkce de facto konci. Mistni ak¢ni planovani je chapano jako pokus o vznik takové autority zdola a dobrovolnég, ale
délkou trvani jednotlivych na sebe navazujicich, ale presto doCasnych projektd. Stredni clanek Skolstvi, ktery by mél
byt v nasleduijicich letech pilotovan a nasledné (moznd) zavadén MSMT, PS povazuje za principialné zadouci,
nicméné obezietné se stavi k jeho zatim neznamé konkrétni podobé. Centralizace specializovanych cinnosti, deby-
rokratizace, koordinace nékterych aktivit, metodicka podpora a dalsi slibované ptinosy stfedniho ¢lanku nikdo ne-
odmitd. Zcela nezadouci by vsak bylo, pokud by stfedni clanek (jakkoli konstituovany) byl dalsSim Gfadem bez pfi-
dané hodnoty na cesté mezi statem a konkrétni Skolou.
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Kromé ramcovych podminek ve Skolstvi ovliviiuji vzdélavani a vychovu celospolecenské (socidlni a kulturni) trendy.
Naroky na Skoly ze strany spolecnosti dlouhodobé rostou a ocekava se od nich, ze budou garantovat role, které
dive pfislusely rodinam a mistnim spolecenstvim v zkém slova smyslu (vychova, zaklady hygieny, etiky, etikety,
volnoCasové vyziti déti a zakd, stravovani atp.). Skoly této poptavce vychazi vstfic a rozsah a kvalita sluzeb posky-
tovanych mimo vlastni vzdélavani patfi k jejich nejsilnéjsim strankam. Stavajici nabidka v podstaté odpovida vétsi-
nové poptavce, a to v kvalité, kterou je mozné zajistit s omezenymi prostfedky, jimiz Skoly a dalsi organizace pd-
sobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech disponuiji, a ktera je od nich v zasadé ocekavana. Ze tomu
tak je, je vSak dano zejména tim, ze vedeni Skol a jejich zaméstnanci jsou si vétsinové védomi svého poslani a své
profesi vénuiji vice, nez by si sama o sobé zaslouzila, a zejména srdce a zdravy selsky rozum.

To se ukazuje zejména v souvislosti se stale probihajici pandemii COVID 19 a souvisejicimi protipandemickymi
opatfenimi. Navzdory periodicky se stfidajicimu uzavirani a otevirani skol, prechodu na distancni vyuku, véetné
narychlo feSeného materialniho zazemi Skol a nékterych rodin a dovzdélavani vsech Ucastnikli v on-line komunikaci,
feSeni rliznych dalSich nestandardnich situaci (napf. zapis@ do Skol bez zakd), a to v situaci, kdy se podminky
chaoticky méni ze dne na den a Cast spolecnosti je silné frustrovand, se vzdélavaci systém nezhroutil jen diky
obétavosti a flexibilité Skol a jejich zaméstnancd.

Obrazek c. 2: Klicové pojmy zazemi pro vzdélavani

covid situace

)
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Dostupnost, rozmisténi a kapacity skol a dalSich prvk{ vzdélavaci infrastruktury jsou obecné dostacujici, misty vSak
mdZe byt situace problematicka z lokalné specifickych dlivodd (nedostatecna kapacita Skoly ve vztahu k mistni
poptavce atp.). Stavebné-technické, materidlni a personalni zazemi by rovnéz bylo dostacuijici, nebyt rostoucich
narokd na skoly, soustavné se ménicich legislativnich a normativnich pozadavkd a zcela obycejné potfeby majetek
soustavné udrzovat, obnovovat, modernizovat a inovovat. Rostoucim narokim na skoly, aktualné napf. v souvislosti
s distan¢nim vzdélavanim nebo revizi rdmcovych vzdélavacich programd a posilovani role informatiky ve vyuce,
je obtizné vyhovét, pokud Skoly a dal$i organizace pdsobici ve vzdélavani nemaji odpovidajici finanéni, materialni
a personalni zézemi. Chronicky nedostatek financnich prostfedkll ve vztahu k rozvojovym potfebam povazuje PS
za klicovy problém, nebot’ kvalitnich lidskych zdrojti a materialniho vybaveni je dost, Skoly a dalSi organizace pliso-
bici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech si je vSak nemohou dovolit (a pokud ano, pouze z projektové
¢innosti).
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Kromé polozek, spadajicich do plisobnosti jinych PS, maji Skoly po materidlni strance fadu specifickych potfeb
souvisejicich se skolnimi budovami a jejich spoleCnymi celky, plasti, dispozi¢nimi feSenimi, kapacitami, vnitfnimi
a vnéjsSimi sitémi technické a dopravni infrastruktury, exteriéry, télocvicnami, hfisti a jinymi sportovnimi zafizenimi,
prostorami pro spoleCenska setkavani, zazemimi pro ucitele a vedeni Skol, kabinety, sborovnami a feditelnami,
kuchynémi a jidelnami, socialnimi zafizenimi, Satnami, skladovacimi prostorami atp. a jejich vybavenim. Smutné je,
Ze na tyto soucasti materialniho zazemi Skol mnoho externich zdrojd financovani samostatné nebo vibec nemysili,
ackoli by bez nich skoly nemohly viibec fungovat.

Odborna zpisobilost a nadseni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a vedeni kol udrzuje Skoly
a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech na vyssi Grovni, nez by odpovidalo
dostupnym zdrojdm. Pfesto se stale nedostava kvalitnich, tj. kvalifikovanych (idealné zkusenych), loajalnich a nad-
Senych uciteld i neuciteld, na ¢emz ma svtj dil viny dlouhodobé nefesena platova situace ve skolstvi. Ackoli doslo
k vyraznému zlepSeni u pedagogickych pracovnik{, k Zadouci zméné atraktivity Skolské profese a personalni situace
na Skolach nedojde ze dne na den. U nepedagogickych pracovnik( navic zlstava situace tristni. Kromé pedagogd,
ktefi spadaji do plsobnosti jinych PS, je dlleZité pamatovat také na pedagogy plsobici v nezahrnutych oblastech,
napf. na pedagogy na prvnich stupnich ZS, od nichZ se ocekava, ze budou rozumét vsemu, ve vzajemnych souvis-
lostech, samoziejmé v mife potfebné pro vzdélavani mladsich zakd. Pozornost si zaslouzi také nepedagogicti pra-
covnici a zastupci vedeni Skol a dalSich organizaci, ktefi pro vzdélavani a vychovu vytvari v organizaci zakladni
podminky.

K dispozici je dostatecna nabidka dalSiho vzdélavani a je z ¢eho vybirat. Tuto nabidku navic dopliuji metodické
kluby fungujici pod MAPem. Prostor pro vzdélavani mimo plsobnost jinych PS je znacny: vedeni Skol se potrebuji
vzdélavat v pravnich, ekonomickych a jinych specializovanych ¢innostech, neméla by vSak byt podceriovana oblast
meékkych dovednosti, leadershipu, motivace, komunikace atp. Existuje zde v této souvislosti prostor pro vytvofeni
metodického klubu Feditell (resp. vedeni) ZS (MS a malotfidni Skoly jiz takové kluby maji) nebo pro pravidelna
setkavani fediteld nad ramec setkani, ktera pred zacatkem Skolniho roku organizuje magistrat statutarniho mésta
Frydku-Mistku. Jejich prostfednictvim by si feditelé a dalSi zastupci vedeni Skol mohli vzajemné vyménovat infor-
mace a zkusenosti tak, jak to Cini jejich ucitelé v existujicich metodickych klubech.

Mezi Skolami, dalSimi organizacemi pisobicimi ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech a jejich zfizovateli
obecné panuji dobré vztahy. Misty vSak situace neni idealni a vzajemné vztahy ovliviiuji osobni antipatie a kompe-
tencni stfety, coz podvazuje moznosti skol rozvijet se a mize kalit atmosféru nejen na Skole, ale také v obdi.
Je nutné si uvédomit, Ze Skoly sice maji svou autonomii, ale stale jsou zavislé na zdrojich svych zfizovatelll. Na dru-
hou stranu, obce zfizuji Skoly a prostfednictvim penéz, materidlniho zazemi a personalni politiky jejich chod
do znacné miry ovliviuji, nemusi vSak k tomu byt sebeméné kompetentni. V konkrétnich zastupitelstvech mlze
navic dochazet k vnitfnim sporlim a Skola a jeji vedeni mlze byt jejich nechténym a tfeba i nezaslouzenym nastro-
jem. Dllezitad je zde vzajemna dlivéra mezi vedenimi Skolskych zafizeni a obci. Kde chybi, trpi déti, Zaci, ucitelé
a dalsi zaméstnanci a ve vysledku cela obec. Vztahy, komunikace a spoluprace se zfizovateli, mistnim spoleCenstvim
(obdi, tj. verejnosti), s rodinami, mezi Skolami navzajem nebo s dalSimi partnery jsou podle PS klicovou soucasti
zazemi fungovani skol.

Ackoli maji vechny Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech vice ¢i méné
bohaté zkuSenosti s partnerskou spolupraci, jeji piny potencial je stale nevyuZity, jak co do intenzity, tak co do roz-
sahu zapojenych aktérd. Vétsina aktérd si je védoma, ze prostrednictvim spoluprace Ize fesit vyzvy, které presahuji
moznosti osamocenych aktérd, i takové, které teprve ve spolupraci davaji smysl a pfindsi uzitek vSem zapojenym
stranam. K rozvoji komunikace a spoluprace do jisté miry pfispél i MAP, ale Zadouci by bylo, aby se komunikace
a spoluprace staly prirozenymi nastroji feSeni vyzev (i bez ramcd toho ¢i onoho, aktualné béziciho a jednou kondi-
ciho projektu) a aby se do nich zapojovali i ti, ktefi se dosud nezapojuji a ktefi by je mozna potiebovali ze vSech
nejvice.

Alternativy ve vzdélavani se obtizné prosazuiji, prestoZze mohou byt alespon CasteCnym feSenim problém@ skol
s kvalitou sluzeb a poptavkou, ale zejména studijnich a vychovnych problém{ u déti a zakd. Tak ¢i tak maji a budou
mit ve strukture regionalniho vzdélavani své misto. Poptavka po nich neni mala a k dispozici je fada tuzemskych
i zahranicnich piikladd dobré praxe. Alternativy vSak nemaji podporu u centralnich autorit, pokud jim tyto pfimo
nehazi klacky pod nohy. Radé mistnich a regionalnich aktérd navic chybi odvaha nebo motivace alternativni pfistupy
zavadét. Alespon, co se tyCe alternativnich pFistupl zavadénych en bloc. Davno a spontanné fada Skol a jejich
uciteld prejima urcité prvky alternativnich pfistupd do vzdélavani a vychovy, a to i bez podpory zvenéi. Také na tuto
oblast by bylo zadouci upfit pozornost pfi vzdélavani a osvété uciteld, vedeni Skol, jejich zfizovatell a verejnosti
jako celku.
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SOUHRNNA SWOT ANALYZA

Tato kapitola sjednocuje poznatky z predchozich analyz formou souhrnné SWOT analyzy regionalniho vzdélavani,

7vo

vychovy a souvisejicich oblasti (tabulka ¢. 1) a komentafd k jejim jednotlivym bodlm. Ty jsou sefazeny sestupné
v poradi podle vyznamnosti, kterou jim pfifadili clenové PS a dalsi respondenti v dotaznikovém Setfeni. Vzhledem
k Sifi a hloubce problematiky nebylo mozné vyhnout se generalizaci.

Tabulka c. 1: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

Dostatecné financni zdroje na bézny provoz

Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury
Obecné dostate¢na kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani

Schopnost improvizace

Uspokojiva kvalita vzdélavani

Vstticny postoj skol k reformam

Vysoka mira autonomie skol

Zkusenosti s partnerskou spolupraci

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tretim subjektiim
Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit

ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci

Slabé stranky

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
Lokalné nedostatecné kapacity skol

Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
Nedostate¢na autorita pedagogd a skol

Nedostatecné administrativni kapacity Skol

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
Nedostate¢né kompetence pedagogl ve vybranych oblastech
Nedostatecné materialni zdroje

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
Nedostatecné stavebné-technické zazemi

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji

Nevyvazena vékova struktura pedagogd

Nizka hodinova dotace vybranych predmétt

Specifické organizacni problémy

Vysoké pocty déti, resp. zakl ve tfidach

Souhrnnd SWOT analyza
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PrileZitosti

Existence prikladd dobré praxe

Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit

Existence Sirokého spektra potencialnich partner( ke spolupraci
Legislativni zmény

Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
Pfirodni a kulturni pestrost regionu

Rovnost prilezitosti

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{icek

Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Vzdélanost v regionu

Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcll o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani

OhrozZeni

Absence stabilni vize ve skolstvi

Degradace hodnoty vzdélavani

Demografické zmény

Chaoticky priibéh skolskych reforem

Chybéjici pozitivni vzory

Komplikovana a neprihledna administrativa

Konkurence médii

Nardst socialné-patologickych jevi ve spole¢nosti a na $kolach
Nardst socialni nerovnosti

Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti v{ici skoldm
Nedostate¢na podpora alternativ ve vzdélavani
Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Nizkd mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi

Obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Zasahy vyssi moci

Zmény v Zivotnim stylu

2.1 SILNE STRANKY

Dostatecné financni zdroje na bézny provoz (xxxx %): Stavajici bézné prijmy Skol a dalSich organizaci plso-
bicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech v zdsadé pokryvaji veskeré bézné vydaje. Slabé stranky
uvedené jinde, zejména nedostatek financnich zdrojl na obnovu investi¢niho majetku a rozvoj vzdélavani a vychovy
tim nejsou nijak dotceny.

Dostatek, odborna zplisobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti (xxxx %): Pedagogicky i nepeda-
gogicky personal je (nebo by pfinejmensim mél byt) nejsiln€jsi strankou kazdé Skoly Ci jiné organizace pdsobici
ve vzdélavani. Cast ucitell, zejména ti nejlepsi, stale povazuje uditelstvi nejen za zaméstnani, ale i za poslani, pro
které pretrpéli desetileti platového zanedbavani. Vzhledem ke zlepSeni financniho ohodnoceni pedagogické prace
se snad Skoldm podaii nejen udrzet kvalitni ucitele, ale také pfilakat nové. A to i navzdory tomu, Ze realnd prestiz
ucitelského povolani pfinejmensim u Casti verejnosti za zlepSenymi financnimi podminkami vyrazné zaostava a uci-
telé musi obcas Celit nepfijemnym zkuSenostem s problémovymi détmi, resp. zZaky a jejich jesté problémoveéjsimi
zakonnymi zastupci.
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Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (xxxx %): Na relativné malém
Uzemi SO ORP FM se nachazi desitky MS a ZS. Geograficka blizkost Skoly a uspokojiva dopravni obsluznost udrzuji
naklady domacnosti na vzdélavani a vychovu déti, resp. zakd na prijatelné Grovni.

Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (xxx %): Celkova kapacita
MS a ZS a dalSich prvkd vzdélavaci infrastruktury v SO ORP FM je dostacujici (coz nevyluCuje lokalni nedostatky
v kapacitach; viz nize). Vzhledem k dosavadnimu a ocekavanému demografickému vyvoji neni pravdépodobné,
Ze by tomu mélo byt ve stfednédobém Casovém horizontu jinak.

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi skolami a jejich zfizovateli (xxxx %): Tento bod je povazovan
za zvlasté vyznamny (a platny) v pripadé mensich skol a jedinych skol svého zfizovatele. Dobré vztahy a spoluprace
zaloZené na védomi nutnosti a ¢asto téZ na osobnim respektu vedou k synergickym efektlim jak pro $kolu, tak pro
jejiho zfizovatele (potazmo pro celé lokalni spolecenstvi).

Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz (xxxx %): Pokud by nerostly
naroky kladené na vzdélavani a Skoly nemély ambice jeho kvalitu zvySovat, bylo by mozné povazovat stav budov
a vybaveni skol za uspokojivé a dlouhodobé udrzitelné, a to dokonce pfi stavajicim financovani.

Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani (xxxx %): VSechny skoly kromé vyuky poskytuji
dalsi sluzby détem, zakdim a jejich zakonnym zastupclim, pFipadné SirSimu mistnimu spoleCenstvi, ¢imZ fakticky
posiluji svlij vyznam. Kromé (zkého propojeni vzdélavani s vychovou nabizi doucovani, krouzky a dalsi moznosti
volnocasového vyziti déti, resp. zakd, ¢asto jediné solidni jidlo béhem dne ve Skolni jideln&, organizuji nebo se podili
na organizaci mistnich spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci.

Schopnost improvizace (xxxx %): Skoly, jejich zfizovatelé a daldi organizace plsobici ve vzdélavani i vétsina
jejich pracovnikl se prozatim vzdy dokazali pfizplsobit vyzvam prostredi, ve kterém pUsobi (coz nijak neubird
na zavaznosti problém{m zmifovanym v fadé dalSich bod{ této analyzy).

Uspokojiva kvalita vzdélavani (xxxx %): Nabidka vzdélavani a s nim spojenych sluzeb ze strany skol a dalsich
organizaci v zasadé odpovida vétSinové poptavce. Signaly negativni zpétné vazby jsou obecné slabé, stejné tak
alternativni proudy ve vzdélavani. Uspokojivého standardu ve srovnani se zahrani¢im je dosahovano s relativné
nizkymi naklady. Rozdily v kvalité tvrdého jadra vzdélavani a vychovy nejsou zésadni (a pokud jsou, tak z objektiv-
nich ddvod() a skoly se vyraznéji liSi pouze rozsahem, kvalitou ¢i zamérenim se vzdélanim souvisejicich sluzeb.

VstFicny postoj skol k reformam (xxxx %): Zastupci Skol a dalSich organizaci psobicich ve vzdélavani jsou
si védomi nutnosti reforem a v zasadé se jim nebrani (aktualné napf. v oblasti spoletného vzdélavani, ramcovych
vzdélavacich program(, organizace vzdélavani a vychovy atp.). Zcela jinou otazkou (viz jinde) je vSak podoba re-
forem a zpUsob jejich zavadéni. Nedomyslené reformy Skoly sice respektuji a aktivné se podili na jejich zavadéni,
nechapou vsak jejich smysl.

Vysoka mira autonomie $kol (xxxx %): Vlastni nezavislost na zfizovateli a v pfipadé MS na ZS umozriuje jejich
vedeni vétsi svobodu v rozhodovani a dava jim silnéjsi pozici ve vyjednavanich. Tato autonomie ma vsak své meze.
V pripadé selhani rozumné dohody mezi Skolami a jejich zfizovateli se mlZe ukazat, jak zavislé jsou skoly na zdrojich
svych zfizovatell. Automaticky také nelze oCekavat, ze kazda skola bude mit racionalni a osvicené vedeni. Rozdily
mezi vedenimi Skol se mohou snadno promitnout do kvality vzdélavani a vychovy i do klimatu na Skole a okolo ni,
ke Skodé déti a Zak{, zejména nejzranitelnéjich, ale také zaméstnancli, zakonnych zastupcl a celé obce.

Zkusenosti s partnerskou spolupraci (xxxx %): Kazda Skola a organizace pdsobici ve vzdélavani, vychové
a v souvisejicich oblastech ma jisté zkusenosti se spolupraci s partnery. NejCastéji spolupracuji se svymi zfizovateli,
se sebou navzajem, zejména na venkoveé téz s dalSimi organizacemi spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota.
V omezené mire téZ s podnikatelskymi subjekty. Prostfednictvim spoluprace partnefi zvysSuji efektivitu dosahovani
vlastnich cild (Skoly ve vzdélavani, partnefi v oblastech své pdsobnosti), nebo dosahuji svych cil tam, kde by na né
se svymi vlastnimi omezenymi kapacitami nestacili.

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit kol veiejnosti a tfetim subjektiim (xxxx %): Vétsina skol
disponuje zazemim, které potfebam vzdélavani a vychovy déti slouzi pouze v omezeném Case (v pracovni dny
od rana do ¢asného odpoledne). Jedna se napf. o uCebny vypocetni techniky nebo jazykd, télocvi¢ny, sportovisté
a dalsi objekty a plochy. Jejich poskytovani vefejnosti a tfetim subjektlm je rozsiteno predevsim na venkové
a kromé dodatecného zdroje pFijmd je prostfedkem posilovani komunitni role Skol.

Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit (xxxx %): Snad kaZda organizace pdsobici ve vzdéla-
vani, vychové a v souvisejicich oblastech ma své zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd, véetné dotovanych
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(a s nimi souvisejici administrativou). Jejich vedeni ma elementarni znalosti o (alespon nékterych) stavajicich i po-
tencidlnich moznostech a s nimi souvisejicich nakladech a prinosech a jisté (byt’ ne velké) kapacity k jejich vyuziti.
Ve vztahu k planovanym i probihajicim reformam disponuje dfive nabytymi zkuSenostmi vyplyvajicimi z dosavadni
praxe (mimo ramec reforem).

ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci (xxxx %): Predevéim MS a venkovské $koly maji bohaté
zkuSenosti se spolupraci s aktivnéjsi Casti zakonnych zastupcli, a to jak v oblastech pfimo souvisejicich se vzdéla-
vanim a vychovou, tak s organizaci navazujicich akci. Méstské ZS s vétsi mirou anonymity tyto zkuSenosti nemaji
v takové mie (viz jinde).

2.2 SLABE STRANKY

vvr

Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni (xxxx %): V souvislosti
s absenci autority koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni zde chybi jakakoli zdvaznd nebo alespori obecné
akceptovana koncepce. Kterakoli organizace plisobici v oblasti vzdélavani midze byt svého druhu nefizenou stfelou,
ktera realizuje své aktivity bez ohledu na zajmy regionalniho vzdélavani jako celku. Absence fadu ve verejném
Skolstvi je zdrojem atmosféry vzajemné konkurence, nedlivéry a neefektivniho hospodareni s omezenymi pro-
stredky.

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni rovni (xxxx %): SO ORP FM je administrativné
silné rozdrobeny. Chybi zde instituce, ktera by nahradila nékdejsi Skolské Grady, byla ochotna rozvoj vzdélavani
fidit, nebo pfinejmensim moderovat spolupraci jednotlivych instituci a ktera by méla dlvéru vyznamné ¢asti regio-
nalnich aktér. Tuto autoritu nema ani magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, ani Cetné svazky obci na Uze-
mich vlastni pdsobnosti, ani MAP se svymi omezenymi zdroji a mandatem stojicim na dobrovolnosti. Vzdélavani
se vyviji v reakci na vnéjSi impulzy, v zavislosti na aktivité a schopnostech vedeni jednotlivych organizaci. Spolu-
prace mezi nimi se rozviji spontanné (ad-hoc) jako vysledek aktualni ochoty nebo potieby zapojenych. Rozdily
v kvalité vzdélavani a aktivité jednotlivych organizaci jsou znacné, tok informaci omezeny a sité spolupracujicich
instituci doCasné a do znacné miry exkluzivni. Rozvoj vzdélavani diky tomu znacné zaostava za svymi moznostmi.

Lokalné nedostatecné kapacity skol (xxxx %): Pfes obecné dostatecnou kapacitu zakladnich prvk{ sité vzdé-
lavaci infrastruktury mdZe byt situace v jednotlivych lokalitdich problematicka: z demografickych (lokalni baby
boom), politickych (selhani komunikace mezi zfizovateli Skol ¢i Uzemniho planovani), normativnich (rostouci naroky
na skoly), geografickych (znacné vzdalenosti mezi skolami) i jinych dlivodd.

Lokalné problematické vztahy skol a jejich zFizovateld (xxxx %): Dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli neplati univerzalné. Misty jsou vyrazné naruseny nejen rozdilnymi pohledy na budoucnost Skoly,
ale téZ osobnimi antipatiemi ve vedenich Skol a jejich zfizovateld. Problematickym momentem v tomto ohledu
je dudini postaveni zfizovateld a vedeni Skol. Zfizovatelé Skoly sice zfizuji, ale vétSinou nemaji rediny vliv a Casto
ani kompetence k jejich Fizeni. Analogicky, vedeni skol mohou mit sice autonomii v Fizeni, avSak s omezenou moz-
nosti ovliviiovat zdroje mnoho nezm{zou.

Nedostate¢na autorita pedagogt a skol (xxxx %): V oblasti vzdélavani a vychovy maji Skoly a jednotlivi pe-
dagogové znanou odpovednost, coz vyplyva z ofekavanych funkci pedagogl: uditel, vychovatel, nahrazka zakon-
nych zastupct atd. Autoritu pedagog( a skol vSak respektuji pouze ti, kdo chtéji. Casto ji znevazuji zakonni zastupci,
¢imz své déti nepfimo nabadaji k témuz. V pripadé selhani rozumné dohody s détmi, resp. zaky a jejich zakonnymi
zastupci maji pedagogové a skoly nedostatecné paky k reseni vzdélavacich a vychovnych problémd.

Nedostatecné administrativni kapacity skol (xxxx %): Komplikovana legislativa a administrativa okradaji Skoly
a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani o kapacity, které by byly zapotfebi jinde. Tyka se to nejen administrativné
narocné pripravy a realizace rozvojovych projektd, ale téz operativniho Fizeni, duplicitniho vykaznictvi atp. V jedno-
dussich pripadech si Skoly vypomahaii, jak mohou, v komplikovanych se musi obracet na specializované komercni
firmy. Vypomoc ze strany zfizovatelll je v soucasnosti nerealna, nebot’ ti jsou (vétsinove) ve stejné situaci.

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (xxxx %): Alfa a omega rozvoje vzdélavani (nejen) v re-
gionu. Jestlize Skoly a dalSi organizace ve vzdélavani sotva kryji stavajici potfeby vlastniho provozu, rozvoj v inten-
cich toho, co by bylo mozné a co je nutné vzhledem k legislativou, normami a poptavkou danym poZadavkiim
a planovanym i probihajicim reformam, je v fadé pfipadl zcela mimo moZnosti jich samych a Casto i jejich zfizova-
teld. Nedostatek financnich prostifedkd je hlavnim pozadim Fady v jinych bodech této analyzy zminénych problém(
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(napf. nedostatecnych materialnich zdrojd, nedostatecného personalniho zajisténi atd.). Realizace rozvojovych pro-
jektl je kriticky zavisla na externich zdrojich financovani a schopnost dosahnout na né je délitkem mezi (spéSnymi
a neldspésnymi.

Nedostatecné kompetence pedagogt ve vybranych oblastech (xxxx %): Naprosta vétSina stavajicich pe-
dagogt je dostatecné kompetentni v oblastech své kvalifikace a dlouholeté praxe. Zmény ve vzdélavani vsak kladou
zvysené naroky na jejich osobni rozvoj. Tyka se to jak vlastniho vzdélavani (nejen didaktického a pedagogického)
v oblastech rozvoje klicovych kompetenci (napf. digitalnich &i technickych), ale také oblasti s vyukou souvisejicich
(spolecné vzdélavani, vychovné a kariérové poradenstvi, zdravotnicka abeceda na MS atp.). Kompetence zacinaji-
cich pedagog( a jejich motivace k osobnimu rozvoji jsou vzhledem ke stavu ¢eského Skolstvi silné variabilni.

Nedostatecné materialni zdroje (xxxx %): Pres obrovské financni prostfedky napumpované do Skolstvi v po-
slednich letech se stale skoly potykaji s individualnim nedostatkem modernich a kvalitnich pomdicek, knih a ¢aso-
pist, ale také se zastaravanim zakladniho vybaveni tfid a u¢eben (véetné odbornych), nabytku a vypocetni techniky.
Tyto specifické deficity omezuji nejen moznosti dalsSiho rozvoje, ale prestavaji s ohledem na moralni a technické
zastaravani stacit i stavajicim potfebam. Modernizace Skol, realizovana v poslednich letech, je navic ¢asovanou
bombou, nebot’ neni jasné, z jakych zdrojt bude jednou financovana obnova majetku pofizeného v nynéjsim case
hojnosti.

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech (xxxx %): V disledku podfinancovani, done-
davna zalostnych platovych pomérd ve skolstvi a rostoucich narokl na vzdélavani jsou skoly a dalSi organizace
plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nedostate¢né personalné zajistény. Kapacity chybi
zejména na pozicich specializovanych pedagogickych pracovnikd pro rozvoj vzdélavani v klicovych kompetencich,
asistentd pedagoga, specialistli v oblasti spoleCného vzdélavani, prevence a feSeni socidlné-patologickych jevd,
v kariérovém poradenstvi i v administrativé.

Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi (xxxx %): Nedostatecné vyuzity potencial
déti, resp. zak( v Fadé oblasti, nezajem jich samotnych a jejich zakonnych zastupcl o vzdélani a potencialnich
partnerd o spolupraci mohou byt do zna¢né miry ovlivnény slabym propojenim vyuky s realnym Zivotem a praxi,
nevyuzitym potencidlem praktickych priklad@ vychazejicich z rediného Zivota (véetné profesniho), pozitivnich vzord,
realnych socialnich a komunikacnich interakci atp. Kvalita kariérového poradenstvi na jednotlivych Skolach je znacné
rozdilna a nedostatené motivuje déti, resp. zaky k optimalni volbé budouciho povolani.

Nedostatecné stavebné-technické zazemi (xxxx %): Problémy s materialnimi podminkami v nékterych skolach
kromé nedostatecného vybaveni zahrnuji i problémy stavebné-technického rézu. V jednotlivych pfipadech je nutné
objekty rekonstruovat, modernizovat, pfistavovat, ¢i budovat nové, a to z déivodu moralniho a technického zasta-
ravani stavajicich objektl, z kapacitnich nebo normativnich (poZadavky vyplyvajici z legislativy a norem) d@vodd.

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka (xxxx %): Tato slaba stranka vzdélavaciho sys-
tému (jeho vysledkd) ma pfinejmensim dvé dimenze: nedostatené rozvinuté kompetence v fadé oblasti u stan-
dardné vzdélanych déti, resp. Zakl a zanedbani potencialu nadanych déti, resp. zakl a déti, resp. zakd s mimorad-
nym zajmem o vzdélavani. V obou téchto dimenzich se projevuje zahlceni Skol a dalSich organizaci pdsobicich
ve vzdélavani potfebami déti, resp. zakd, ktefi z rlznych (jinde zminénych) divod{ nestaci priiméru a ktefi spotre-
bovavaiji vyznamnou Cast zdrojd systému. Ty se nasledné nedostavaji pro vzdélavani a vychovu standardné nada-
nych déti, resp. zakd a uz vlbec ne pro nadané a mimoradné motivované déti, resp. zaky, ktefi jsou v lepsim
pfipadé odkazani na péci pedagogli védomych si vyssiho smyslu svého poslani. Nedostatecné vyuzity potencial Ize
hledat v mnoha oblastech: v Ctenarské a matematické gramotnosti, pfedstavivosti, komunikaci a vyjadrovani,
pri aktivnim pouzivani cizich jazykd, v obecné fyzickych (motorickych), dusevnich, socialnich, manualnich, technic-
kych a prirodovédnych dovednostech atp.

Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi (xxxx %): Pres jisté a v urcitém ohledu bohaté zkusenosti s part-
nerskou spolupraci (viz jinde) je jeji potencidl stale nedostatecné vyuzit. Rezervy jsou ve spolupraci nejen se sou-
kromym podnikatelskym a neziskovym sektorem, ale také se statnimi, regionalnimi a obecnimi vefejnymi institucemi
(plsobicimi napt. v socidlni oblasti), s vlastnimi zfizovateli (viz jinde), se zakonnymi zastupci atp. Spolupraci mezi
Skolami misty komplikuje atmosféra vzajemné konkurence o kazdé dité, resp. Zaka. Jednotlivé instituce maji své
agendy a spolupracuji pouze v urcitych (tradiCnich) oblastech. Nedostatecné vyuzity ¢i nedocenény je potencial
sdileni informaci a vzajemné vymény zkuSenosti mezi organizacemi a jednotlivci (na nejnizsi Grovni i mezi pedago-
gickymi a nepedagogickymi pracovniky) plsobicimi v obdobné oblasti, a to navzdory slibné se rozvijejicim metodic-
kym klub&m. K vlastnimu neprospéchu i neprospéchu déti a zak(, koleg( i vlastnich kol se do nich stale nezapojuji
ti, ktefi by to nejvice potfebovali, nebo ti, ktefi by toho méli spoustu k nabidnuti.
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Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach (xxxx %): Planované a probihajici reformy
nejsou doprovazeny odpovidajicim metodickym vedenim pro jejich uplatnéni na jednotlivych typech skol a v jed-
notlivych Skolach a tfidach. Bez adekvatnich informaci jsou reformy zavadény méné ochotné&, metodou pokus-omyl,
a tudiz se zvySenymi naklady, v prostredi plném mytd a médii Sifenych dezinformaci.

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji (xxxx %): Kromé systematického podfinancovani potreb rozvoje
Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani komplikuje jejich finanéni situaci ne vzdy optimalni hospodareni
se stavajicimi prostfedky (napf. podcefiovani potfeb rezervniho fondu, moznosti sdileni nakladd na nékteré sluzby
apod.).

Nevyvazena vékova struktura pedagogti (xxxx %): Nékteré skoly mohou mit perspektivné problémy s vékovou
strukturou pedagogického sboru: relativné vysokymi fluktuacemi mladsich a vy3sim podilem starsich pedagogd.
Nevyvazena vékova struktura je problematicka jak s ohledem na perspektivu obnovy, tak s ohledem na predavani
zkusenosti (starsi mladsim) a novych poznatkd (mladsi starsim) ve sboru.

Nizka hodinova dotace vybranych predmétd (xxxx %): Rozvoji fady klicovych kompetenci (od ¢tenarské gra-
motnosti po manualni zruénost) brani nizka hodinova dotace souvisejicich predmétl a rozpor mezi ¢asovou naroc-
nosti jejich stavajiciho a potfebného zaméreni. Od vzdélani se vyzaduje jak znalost faktl, tak schopnost resit prak-
tické Ulohy a vzdélavani k obojimu Ize obtizné vmeéstnat do objektivné omezeného ¢asového prostoru vyuky. Sladéni
potieb s realitou (pokud je viibec mozné) vyzaduje v mnoha pFipadech zasadni konsolidaci zaméfeni jednotlivych
predmétl a adekvatni Upravu Skolnich vzdélavacich programd, tj. ¢as a nemalé prostiedky.

Specifické organizacni problémy (xxxx %): Tento bod zahrnuje pomérné Sirokou smésici rliznych problémd,
které vyplyvaji z omezenych organizacnich kapacit jednotlivych Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani,
vychové a v souvisejicich oblastech. Jedna se napf. o nedostate¢né moznosti vykryvani vlastnich kapacit, maji-li byt
uvolfiovany k Gcasti na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, na akcich pro déti, resp. Zaky, konanych mimo
aredly Skol, nebo v pfipadé nemoci, materské dovolené, problémy s placenim nadivazkovych hodin atd.

Vysoké pocty déti, resp. zakd ve tridach (xxxx %): Rostouci naroky na vzdélavani a vychovu nelze uspokojit
v pieplnénych tfidach, tim spise, pokud roste pocet déti, resp. zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Snizo-
vani poCtu déti, resp. zakd ve tfidach je neproveditelné pfi stavajicich personalnich a finanénich kapacitach skol,
a to presto, Ze snizovani poctu déti, resp. zakd ve tfidach v zavislosti na jejich specialnich vzdélavacich potfebach
nafizuje platna legislativa.

2.3 PRILEZITOSTI

Existence prikladli dobré praxe (xxxx %): RychlejsSimu a efektivnéjSimu prenosu inovaci, véetné téch, které
jsou soucasti statem garantovanych reforem, brani stale nedostatecny prenos informaci, zkuSenosti a pfiklad( dobré
praxe. Skolam kromé financnich, materialnich a personalnich zdroj chybi vlastni napady, ochota ucit se od jinych,
vzajemné sdilené zkuSenosti a odvaha délat véci jinak. Zahranicnich, tuzemskych i regionalnich priklad& dobré praxe
je pfitom znac¢né mnozstvi. Metodické kluby fungujici pod hlavickou MAPu tento nedostatek pomalu Fesi, stale vsak
existuji znacné rezervy v obsahové a formalni naplni jejich aktivit i v rozsahu a strukture zapojenych aktérd.

Existence systémii podpory rozvojovych aktivit (xxxx %): Rozvoj vybranych oblasti vzdélavani je v soucas-
nosti podporovan z fady rliznych zdrojl. Jedna se v prvni fadé o unijni a narodni financni nastroje, vyznamné jsou
vSak i dalsi systémy, napt. programy podpory technického vzdélavani, kariérového poradenstvi, meziobecni spolu-
prace atp. Organizace pdsobici ve Skolstvi jsou na téchto systémech prakticky existencné zavislé a jejich prostred-
nictvim Casto skryté kryji deficity v provoznim financovani (k slabinam téchto systémd viz jinde).

Existence Sirokého spektra potencialnich partner ke spolupraci (xxxx %): Pfes existujici zkusenosti vsech
Skol a dalSich organizaci s partnerskou spolupraci, je jeji potencial stale nedostatecné vyuzity (viz jinde). Prostor
pro Sirsi a hlubsi spolupraci se nabizi jak mezi obdobné zamérenymi organizacemi a jejich zaméstnanci navzajem,
tak mezi témito organizacemi a jejich zfizovateli, organizacemi soukromého podnikatelského a neziskového sektoru
(v€etné spolkd), Policii CR, obecnimi policiemi (kde existuji), jednotkami hasiCského zachranného sboru Ceské re-
publiky, sbory dobrovolnych hasicli, Cervenym kfizem, vysokymi skolami a dalSimi organizacemi.

Legislativni zmény (xxxx %): V odborné verejnosti diskutované navrhy legislativnich zmén (financovani skol,
pravomoci Skol a jejich vedeni atd.) predstavuji vyznamnou pfileZitost pro rozvoj vzdélavani predevsim z pohledu
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slibovaného efektu. Vzhledem k dosavadnim zkusenostem s legislativnim procesem a naslednou praxi je vSak na
misté velka opatrnost.

Moznost uzavirani smluv mezi skolou a zakonnym zastupcem zaka (xxxx %): Prostfednictvim téchto smluv
mohou Skoly dosahovat jasné definovaného a do jisté miry zavazného konsensu se zakonnymi zastupci problémo-
vych déti, resp. Zaka.

Poptavka zaméstnavatelil po Siroké paleté zejména technickych profesi (xxxx %): Na trhu prace je ne-

dostatecna nabidka volnych kvalifikovanych pracovnich sil v technickych profesich. Pfedevsim velci zaméstnavatelé
jsou pFitom ochotni ve vlastnim zajmu spolupracovat se Skolami na feSeni tohoto problému.

Prirodni a kulturni pestrost regionu (xxxx %): V regionu se na relativné malém Gzemi nachazi fada jedinecnych
pfirodnich a kulturnich zajimavosti rlizného charakteru. Nejedna se pfitom o zajimavosti pouze v pozitivnim, ale téZ
v negativnim slova smyslu (napf. priklady ryzi nelcty ke krajiné a historii). Region je po vSech strankach svébytny
a pestry a jeho historie je spojena s Zivotem fady vyznamnych osobnosti. To vSe spolu s dostupnosti zajimavych
mist vytvari z regionu dokonaly studijni materidl pro prakticky orientovanou, mistné zakotvenou vyuku ve vazbé
na vicero klicovych kompetenci. Samotna poloha regionu na trojmezi je prilezitosti pro rozvoj partnerstvi na vsech
stranach spolecné hranice.

Rovnost prileZitosti (xxxx %): Socialni a jim pfibuzné rozdily v regionu jsou stale relativné nizké ve srovnani
s vyspélym zahranic¢im (nékterymi zemémi). Vzdélani ve své zékonem garantované podobé je stale dostupné vsem.

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomiicek (xxxx %): Vybaveni a vyukovych poméicek je na trhu
vice nez kdykoli dfive. BohuZel, pro fadu organizaci, domacnosti a jednotlivcl je tato nabidka cenové nedostupna.

Siroky rozsah nabidky vzdélavani (xxxx %): Na trhu je pomérné Siroka nabidka vzd&lavani zaméstnanci i ve-
deni Skol, knihoven i dalSich organizaci: statem garantovaného i komercniho, prezencniho, dalkového i on-line.
Ackoli je kvalita tohoto vzdélavani velmi variabilni, je z ¢eho vybirat. Svou vlastni nabidku, Sitou na miru mistnim
potfebam navic vytvari metodické kluby.

Vzdélanost v regionu (xxxx %): V SirSim regionu je i diky pfitomnosti nékolika vysokych skol dostatek Casto
vysoce vzdélanych a moralné kreditnich zen a muz{, ktefi mohou byt détem pfikladem a jejichz ochoty pfispét
ke vzdélavani a vychové Ize vyuzit pfi prakticky orientované vyuce. Je zde rovnéz dostatek kvalifikovanych zen
a muzd, ktefi jsou Cleny stavajicich pedagogickych sborl. Jsou zde dalsi, ktefi by se jejich cleny mohli stat, pokud
by tim vyrazné neztraceli ve srovnani s jinymi perspektivnimi moznostmi uplatnéni.

Zajem déti, resp. zakli a zdkonnych zastupch o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
(xxxx %): Rozvoj klicovych kompetenci i rozvoj spoluprace ve vzdélavani Ize opfit o zajem déti, resp. Zakd a zakon-
nych zastupcl o néktera témata. Aktualné jimi mohou byt informacni a dal$i moderni technologie. Nadc¢asovym
tématem je volnoCasové vyZiti déti, zakl a jejich zakonnych zastupcd.

Zlepseni platovych pomérd ve vzdélavani (xxxx %): Pozdé, ale preci dochazi k desitky let odkladanému na-
rovnani platovych pomér{l u pedagogickych pracovnikii. Bude-li platova hladina uitelli trvale zakotvena a pravidelné
valorizovana, Ize doufat, ze se ve Skolstvi podafi udrzet kvalitni ucitele a pfipadné pfilakat dalsi. Zadouci by také
bylo, aby se platové podminky zlepsily i u nepedagogickych pracovnikd.

2.4 OHROZENI

Absence stabilni vize ve skolstvi (xxxx %): Vzdélavaci systém v poslednich tfech dekadach doznal znacnych
zmén. I zasadni reformy vsak byly zavadény bez hlubsiho konsensu nad jejich smyslem a podstatou, v disledku
Cehoz se vize Skolstvi méni s jednotlivymi vidadami a ministry. Absence vize Usti v neddvéru k reformam a v podstaté
znemoznuje dlouhodobé planovani aktérlim na regionalni a mistni Grovni a v jednotlivych Skolach a dalSich organi-
zacich pUsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech.

Degradace hodnoty vzdélavani (xxxx %): Spatné uchopené pojeti rozvoje vzdélanostni spole¢nosti, kladouci
dlraz predevsim na jeho formalni stranku, ma inflacni ddsledky. Zakonni zastupci ocekavaji, Ze jejich dité dosahne
bez ohledu na svij potencial na nejvyssi mozny titul, stfedni a vysoké skoly vychazi vstfic masové poptavce a cen-
tralni autority ve Skolstvi se chovaji stejné iracionalné a tuto situaci podporuji. Vysledkem je degradace hodnoty
kazdého stupné vzdélavani, coz se projevuje ve vSech oborech. Bumerangovym efektem se degradace hodnoty
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vzdélavani projevuje i ve Skolstvi: studium ucitelstvi nepatfi k prestiznim a vyznamnou Cast studentd predstavuii ti,
ktefi se nedostali jinam. Do praxe pak coby absolventi nastupuiji ¢asto nedostatecné motivovani a kompetencné
vybaveni.

Demografické zmény (xxxx %): Jedna se o pestrou smésici vlivl s redlnym ¢i potencialnim vlivem na vzdélavani:
predevsim o vykyvy v porodnosti a stéhovani rodin s malymi détmi, které spolecné plsobi zmény ve vékové struk-
ture obyvatelstva (efekt sidlisté) a komplikuji planovani kapacit skol. Do téze oblasti spada také odchod mladych,
kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepsi budoucnosti jinde.

Chaoticky prabéh skolskych reforem (xxxx %): Nikdo nepochybuje, Ze vzdélavaci systém vyZaduje zmény,
nicméné Spatné pripravené reformy jsou horsi nez zadné. Reformy jsou pfipravovany bez adekvatni diskuse (o ab-
senci stabilni vize ve Skolstvi viz jinde), nehodici se podnéty a kritika nebyvaji akceptovany, v priibéhu legislativniho
procesu jsou reformy zkomplikovany nemistnou kreativitou zakonodarcd a reformam chybi odpovidajici finanéni,
personalni, metodicka a informacni podpora. Odpovédnost za jejich naplfiovani je navzdory tomu vSemu posazena
na bedra jednotlivych skol, jejich zfizovatell a dalSich organizaci plsobicich ve skolstvi. Detaily probihajicich reforem
jsou ménény ze dne na den, a ne kazda organizace pUsobici na konci fetézce vzdélavaci soustavy ma dostatecné
kapacity, aby tyto zmény stihala registrovat, natoz aby na né reagovala.

Chybéjici pozitivni vzory (xxxx %): Rozvijet nékteré klicové kompetence a osobnostni a socialni charakteristiky
u déti a Zakd je obtizny ukol, pokud jim chybi pozitivni vzory ve svych oblastech Uspésnych a spoleCensky uznava-
nych Zzen a muzd, ¢i dokonce, pokud vzory slusnych a pracovitych lidi nenachazi ani ve svém bezprostfednim okoli.
Ve spolecnosti bohuZel neni vyjimecny nazor, zZe jakakoli administrativni prace je lepsi nez sebelepsi manualni, nebo
Ze neni spolecensky zavrzenihodné byt soustavné zavisly na socialni podpore a nesnaZit se o napravu. V poslednich
letech se navic zda, Ze prestava byt nenormalini popirat dfive nezpochybnitelné hodnoty, stavét lez na roven pravdé
a sprostotu na roven slusnosti.

Komplikovana a nepriihledna administrativa (xxxx %): Administrativa spojena s pfipravou a realizaci rozvo-
jovych projektd, ale téz s béznym provozem skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvi-
sejicich oblastech v mnoha ohledech prevysuje jejich kapacity. K situaci v systémech podpory rozvojovych aktivit
viz jinde. V operativnich zaleZitostech situaci komplikuji legislativou dané premrsténé pozadavky tohoto statu a jeho
neschopnost jednou predanou informaci predat navzajem svym vlastnim organizacim.

Konkurence médii (xxxx %): Informace z médii jsou povazovany za levnou, rychlou a spolehlivou nahrazku in-
formaci ziskanych prostfednictvim vzdélani. Déti, resp. zaci v disledku toho méné ¢tou a v zaplavé dostupnych
informaci nedokdzi rozeznat informace podstatné od nepodstatnych, pravdivé od nepravdivych ¢i vyslovené
hloupych. Média plsobi stejné agresivné vtiravé i na formovani osobnostnich a socidlnich charakteristik déti, resp.
zakl tim, Ze jim podsouvaji nevhodna méfitka toho, co je spolecensky tolerovatelnou formou chovani.

Narist socialné-patologickych jevili ve spoleénosti a na $kolach (xxxx %): Uvolnéni moralnich zabran
ve spolecnosti, rozvolnéni vztahu mezi pravy a povinnostmi a pokles faktické autority Skol a uciteld v poslednim
Ctvrtstoleti prispély k presvédceni mnoha déti, Zakl a jejich zakonnych zastupcd, Ze vSe je povolené a za vse Spatné
mdZe Skola a uditel. Za socialné-patologickou Ize oznadit Sirokou paletu spolecensky rlizné zéavaznych jev( s dopady
jak pfimo na vzdélani, tak na celkovou atmosféru ve Skolach.

Nardst socialni nerovnosti (xxxx %): Pfes aktualné uspokojivou situaci v regionu jako celku roste podil déti,
resp. zakd ze socialné slabych rodin, které si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) nékteré hrazené prostredky
vzdélavani a vychovy (pomlcky, exkurze, internet v domacnosti apod.). NdZky mezi majoritou a socialné slabymi
rodinami se docela jisté rozeviely v souvislosti s pandemii COVID 19 a souvisejicimi protipandemickymi opattenimi.
Na jedné strané u nich mohlo dojit k vyraznému propadu pfijmu, na druhé strané se musely vypofadat s viastni
nepfipravenosti na distancni vyuku a jeji potfeby. V pfipadé, Ze by se nerovnost mezi vétSinovou populaci déti
a détmi ze socialné slabych rodin prohlubovala, mohlo by se to odrazit v rovnosti pfistupu ke vzdélani.

Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vii¢i skolam (xxxx %): Od Skol se v soufasnosti ocekava,
Ze budou plsobit nejen v oblasti vzdélavani, ale ze budou hlavnimi garanty dalSich roli, které tradicné pfislusely
spise rodinam nebo SirSimu mistnimu spolecenstvi. Systémova i individualni selhani v téchto rolich jsou pficitana
Skolam, jako kdyby oblasti vychovy nebo volnoCasového vyZiti déti byly vyhradné jejich doménou. Podobné predi-
menzované naroky jsou na Skoly kladeny v oblasti rozvoje klicovych kompetenci. Skoly a dal$i organizace plsobici
v oblasti vzdélavani je budou stéZi schopny naplnit, nebudou-li k tomu mit dostatecné zdroje a realnou celospole-
Censkou podporu.

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani (xxxx %): Stavajici vzdélavaci systém vzdoruje zavadéni ino-
vaci do vzdélavani, s vyjimkou reforem tlaCenych shora a inovaci, které nenarusuji monopol zavedeného systému.
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Systémem spontanné produkované inovace se setkavaji na vSech Urovnich verejné spravy s nedlvérou a obtizné
se prosazuji, i kdyby byly sebenadéjnéjsi. Strnulé systémy podpory a norem nejsou na radikalni inovace stavény
a i diléi inovace pomérné zasadné komplikuji, coZ odrazuje inovatory od hledani a zavadéni jakychkoli alternativ.

Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani (xxxx %): Pfistup déti, 7akd, zakon-
nych zastupct a verejnosti obecné ke vzdélavani a vychoveé je formovan na zakladé informaci, které maji k dispozici.
Informace podavané prostiednictvim Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich
oblastech (i kdyby byly sebepravdivéjsi) nemaiji tutéz vahu jako informace, dezinformace, myty a bludy podavané
médii nebo Sifené Ustnim podanim. Verejnost je informovana predevsim o svych pravech (v lepsim pfipadé prav-
divé), méné jiz o svych povinnostech, které ve vztahu k vzdélavani a vychové maji déti, resp. Zaci a zakonni za-
stupci. Tato situace posiluje obecnou atmosféru nezodpovédnosti jednéch a odpovédnosti za vSechno druhych
a blokuje nebo pfinejmensim komplikuje vzajemnou spolupraci vsech, ktefi jsou skutecné odpovédni za vychovu
a vzdélavani déti, resp. zakd.

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa (xxxx %): Casto nemistna kreativita ¢eskych zakonodarct
do zna¢né miry paralyzuje moznosti Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani v poskytovani kvalitnich
sluzeb a v rozvoji. Mnohé problémy jsou originalnim produktem legislativy, FeSeni jinych legislativa komplikuje nebo
pfimo znemoziuje. Z legislativy vyplyva nerovnopravny vztah mezi Skolami, détmi, resp. Zaky a jejich zakonnymi
zastupci, nespocet omezeni technického, hygienického, bezpecnostniho a jiného razu, personaini a platova agenda
atd. Legislativa a normy se navic méni pfilis rychle a skoly bez vlastnich pravnich oddéleni sotva staci zmény regis-
trovat, natoz aby na né byly schopny reagovat (a sotva se tak stane, nasleduje dalsi zména). Informovanost o zmé-
nach v legislativé je nedostatecna a vyklad zakon0 a norem Casto nejasny. Vétsina legislativnich zmén situaci pouze
komplikuje (vytloukani klinu klinem).

Neoptimalni nastaveni systémi podpory rozvojovych aktivit (xxxx %): Skoly a dal$i organizace p@sobici
ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech jsou na dotacnich zdrojich vyznamné zavislé. Nastaveni dotacnich
systém(l je vsak tak daleko od dokonalosti, jak je to jen mozné. Administrativa spojena s dotacemi je pfilis kompli-
kovana a pomér mezi jeji naro¢nosti a vyslednym uzitkem byva ¢asto ostudny (vinou autorli podminek a spravci
dotacnich titul), nehledé na fakt, Ze pfipsani poZadovanych dotacnich penéz na Ucet Zadatele je vZdy nejisté. Tato
situace de facto diskvalifikuje mensi organizace v soutéZi o zdroje na rozvoj, neopravnéné zvyhodnuje zkusené
Zadatele, ve vysledku vsak prospiva pouze spravclim dotacnich tituld a poradenskym organizacim. Kromé obecné
administrativni narocnosti jsou problematické casté zmény podminek, nespolehlivost, nevypocitatelnost a nezodpo-
védnost spravcl dotacnich titul@, pilis Uzké a nejzavaznéjsi problémy vzdélavani v podstaté nefesici zaméreni jed-
notlivych vyzev, absence zdrojli pro zajisténi udrZitelnosti vysledkd projektll atd. Bez ohledu na fakt, Ze tyto pro-
blémy (a mnoho dalSich) jsou dlouhodobé kritizovany, kazda snaha o zlepSeni dotacnich podminek situaci spise
zhorsuje.

Neuspokojivé platové poméry ve skolstvi (xxxx %): Nejvyznamné&jSim zdrojem ve vzdélavani jsou kompe-
tentni, odborné zpUsobili a motivovani zaméstnanci. Po desetiletich zanedbavani doslo ke zlepseni platl u uditeld,
byt'i tito jsou nadale hodnoceni pod Grovni srovnatelné naroCnych profesi. Neuspokojiva situace zlistava predevsim
i u nepedagogickych pracovnik{. Skoly jsou de facto nekonkurenceschopné pri Iakani vysoce kvalitnich osobnosti,
které kdykoli naleznou lepsi ohodnoceni kdekoli jinde. S tim souvisi ochota pracovnik{l délat néco navic, investovat
do dalSiho vzdélavani atp.

Nezajem potencialnich partnerli o spolupraci (xxxx %): Potencidlnich partner(i ke spolupraci na vzdélavani
a vychové je nepreberné mnozstvi a prostor pro vyuZiti tohoto potencialu je znacny. Problematicka m{zZe byt moti-
vace téchto partnerd k vétSimu zapojeni do vzdélavani a vychovy, zejména tehdy, nemohou-li Skoly a dalsi organi-
zace pUsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nabidnout bezprostfedni protihodnotu. Na altruis-
mus se nelze vécné spoléhat.

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem (xxxx %): Vztah obyvatel, véetné déti, resp. Zak{
k jejich obci a regionu je hrozbou pfedevsim k rozvoji Uzemni identity a osobnostnich a socialnich charakteristik.
Soucasné je hrozbou ve vztahu ke stavajicim demografickym zménam, zejména k odchodu mladych, kvalifikovanych
a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepsimi ptilezitostmi kdekoli jinde. Patriotismus neni in a jeho rozvoj
podryvaji média zaplavou depresivnich zprav o situaci v regionu.

Obecny nedostatek financnich zdrojt ve skolstvi (xxxx %): Oblast Skolstvi je dlouhodobé chronicky podfi-
nancovana, nebot’ na rozdil od jinych oblasti nepfinasi bezprostiredni viditelny efekt a politické body tém, ktefi
schvaluji statni rozpocty. Od financovani Skolstvi jako takového se odviji financovani kol a dalSich organizaci pd-
sobicich ve vzdélavani, které nemohou adekvatné reagovat na pozadavky, které na né klade stat a spolecnost
a soucasné rozvijet rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb. DocCasné flikovani potfeb Skolstvi z financnich zdrojl

Souhrnna SWOT analyza 13/14



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

Evropské unie mize Skolstvi paradoxné uskodit, nebot’ jednou pfijde Cas, kdy se stat bude muset postavit na viastni
nohy a hledat zdroje pro financovani nad poméry budovaného materidlniho zazemi a sluzeb poskytovanych skolami
a dalsimi organizacemi.

Obecny nezajem déti, zakd a zakonnych zastupcii o vzdélavani a souvisejici oblasti (xxxx %): Vzdélavani
je nekonecny proces poznavani, ktery vyzaduje stejné nekonecnou trpélivost od vSech ztcastnénych stran a obéas
boli. Vzdélavaci systém nem{ze davat jednoduché a rychlé odpovédi na cokoli, jak to umi soucasna média. VétsSina
déti dnes tuto trpélivost nema a nechce mit, vzdélavani povazuje za nutné zlo a tomu odpovidaji jejich vysledky.
Néktefi jejich zakonni zastupci jsou na tom s trpélivosti podobné, svym détem se nemohou nebo nechtéji vénovat
a s jejich studijnimi vysledky necht&ji mit nic spolecného. Spolu s tim, jak déti odristaji, klesa zajem zakonnych
zastupcl také o aktivity organizované Skolou nebo hrstkou aktivnich rodicd. Skolam tak chybi nejsilnéjsi pfirozeny
partner ve snaze o dosaZzeni maximalniho mozného vyuZiti potencialu kazdého ditéte, resp. zaka a o kultivaci pro-
stfedi na Skole a kolem ni.

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi (xxxx %): Pfes nedavno zlepsené platové poméry u pedago-
gickych pracovnik{ z(stava ucitelska profese ve spole¢nosti nedocenéna. I nadale plati, Ze nejlepsi pracovnici si mo-
hou pfinejmensim srovnatelné uplatnéni a zdroj osobni motivace nalézt prakticky kdykoli a kdekoli.

Vv

Zasahy vyssi moci (xxxx %): Po zkusenosti s pandemii COVID 19 je tfeba brat v Gvahu fadu do jisté miry exo-
tickych, ne vSak nerealnych pfirodnich ¢i ¢lovékem vyvolanych, jeho neschopnosti nebo zlym dmyslem znasobenych
udalosti. Lze sem zaradit kromé Zivelnich udalosti, véetné pandemii také svévolna jednani tretich osob, povstani,
poulicni boure, stavky, pracovni vyluky, bojkotovani prace, obsazeni majetku, ruseni pracovniho poradku, valky
(vyhlasené i nevyhlasené), zmény politické situace nebo jakékoli jiné obdobné priciny.

Zmény v zZivotnim stylu (xxxx %): Z nespoctu mnohych zmén v zivotnim stylu nékteré maji zasadni dopady
na vzdélavani a véci souvisejici. Jedna se napf. o zmény v dennim reZimu, zivotosprave, pristupu k povinnostem,
respektu k pravidlim a autoritam atp.
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POZVANKA na Tematicky den pracovni skupiny Vzdélavani v ramci projektu

Reseni aktudlnich potfeb a novych témat komunitné

vedeného mistniho rozvoje v CR

denv On line odkaz k
Termin tydnu | Cas Prednasejici Kraj registraci
18.05.2021 | stfeda | 16:00-17:30 |Jaroslav Jirdsko Jihomoravsky a Olomoucky | link
25.05.2021 | utery 15:00-16:30 | Martina Bétakova | Zlinsky link
27.05.2021 | ¢tvrtek | 15:00-16:30 | Hana Barbofikovd | Vysocina a JihocCesky link
03.06.2021 | ¢tvrtek | 15:00-16:30 | Jaroslav Jirdsko Stfedocesky link
10.06.2021 | ¢tvrtek | 15:00-16:30 | Martina Bétakova | Karlovarsky a Plzerisky link
15.06.2021 | utery 15:00-16:30 | Martina Bétakova | Hradecky a Pardubicky link
16.06.2021 | stfeda | 15:00-16:30 | Hana Barbofikova | Ustecky a Liberecky link
17.06.2021 | ¢tvrtek |15:00-16:30 |Jaroslav Jirdsko Moravskoslezsky link

Pfedstaveni pilotaze Stiedniho ¢lanku podpory regionalniho $kolstvi zastupci MSMT

- Zakladni predstaveni fungovani
- Cile a pfinosy
- Cinnosti SC

Cilova skupiny: Reditelé a zFizovatelé $kolskych zafFizeni, realizatofi MAP

Na setkani se tési
Markéta Posikova, vedouci PS Vzdélavani NS MAS CR

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Fond soudrznosti ‘q - - PRO M |ST Ni

Operaéni program Technicka pomoc ROZVOJ c"R



https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZAucu2trDMjHdAA0OW3XbpwtvWb6a3KNeXt
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZMtcuCppzorEtbA4w5p0DlKTu0zpWORpd1A
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZwsfuGqrTsoE9UuK7ty2Gi94d4pVIBs8y0j
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZEudu6tqj8sG9K8lmTMJjkP0Nd4zxggNeVe
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZ0kf-CvrDMuHNXX52UCfkEYOpNV6jfUN9K8
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZ0kceGgrDopE9eoSD0787a-8r4Lf1XlKHOS
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZ0tcO-uqz0iG9KBCJXedZDBe9du9MtjGHNn
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZYod-mprTgsHNIbFP-a60BSu9f0S9_mRq5h

