EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy |

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK

Zapis

Akce: spole¢né jednani pracovnich skupin Matefinka, Ctenaiska gramotnost, Matema-
ticka gramotnost, Region, Profese a Zazemi

Termin konani: Ctvrtek 2. biezna 2023, od 15:00 hod.

Misto konani: Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice C. p. 242
PFitomni: viz prezenchni listiny
PROGRAM

1. SWOT analyza

2. Ramcové aktivity

UvoD

Jednani pracovnich skupin (dale jen ,PS") zahajil David W. Novak, ktery pfivital pfitomné Cleny, predstavil program
jednani a v prezentaci (viz pfiloha) pribliZil (icel jednotlivych bod programu a zpdisob jejich projednavani. Z jednani
PS byla s védomim pfitomnych pofizena fotodokumentace pro potfeby dokladovani. Zapisem byl povéren Da-
vid W. Novak, jeho ovérenim Krystyna Novakova.

Po Uvodu se pritomni rozdélili do skupinek podle jednotlivych PS, ve kterych nadale pracovali.
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SWOT ANALYZA

Pritomni se ve skupinkach zamysleli nad silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi a ohroZenimi v oblastech pdsob-
nosti jejich PS. Po tomto brainstormingu se vénovali revizi dosavadni SWOT analyzy a prioritizaci jejich bod@. Vy-
sledna souhrnnd SWOT analyza je pfilohou tohoto zépisu. Vzhledem k tomu, Ze pfitomni vyplfiovali své individudlni
dotazniky, v nichZ body souhrnné SWOT analyzy prioritizovali, vznikl datovy podklad pro tvorbu specifickych SWOT
analyz za jednotlivé PS, které budou soucasti aktualizované analyzy.

RAMCOVE AKTIVITY

Pfitomni se ve skupinkach zamysleli nad ramcovymi aktivitami ke zlepSeni situace v oblastech plsobnosti jejich PS.
Po tomto brainstormingu se vénovali revizi popisu aktivit a opatieni pfislusnych pasazi strategického ramce priorit.
Vysledné znéni téchto pasazi je prilohou tohoto zapisu.

OSTATNI

Jednani PS volné pokracovala diskusemi.
Dalsi jednani PS se uskutecni 3. bfezna 2023 od 9:00 v sale hotelu Zlaty Orel Ostravice.

ZAVER

David W. Novak podékoval pfitomnym za Ucast a ukoncil jednani PS.

Zapsal: David W. Novak

Ovéfila: Krystyna Novakova
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PRILOHY

Prezencni listina z jednani pracovni skupiny Matefinka

Prezendni listina z jednani pracovni skupiny Ctenai'skd gramotnost
Prezencni listina z jednani pracovni skupiny Matematické gramotnost
Prezencni listina z jednani pracovni skupiny Region

Prezencni listina z jednani pracovni skupiny Profese

Prezencni listina z jednani pracovni skupiny Zazemi

Od analyzy k aktivitdm (prezentace)

Souhrnna SWOT analyza

Ramcové aktivity
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK III

Akce:
Termin konani:

Misto konani:

Prezencni listina

Jednani pracovni skupiny Matefinka \
2. bfezna 2023 od 15:00 hod.
Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice 242

. " Matefska Skola se zdravotnickou péci
Brettschneiderova Dagmar Ern RECly

Viz samostatny dokument

Bud'o Kempova Radana organizace

Matefska Skola Lhotka, pfispévkova

Viz samostatny dokument

1 Souhlas se zpracovanim osobnich idajd.
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Jméno a prijmeni

Organizace a funkce

Prezence
(podpis)

Souhlas*
(podpis)

Bury Lenka

MAS Pobeskydi, z. s.

/)

Viz samostatny dokument

Bystronova Sona

Matefska Skola Pohadka, Frydek-Mistek,
Tranovského 404

7

Viz samostatny dokument

Flaschsova Véra

Zé&kladni Skola a matefska Skola Nadéje,
Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Viz samostatny dokument

Holkova Silvie

Zakladni Skola a Matefska skola Dolni
Domaslavice, okres Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument

Ivankova Silvie

Matefska Skola Vysni Lhoty, pfispévkova
organizace, Vysni Lhoty 232

Viz samostatny dokument

Jal@ivkova Lea

Zakladni skola a Materska skola
Bruzovice

Viz samostatny dokument

Juraskova Bohdana

Materska Skola Snézenka, Frydek-Mistek,
Josefa Lady 1790

Viz samostatny dokument

Kocur Martin

Materska Skola Beruska, Frydek-Mistek,
Nad Lipinou 2318

Viz samostatny dokument

Kostkova Kamila

Materska Skola Brusperk, Sportovni 520,
prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Kozakova Pavla

Matefsky Skola Kouzelny svét
Frydek-Mistek

Viz samostatny dokument

MAP FM III, CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019969
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Jméno a pFijmeni

Organizace a funkce

Prezence
(podpis)

Souhlas®
(podpis)

Kratka Jana

Zakladni skola a Matefska skola
Bruzovice

Viz samostatny dokument

KFistkova Jana

Matei'ska Skola Vojkovice

Viz samostatny dokument

Mad'ova Jana

Matefska Skola Dobra, pfispévkova or-
ganizace

a
e .b?'&&mu
\

Mladkova Iva

Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-
Mistek - Chlebovice, Pod Kabatici 107,
prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Nytrova Vladimira

Matefska Skola Prazmo, prispévkova
organizace, okres Frydek-Mistek

Viz samostatny dokument

Onderkova Lucia

Lesni klub Jasanek (Rosteme s détmi,
z.s.)

Viz samostatny dokument

Pavlaskova Klara

Stastné déti z. s.

Viz samostatny dokument

PetroSova Jarmila

Matefska Skola Paskov, prispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Petrek Jaroslav

Campana - Mezinarodni Montessori ma-

tefska skola a Montessori centrum, s.r.o.

Viz samostatny dokument

Rihové Gabriela

Materska skola Frydek-Mistek, Josefa ~
Myslivecka 1883

Viz samostatny dokument
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Sklarova Jana

Organizace a funkce

Zakladni skola a matefska Skola
NoSovice, pfispévkova organizace

Souhlas*

'\’\Ilv'ﬂllji’{:")'

Viz samostatny dokument

Slezackova Eva

Zakladni skola a matefska Skola
Dobratice, okres Frydek-Mistek, pFispév-
kova organizace

Viz samostatny dokument

Stolarikova Monika

Zakladni skola a materska skola
Tranovice, pFispévkova organizace

Viz samostatny dokument

SmiFakova Miroslava

Materska Skola FryCovice 451, prispév-
kova organizace

Viz samostatny dokument

Sokalovéa Marie

MS Horni Domaslavice

Viz samostatny dokument

Sponarova Pavlina

Zakladni skola a materska skola
Moravka, pfispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Toflova Natalia

Matefska Skola Frydek-Mistek, Anenska
656, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Tvrdonova Pavla

Matefska Skola Pohoda Sviadnov

Viz samostatny dokument

Gillova Monika

MAS Pobeskydi, z. s.

e

Novakova Krystyna

MAS Pobeskydi, z. s.

4
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Novak David W.

MAS Pobeskydi, z. s.
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK III

Prezencni listina

Akce: Jednani pracovni skupiny Ctenaiska gramotnost
Termin konani: 2. bi‘ezna 2023, od 15:00 hod.
Misto konani: Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice 242

Butkovova Lucie Zakladni Skola Paskov, okres Frydek-Mis- ; ; :
tek, pfispévkova organizace M@‘\O / Viz Aoy daiament

Mistek, prispévkové organizace p Z/ f Viz samostatny dokument

1 Souhlas se zpracovanim osobnich Gdajd.
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PFijmeni a jméno

Organizace a funkce

Prezence
(podpis)

Souhlas?
(podpis)

KoloSova Markéta

Zakladni skola a Matefska Skola Leose
Janacka Hukvaldy, pfispévkova organi-
zace

Vrae,

Viz samostatny dokument

Kovalova Renata

Méstska knihovna Brusperk, organizacni
slozka mésta Brusperk

H—=
/

Viz samostatny dokument

Lévova Alena

Zakladni 8kola a Matefska Skola Leose
Janacka Hukvaldy, pfispévkova organi-
zace

¥ g

Viz samostatny dokument

Liberdova Irena

Méstska knihovna Frydek-Mistek, pii-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument

Mojakova Marta

Zakladni skola a matefska Skola Dobra-
tice, okres Frydek-Mistek, prispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Pefinova Helena

Zakladni skola a matefska skola Staré
Mésto, okres Frydek-Mistek, piispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Slovackova Petra

Mistni knihovna Dobra, pfispévkova or-
ganizace

ék/__/

Strnadlova Petra

Zakladni skola FryCovice, okres Frydek-
Mistek, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Suckova Irena

Méstska knihovna Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument

Simurdova Lenka

Méstska knihovna Vratimov

V2 e

Viz samostatny dokument

MAP FM III, CZ.02.5.68/0. 0/0. 0/20_082/0019969
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Tyrlikova Lilie

Obecni knihovna Tranovice, pfispévkova

organizace

Souhias

{POADIS

Viz samostatny dokument

Bury Lenka

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Novak David W.

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Novakova Krystyna

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Gillova Monika

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

MAP FM III, CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019969
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK III

Prezencni listina

Akce: Jednani pracovni skupiny Matematicka gramotnost
Termin konani: 2. bfezna 2023 od 15:00 hod.
Misto konani: Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice 242

Blabla Simon Zakladni Skola Frycovice, okres Frydek-
Mistek, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Butkovova Lucie Zakladni Skola Paskov, okres Frydek-Mis- v ] ]
tek, pfispévkova organizace M@a/ Viz samostatny dokument

1 Souhlas se zpracovanim osobnich (dajt.
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PFijmeni a jméno

Organizace a funkce

Prezence

(podpis)

Souhlas*
(podpis)

Fikoczek Petr

Zakladni skola a Matef'ska Skola Dolni
Domaslavice, okres Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument

Filarova Alexandra

Zakladni skola FrycCovice, okres Frydek-
Mistek, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Grygarova Ivana

Zakladni skola a matefska Skola
Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispév-
kova organizace

Viz samostatny dokument

Chrobak Tomas

Zakladni Skola a Matei'ska Skola, Baska,
prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

LukSova Stépénka

Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-
Mistek, Jana Capka 2555

Viz samostatny dokument

Nogawczykova Aneta

Kvalifikacni a personaini agentura, o.p.s.

Viz samostatny dokument

Novak David W.

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Oprsténa Jana

Zakladni Skola Paskov, okres Frydek-Mis-
tek, pfispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Peterkova Karla

Zakladni $kola a materska Skola Dobra-
tice, okres Frydek-Mistek, prispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Sykorova Jfina

Zakladni Skola a Matefska Skola Dolni
Domaslavice, okres Frydek-Mistek, pri-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument
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Sliva Petr

tek, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Sachova Silvie

Zakladni Skola a Matefska Skola Leose
Janacka Hukvaldy, pFispévkova organi-
zace

Viz samostatny dokument

Bury Lenka

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Novakova Krystyna

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Gillova Monika

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument
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Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ny

MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK III

Prezencni listina

Akce: Jednani pracovni skupiny Region
Termin konani: 2. bifezna 2022 od 15:00 hod.
Misto konani: Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice 242

Jiskrova Dagmar

Biskupstvi ostravsko-opavské

Viz samostatny dokument

Liberdova Jana

Spolek pro obnovu venkova CR

Viz samostatny dokument

1 Souhlas se zpracovanim osobnich Gdajt.
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Jmeno a prijment

Lysek Miroslav

Region Slezska brana

Souhlas’

(podpis)

Viz samostatny dokument

Novak David W.

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Peterkova Karla

Zakladni Skola a matefska Skola
Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispév-
kova organizace

Viz samostatny dokument

Rackova Ilona

Zakladni Skola a matef'ska Skola Lucina,
okres Frydek-Mistek, pfispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Slovacek Igor

Zakladni Skola a matefska Skola
NoSovice, prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Sponer Milan

Zakladni Skola a materska skola
Palkovice, okres Frydek-Mistek, prispév-
kova organizace

Viz samostatny dokument

Vavrosova Jana

MEDICA zdravotni péce, s.r.o.

Viz samostatny dokument

Bury Lenka

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Novakova Krystyna

MAS Pobeskydi, z. s.

3

Viz samostatny dokument

Gillova Monika

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK III

Prezencni listina

Akce: Jednéni pracovni skupiny Profese
Termin konani: 2. bifezna 2023, od 15:00 hod.
Misto konani: Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice 242 ?

Drganizace a funkce

Cipové Sarka g";"flkacn' a personalni agentura, Viz samostatny dokument
Faranova Renata U¥ad préce Ceské republiky M Viz samostatny dokument

1 Souhlas se zpracovanim osobnich udajt.
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Jmeéno &

Krainova Katefina

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH SLU-
ZEB o.p.s.

:‘;r;il“i’r;p:‘? :

(podpis)

Viz samostatny dokument

Lepik Libor

Asociace malych debrujart Ceské repub-
liky, spolek

Viz samostatny dokument

Mertova Sylva

Zakladni Skola a matefska Skola
Raskovice

Viz samostatny dokument

Platosova Zderka

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Pysko Tomas

Zakladni Skola a Matefska sSkola, Baska,
prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Siegelstein Patrik

St¥edisko volného Casu KIi¢, pfispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Zakladni $kola narodniho umélce Petra

Sosty Zbynék Bezrule, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masa- Viz samostatny dokument
ryka 454
Bury Lenka MAS Pobeskydi, z. s. Viz samostatny dokument

Novak David W.

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Novakova Krystyna

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument
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Gillové Monika MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK III

Prezencni listina

Akce: Jednani pracovni skupiny Zazemi
Termin konani: 2. bfezna 2022, od 15:00 hod.
Misto konani: Hotel Zlaty Orel Ostravice, Ostravice 242

Bastova Martina

pFispivkova organizace V 4 Viz samostatny dokument

Zakladni Skola a Matefska $kola Dolnf
Fikoczek Petr Domaslavice, okres Frydek-Mistek, Viz samostatny dokument
prispévkova organizace

1 Souhlas se zpracovanim osobnich (idajd.
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Jmeéno a prijmeni

Ignacik Dusan

Ekola T.G. Masaryka Krmelin,
okres Frydek-Mistek, pfispévkova
organizace

(podpis)

Souhlas?

(podpis)

Viz samostatny dokument

Kachtikova Hana

Zakladni 8kola a materska skola
Raskovice

Viz samostatny dokument

Krainova Katefina

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH
SLUZEB o.p.s.

Viz samostatny dokument

Kvapil Libor

Zakladni skola a materska Skola Frydek-
Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320

Viz samostatny dokument

Ligocka Lucie

ProFaktum, s.r.o.

Viz samostatny dokument

Martinkova Ilona

Zakladni Skola a materska Skola Frydek-
Mistek - Chlebovice, Pod Kabatici 107,
prispévkova organizace

Viz samostatny dokument

Novak David W.

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Novakova Krystyna

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Otipkova Radka

Zékladni Skola Dobra, pfispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Synek Lukas

Zakladni skola Frydek-Mistek,
Pionyr& 400

Viz samostatny dokument
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Souhlas®

Meno a “]Fr‘ulu.‘,n, raaniza @ a runkce

(podpis)

Zakladni Skola a Matefska 3kola, Baska, Viz samostatny dokument
prispévkova organizace

Valkova Renata

Viz samostatny dokument

Votypka Jaroslav MAS Pobeskydi, z. s.

Bury Lenka MAS Pobeskyd, z. s. W Viz samostatny dokument

Gillova Monika MAS Pobeskydi, . s. W Viz samostatny dokument
/ 7
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

)
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Planovaci logika a nas program

- Kde jsme? — analyza — SWOT analyza

- Kam se chceme dostat? — vize a cile — strategicky ramec priorit

« Co pro to musime udélat? — aktivity — strategicky ramec priorit a (pod)aktivity spoluprace
« (Jak pozname, ze jsme se tam dostali? — monitoring a hodnoceni)

« Ve vysledku je jedno, z které strany to vezmete (viz dale)!

— (Nékteré) definované problémy by mély mit reSeni v podobé (pod)aktivit!
— Naplanované (pod)aktivity spoluprace by nemély resit problémy, které neexistuji!

)
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Pracovat budeme ve skupinach

Jste-li clenkou ci clenem vice pracovnich skupin, pracujte tam, kam vas srdce tahne, nebo
prebihejte ze skupiny do skupiny

)
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Pracovni skupiny garantuji své cile (jeden ci dva)

. Materinka: PredSkolni vzdélavani
. Ctenafska gramotnost

—  Ctenarska gramotnost

—  Jazykova gramotnost
. Matematicka gramotnost: Matematicka gramotnost
. Region

—  Obcanska vychova

—  Mistni a regionalni identita
. Profese

—  Polytechnické vzdélavani

_— Kariérové poradenstvi

. Sance: Spole¢né vzdélavani
. Zazemi: Zazemi pro vzdélavani
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Pracovni listy a podklady

Pracovni listy: maji prostor pro poznamky
Podklady: nemaji prostor pro poznamky = piste kamkoli a jakkoli (mame dost papiru)
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SWOT analyza (ukoly #1 az #3)

« Kde jsme (problémy a vyzvy)?

- Cile jednotlivych Ukoll
— Definovat problémy a vyzvy v oblasti plisobnosti pracovni skupiny
— Overit obecné problémy a vyzvy vzdélavani a vychovy (lety pilované formulace)
— Seradit body SWOT analyzy podle vyznamnosti

« Silné a slabé stranky x prilezitosti a ohrozeni
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Strategicky ramec priorit (ukol #4)

« Kam se chceme dostat a co pro to musime udélat?

«  Cile Ukolu
— Ovérit obecné formulace priority a cile (cil&) v oblasti plisobnosti pracovni skupiny
— Formulovat rdmcové aktivity ke zlepSeni situace (pomohlo by, kdyby ...)

« U tohoto Ukolu se nenechte nicim svazovat (bud'te ddmami a pany situace)

2. brezna 2023 Od analyzy k aktivitam
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Aktivity a podaktivity spoluprace (ukoly #5 a #6)

«  Co konkrétné budeme délat na MAPu v letech 2024 a 2025?
- Cile jednotlivych Ukoll
— Definovat, alespon ramcové, co mizeme na MAPu délat
— Naplanovat konkrétni (pod)aktivity spoluprace

- Bud'te kreativni i realisticti: ve vysledku naplanované (pod)aktivity bude nékdo s nékym,
néjak, nékde, nékdy a za néco délat!

)
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Prezentace zaveérem

« Druhy den

«  Vedouci nebo povérenec pracovni skupiny
« Zejména navrzené (pod)aktivity spoluprace
« 10' na pracovni skupinu?
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Priority nasi prace

Zhava novinka: k podani zadosti o dotaci na MAP IV je nutné mit hotové roéni akéni plany
2024 a 2025 s hotovymi aktivitami spoluprace!

Proto se soustred'te pri své praci ve skupinach:

— Predevsim na ukoly #5 a #6: (pod)aktivity spoluprace

— Dale na ukoly #1 a #4 (Cast s pracovnim listem)

— Zbude-li ¢as, pak na Ukoly #2, #3 a #4 (Cast s navrhem textu)
= Vezméte to v podstaté od konce

)
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Praktické poznamky

- Pocitejte zhruba s 300 tisici na cil a dva roky (= 300 nebo 600 tisic na pracovni skupinu)
«  Pokud vasi PS napadne neco spadajiciho do jiné PS, klidné do toho!
« Inspirujte se oranzovym sesitem!
«  Nezapomente na metodické kluby a zkuste nahodit mozna témata, ktera mdzou resit!
P¥i planovani nezapomente na indikatory — kazdou aktivitu spoluprace nécim meérime!
- Pokud se vam nepodari naplanovat dost podaktivit, nic se nedé&je!

— Praci dokonéime na jarnich pracovnich skupinach

— Nékdo jiny penize vasi pracovni skupiny rad vyuzije

)
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Tipy, co nosim roky v hlave

- Fotosoutéz (asi s mistni a regionalni tematikou) — PS Region?

- Minigranty (déti planuji a realizuji, MAP vybira a plati) — PS Region, PS Profese?

«  Regionalni ucebnice — PS Region?

«  Soutéz zakovskych parlamentl (asi néco na zplisob minigrantl) — PS Region, PS Profese?
- Souté” kolnich ¢asopisti — PS Ctendrsk& gramotnost, PS Region, PS Profese?

- \lyjezdy na sdileni zkusenosti — (pro metodické kluby) — vSechny PS?

)
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Rady zavérem

Nehledejte v zadani védu!

VétSinu otazek vam zodpovi pokyny

S Lenkou vam jsme k dispozici

Co nevime, zjistime, vymyslime si, nebo védét nepotrebujeme

2. brezna 2023 Od analyzy k aktivitam
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Dotazy, pripominky, diskuse
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Vice informaci

«  Webové stranky projektu: http://www.pobeskydi.cz/nase-projekty/map-frydek-mistek/
«  Facebookovy profil projektu: https://www.facebook.com/MAP.FM.I1/
« Fotogalerie: www.zonerama.com/mapfm

)
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Dékuji za spolupraci a at’ vam jde dilo od ruky!

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.
www.pobeskydi.cz
Apostol muzea vidli
+420 732 123 903
novak@pobeskydi.cz
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Souhrnna SWOT analyza

SOUHRNNA SWOT ANALYZA

Tabulka c. 1: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. Vysoka mira autonomie Skol
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Vstticny postoj skol k reformam
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
o Schopnost improvizace
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkuSenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektdm
Slabé stranky
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostate¢na autorita pedagogd a skol
. Nedostatecné administrativni kapacity Skol
. Nedostatecné kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Vysoké pocty déti, resp. zak( ve tridach
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Nevyvazena vékova struktura pedagogi
. LokaIné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Specifické organizacni problémy
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji
. Nedostate¢né materialni zdroje
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd
PrileZitosti
. Existence piikladd dobré praxe
. ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani
. Zé&jem déti, resp. Zakli a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani
. Vzdélanost v regionu
. Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit
. Rovnost prilezitosti
. Legislativni zmény
. Pirodni a kulturni pestrost regionu
. Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom(icek
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci
. Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
. Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Ohrozeni
o Degradace hodnoty vzdélavani
. Chaoticky priibéh skolskych reforem
o Narlst socialné patologickych jevid ve spole¢nosti a na skolach
. Komplikovana a neprlihledna administrativa
. Absence stabilni vize ve skolstvi
o Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa
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Ohrozeni

Nardst socidlni nerovnosti

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojli ve Skolstvi

Obecny nezajem déti, zakl a zakonnych zastupcll o vzdélavani a souvisejici oblasti
Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Chybéjici pozitivni vzory

Neadekvatni ofekavani ze strany spolecnosti vici skoldm
Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Konkurence médii a socidlnich siti

Demografické zmény

Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit

Zmény v Zivotnim stylu

Nezajem potencialnich partnerd o spolupraci

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani

Zasahy vyssi moci

SILNE STRANKY

Dostatek, odborna zplisobilost a nadseni vétsiny stavajicich pedagogti (94 %): Nejvyznamnéjsi bod celé
SWOT analyzy. Pedagogicky i nepedagogicky personal je (nebo by pfinejmensim mél byt) nejsiln€jsi strankou kazdé
Skoly ¢i jiné organizace pUsobici ve vzdélavani. Cast ucitell, zejména ti nejlepsi, stale povazuje uditelstvi nejen
za zaméstnani, ale i za poslani, pro které pretrpéli desetileti platového zanedbavani. Vzhledem ke zlepseni financ-
niho ohodnoceni pedagogické prace se snad Skoldm podafi nejen udrzet kvalitni ucitele, ale také prilakat nové.
A to i navzdory tomu, Ze realna prestiz ucitelského povolani prinejmensim u Casti vefejnosti za zlepSenymi financ-
nimi podminkami vyrazné zaostava a ucitelé musi obcas cCelit nepfijemnym zkuSenostem s problémovymi détmi,
resp. Zaky a jejich jesté problémoveéjsimi zakonnymi zastupci.

Uspokojiva kvalita vzdélavani (86 %): Nabidka vzdélavani a s nim spojenych sluzeb ze strany Skol a dalSich
organizaci v zasadé odpovida vétSinové poptavce. Signaly negativni zpétné vazby jsou obecné slabé, stejné tak
alternativni proudy ve vzdélavani. Uspokojivého standardu ve srovnani se zahrani¢im je dosahovano s relativné
nizkymi naklady. Rozdily v kvalité tvrdého jadra vzdélavani a vychovy nejsou zasadni (a pokud jsou, tak z objektiv-
nich dlivod{) a skoly se vyraznéji lisi pouze rozsahem, kvalitou ¢i zaméfenim se vzdélanim a vychovou souvisejicich
sluzeb.

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi skolami a jejich zfizovateli (86 %): Tento bod je povazovan
za zvlasté vyznamny (a platny) v pfipadé mensich skol a jedinych Skol svého zfizovatele. Dobré vztahy a spoluprace
zaloZené na védomi nutnosti a Casto téZ na osobnim respektu vedou k synergickym efektlm jak pro Skolu, tak pro
jejiho zfizovatele (potazmo pro celé lokalni spolecenstvi).

Vysoka mira autonomie $kol (85 %): Vlastni nezavislost na zfizovateli a v pfipadé MS na ZS umoziiuje jejich
vedeni vétsi svobodu v rozhodovani a dava jim silnéjsi pozici ve vyjednavanich. Tato autonomie ma vsak své meze.
V pripadé selhani rozumné dohody mezi Skolami a jejich zfizovateli se mlize ukazat, jak zavislé jsou Skoly na zdrojich
svych zfizovatell. Automaticky také nelze oCekavat, ze kazda skola bude mit racionalni a osvicené vedeni. Rozdily
mezi vedenimi Skol se mohou snadno promitnout do kvality vzdélavani a vychovy i do klimatu na Skole a okolo ni,
ke Skodé déti a zakd, zejména nejzraniteln&jsich, ale také zaméstnancd, zakonnych zastupcll a celé obce.

Dostatecné financni zdroje na béZny provoz (84 %): Stavajici bézné prijmy Skol a dalSich organizaci plsobi-
cich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech v zasadé pokryvaji veskeré bézné vydaje. Slabé stranky
uvedené jinde, zejména nedostatek financnich zdrojd na obnovu investicniho majetku a rozvoj vzdélavani a vychovy
tim nejsou nijak dotceny.

VstFicny postoj skol k reformam (83 %): Zastupci skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani jsou si vé-
domi nutnosti reforem a v zasadé se jim nebrani (aktualné napt. v oblasti spole¢ného vzdélavani, ramcovych vzdé-
lavacich programd, organizace vzdélavani a vychovy atp.). Zcela jinou otazkou (viz jinde) je vSak podoba reforem
a zplsob jejich zavadéni. Nedomyslené reformy skoly sice respektuji a aktivné se podili na jejich zavadéni, ne vzdy
vSak pIné chapou jejich smysl.

ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci (81 %): Predeviim MS a venkovské $koly maji bohaté zku-
Senosti se spolupraci s aktivnéjsi ¢asti zakonnych zastupcd, jednotlivé nebo prostfednictvim spolk{ rodic, a to jak
v oblastech pfimo souvisegjicich se vzdélavanim a vychovou, tak s organizaci navazujicich akci. Méstské ZS s vétsi
mirou anonymity tyto zkuSenosti nemaiji v takové mife (viz jinde). Spoluprace Skoly a zakonnych zastupct
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napomaha nejen k vzajemnému poznani, ale také k upeviiovani vztahd, toleranci a podpofe pfi feseni béznych,
mimoradnych i rozvojovych aktivit skoly a naplfiovani potfeb déti a zaka.

Schopnost improvizace (80 %): Skoly, jejich zfizovatelé a dalsi organizace plisobici ve vzdélavani i vétsina jejich
pracovnikll se prozatim vzdy dokazali pfizplsobit vyzvam prostiedi, ve kterém plisobi (cozZ nijak neubird na zavaz-
nosti problém@ zmifiovanych v fadé dalSich bod@ této analyzy).

Zkusenosti s partnerskou spolupraci (78 %): Kazda Skola a organizace pdsobici ve vzdélavani, vychové
a v souvisejicich oblastech ma jisté zkusenosti se spolupraci s partnery. NejCastéji spolupracuji se svymi zfizovateli,
se sebou navzajem, zejména na venkové téz s dalsimi organizacemi spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota
nebo s komunitou jako takovou. V omezené mite téz s podnikatelskymi subjekty. Prostfednictvim spoluprace part-
nefi zvysuji efektivitu dosahovani vlastnich cild (Skoly ve vzdélavani, partnefi v oblastech své plisobnosti), nebo
dosahuji svych cil& tam, kde by na né se svymi vlastnimi omezenymi kapacitami nestacili. Spoluprace pfispiva téz
k upevriovani vztaht, formovani mistni sounalezitosti a budovani pozitivniho klimatu na Skole a okolo ni.

Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (77 %): Na relativné malém
Uzemi SO ORP FM se nachazi desitky MS a ZS. Geograficka blizkost Skoly a uspokojiva dopravni obsluznost udrzuji
naklady domacnosti na vzdélavani a vychovu déti, resp. zakd na pfijatelné Grovni.

Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz (77 %): Pokud by nerostly
naroky kladené na vzdélavani a Skoly nemély ambice jeho kvalitu zvySovat, bylo by mozné povazovat stav budov
a vybaveni skol za uspokojivé a dlouhodobé udrzitelné, a to dokonce pfi stavajicim financovani.

ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit (76 %): Snad kazda organizace pUsobici ve vzdélavani,
vychové a v souvisejicich oblastech ma své zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd, véetné dotovanych (a s nimi
souvisejici administrativou). Jejich vedeni ma elementarni znalosti o (alespon nékterych) stavajicich i potencialnich
moznostech a s nimi souvisejicich nakladech a prinosech a jisté (byt' ne velké) kapacity k jejich vyuziti. Ve vztahu
k planovanym i probihajicim reformam disponuje dfive nabytymi zkuSenostmi vyplyvajicimi z dosavadni praxe
(mimo ramec reforem).

Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani (75 %): VSechny Skoly kromé vyuky poskytuji dalsi
sluzby détem, zakim a jejich zakonnym zastupclim, pfipadné SirSimu mistnimu spoleCenstvi, ¢imz fakticky posiluji
svlj vyznam. Kromé Uzkého propojeni vzdélavani s vychovou nabizi doucovani, krouzky a dalsi moznosti volnoca-
sového vyZiti déti, resp. 7ak{, Casto jediné solidni jidlo béhem dne ve Skolni jideln&, organizuji nebo se podili
na organizaci mistnich spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci.

Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (74 %): Celkova kapacita
MS a ZS a dalsich prvkd vzdélavaci infrastruktury ve SO ORP FM je dostacuijici (coz nevylucu1e lokalni nedostatky
v kapacitach; viz nize). Vzhledem k dosavadnimu a oCekavanému demografickému vyvoji neni pravdépodobné,
Ze by tomu mélo byt ve stfrednédobém ¢asovém horizontu jinak.

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit skol verejnosti a tietim subjektéim (62 %): Vétsina skol
disponuje zazemim, které potfebam vzdélavani a vychovy déti slouzi pouze v omezeném Case (v pracovni dny
od rana do casného odpoledne). Jedna se napf. o uCebny vypocetni techniky nebo jazykd, télocvi¢ny, sportovisté
a dalsi objekty a plochy. Jejich poskytovani vefejnosti a tfetim subjektlim je rozsifeno predevsim na venkové
a kromé dodatecného zdroje pfijmd je prostfedkem posilovani komunitni role Skol.

SLABE STRANKY

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (86 %): Alfa a omega rozvoje vzdélavani (nejen) v regi-
onu. Jestlize Skoly a dalSi organizace ve vzdélavani sotva kryji stavajici potteby vlastniho provozu, rozvoj v intencich
toho, co by bylo mozné a co je nutné vzhledem k legislativou, normami a poptavkou danym pozadavkdm a pléno-
vanym i probihajicim reformam, je v fadé pripad zcela mimo moznosti jich samych a Casto i jejich zfizovateld.
Nedostatek financnich prostiedkd je hlavnim pozadim Fady v jinych bodech této analyzy zminénych problém& (napr.
nedostatenych materidlnich zdrojli, nedostatecného persondiniho zajisténi atd.). Realizace rozvojovych projektl
je kriticky zavisla na externich zdrojich financovani a schopnost dosahnout na né je délitkem mezi ispéSnymi a ne-
uspésnymi.

Nedostatecna autorita pedagogti a $kol (83 %): V oblasti vzdélavani a vychovy maji Skoly a jednotlivi peda-
gogové znacnou odpovédnost, coz vyplyva z ocekavanych funkci pedagogt: ucitel, vychovatel, nahrazka zakonnych
zastupcl atd. Autoritu pedagogll a Skol vSak respektuji pouze ti, kdo chté&ji. Casto ji znevazuji zakonni zastupdi,
¢imz své déti nepfimo nabadaji k témuz. V pfipadé selhani rozumné dohody s détmi, resp. zaky a jejich zakonnymi
zastupci maji pedagogové a Skoly nedostatecné paky k feseni vzdélavacich a vychovnych problémd.

3/9



Souhrnna SWOT analyza

Nedostatecné administrativni kapacity skol (81 %): Komplikovana legislativa a administrativa okradaji Skoly
a dalsi organizace pisobici ve vzdélavani o kapacity, které by byly zapotfebi jinde. Tyka se to nejen administrativné
naroCné pripravy a realizace rozvojovych projektd, ale téz operativniho Fizeni, duplicitniho vykaznictvi atp. V jedno-
dussich pfipadech si skoly vypomahaiji, jak mohou, v komplikovanych se musi obracet na specializované komercni
firmy. Vypomoc ze strany zfizovatell je v soucasnosti neredlna, nebot’ ti jsou (vétsinove) ve stejné situaci.

Nedostatecné kompetence pedagogti ve vybranych oblastech (79 %): Naprosta vétsina stavajicich peda-
gogl je dostatecné kompetentni v oblastech své kvalifikace a dlouholeté praxe. Zmény ve vzdélavani vsak kladou
zvysené naroky na jejich osobni rozvoj. Tyka se to jak vlastniho vzdélavani (nejen didaktického a pedagogického)
v oblastech rozvoje klicovych kompetenci (napf. digitalnich &i technickych), ale také oblasti s vyukou souvisejicich
(spolecné vzdélavani, vychovné a kariérové poradenstvi, zdravotnicka abeceda na MS atp.). Kompetence zacinaji-
cich pedagog( a jejich motivace k osobnimu rozvoji jsou vzhledem ke stavu ¢eského Skolstvi silné variabilni.

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka (77 %): Tato slaba stranka vzdélavaciho systému
(jeho vysledk) ma pfinejmensim dvé dimenze: nedostatecné rozvinuté kompetence v fadé oblasti u standardné
vzdélavatelnych déti, resp. zakl a zanedbani potencialu nadanych déti, resp. zakd a déti, resp. zakl s mimoradnym
zajmem o vzdélavani. V obou téchto dimenzich se projevuje zahlceni Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdé-
lavani potfebami déti, resp. zakd, ktefi z rlznych (jinde zminénych) dlivodd nestaci priméru a ktefi spotfebovavaiji
vyznamnou Cast zdrojl systému. Ty se nasledné nedostavaji pro vzdélavani a vychovu standardné nadanych déti,
resp. zakl a uz vlibec ne pro nadané a mimoradné motivované déti, resp. Zaky, ktefi jsou v lepsim pripadé odkazani
na péci pedagogtl védomych si vy$siho smyslu svého poslani. Nedostate¢né vyuzity potencial Ize hledat v mnoha
oblastech: v Ctenarské a matematické gramotnosti, predstavivosti, komunikaci a vyjadfovani, pti aktivnim pouZzivani
cizich jazykd, v obecné fyzickych (motorickych), dusevnich, socidlnich, manualnich, technickych a pfirodovédnych
dovednostech atp.

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech (77 %): V disledku podfinancovani, donedavna
Zalostnych platovych pomérd ve skolstvi a rostoucich narok(l na vzdélavani jsou Skoly a dalSi organizace pUsobici
ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nedostatecné personalné zajistény. Kapacity chybi zejména
na pozicich specializovanych pedagogickych pracovnikl pro rozvoj vzdélavani v klicovych kompetencich, asistentd
pedagoga, specialist v oblasti spole¢ného vzdélavani, prevence a feseni socialné patologickych jevd, v kariérovém
poradenstvi i v administrativé.

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni (76 %): SO ORP FM je administrativné silné
rozdrobeny. Chybi zde instituce, ktera by nahradila nékdejsi Skolské Urady, byla ochotna rozvoj vzdélavani fidit,
nebo pfinejmensim moderovat spolupraci jednotlivych instituci a ktera by méla ddvéru vyznamné ¢asti regionalnich
aktérd. Tuto autoritu nema ani magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, ani Cetné svazky obci na Uzemich
vlastni plisobnosti, ani MAP se svymi omezenymi zdroji a mandatem stojicim na dobrovolnosti. Vzdélavani se vyviji
v reakci na vnéjsi impulzy, v zavislosti na aktivité a schopnostech vedeni jednotlivych organizaci. Spoluprace mezi
nimi se rozviji spontanné (ad-hoc) jako vysledek aktudlni ochoty nebo potfeby zapojenych. Rozdily v kvalité vzdé-
lavani a aktivité jednotlivych organizaci jsou znacné, tok informaci omezeny a sité spolupracuijicich instituci docasné
a do znacné miry exkluzivni. Rozvoj vzdélavani diky tomu znacné zaostava za svymi moznostmi.

Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi (76 %): Nedostatecné vyuZity potencial déti,
resp. zak{ v fadé oblasti, nezdjem jich samotnych a jejich zakonnych zastupcl o vzdélani a potencialnich partnerd
o0 spolupraci mohou byt do znacné miry ovlivnény slabym propojenim vyuky s redlnym Zivotem a praxi, nevyuzitym
potencidlem praktickych pfikladi vychazejicich z redlného Zivota (vetné profesniho), pozitivnich vzord, redlnych
socialnich a komunikacnich interakci atp. Kvalita kariérového poradenstvi na jednotlivych Skolach je znacné rozdilna
a nedostatecné motivuje déti, resp. zaky k optimalni volbé budouciho povolani.

vvr

Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni (75 %): V souvislosti
s absenci autority koordinujici vzdélavani na regiondlni Grovni zde chybi jakakoli zdvaznd nebo alespori obecné
akceptovana koncepce. Kterakoli organizace plisobici v oblasti vzdélavani midze byt svého druhu nefizenou stfelou,
ktera realizuje své aktivity bez ohledu na zajmy regionalniho vzdélavani jako celku. Absence fadu ve verejném
Skolstvi je zdrojem atmosféry vzajemné konkurence, nedlivéry a neefektivniho hospodareni s omezenymi pro-
stredky.

Vysoké pocty déti, resp. Zakh ve tfidach (72 %): Rostouci naroky na vzdélavani a vychovu nelze uspokojit
v preplnénych tfidach, tim spiSe, pokud roste pocet déti, resp. zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Snizo-
vani poctu déti, resp. zakl ve tfidach je neproveditelné pfi stavajicich personalnich a finanénich kapacitach skol,
a to presto, ze snizovani poctu déti, resp. zakd ve tfidach v zavislosti na jejich specialnich vzdélavacich potfebach
nafizuje platna legislativa.

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach (72 %): Planované a probihajici reformy
nejsou doprovazeny odpovidajicim metodickym vedenim pro jejich uplatnéni na jednotlivych typech skol a v jed-
notlivych Skolach a tfidach. Bez adekvatnich informaci jsou reformy zavadény méné ochotné, metodou pokus-omyl,
a tudiz se zvySenymi naklady, v prostfedi plném mytl a médii Sifenych dezinformaci.
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Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi (71 %): Pres jisté a v urcitém ohledu bohaté zkusenosti s part-
nerskou spolupraci (viz jinde) je jeji potencidl stale nedostatecné vyuzit. Rezervy jsou ve spolupraci nejen se sou-
kromym podnikatelskym a neziskovym sektorem, ale také se statnimi, regionalnimi a obecnimi vefejnymi institucemi
(plsobicimi napf. v socialni oblasti), s vlastnimi zfizovateli (viz jinde), se zakonnymi zastupci atp. Spolupraci mezi
Skolami misty komplikuje atmosféra vzajemné konkurence o kazdé dité, resp. Zaka. Jednotlivé instituce maji své
agendy a spolupracuji pouze v urcitych (tradiCnich) oblastech. Nedostatecné vyuzity ¢i nedocenény je potencial
sdileni informaci a vzajemné vymény zkuSenosti mezi organizacemi a jednotlivci (na nejnizsi drovni i mezi pedago-
gickymi a nepedagogickymi pracovniky) plisobicimi v obdobné oblasti, a to navzdory slibné se rozvijejicim metodic-
kym klub&m. K vlastnimu neprospéchu i neprospéchu déti a zak(, kolegd i vlastnich kol se do nich stale nezapojuji
ti, ktefi by to nejvice potrebovali, nebo ti, ktefi by toho méli spoustu k nabidnuti.

Nevyvazena vékova struktura pedagogti (71 %): Nékteré skoly mohou mit perspektivné problémy s vékovou
strukturou pedagogického sboru: relativné vysokymi fluktuacemi mladsich a vy3sim podilem starsich pedagogd.
Nevyvazena vékova struktura je problematicka jak s ohledem na perspektivu obnovy, tak s ohledem na predavani
zkusenosti (starsi mladsim) a novych poznatkd (mladsi starsim) ve sboru.

Lokalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovateld (69 %): Dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli neplati univerzalné. Misty jsou vyrazné naruseny nejen rozdilnymi pohledy na budoucnost skoly,
ale téz osobnimi antipatiemi ve vedenich Skol a jejich zfizovateld. Problematickym momentem v tomto ohledu
je dudlni postaveni zfizovateld a vedeni skol. ZFizovatelé Skoly sice zfizuji, ale vétSinou nemaji redlny vliv a Casto
ani kompetence k jejich Fizeni. Analogicky, vedeni kol mohou mit sice autonomii v fizeni, avsak s omezenou moz-
nosti ovliviiovat zdroje mnoho nezm{izou.

Specifické organizacni problémy (67 %): Tento bod zahrnuje pomérné Sirokou smésici rliznych problém, které
vyplyvaji z omezenych organizacnich kapacit jednotlivych Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vy-
chové a v souvisejicich oblastech. Jedna se napf. o nedostatecné moznosti vykryvani vlastnich kapacit, maji-li byt
uvolfiovany k Gcasti na dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnik, na akcich pro déti, resp. Zaky, konanych mimo
aredly skol, nebo v pfipadé nemoci, materské dovolené, problémy s placenim nadivazkovych hodin atd.

Nedostatecné stavebné-technické zazemi (65 %): Problémy s materialnimi podminkami v nékterych Skolach
kromé nedostate¢ného vybaveni zahrnuji i problémy stavebné-technického razu. V jednotlivych pfipadech je nutné
objekty rekonstruovat, modernizovat, pfistavovat, ¢i budovat nové, a to z dlivodu moralniho a technického zasta-
ravani stavajicich objektl, z kapacitnich nebo normativnich (pozadavky vyplyvajici z legislativy a norem) d@vodd.

Lokalné nedostatecné kapacity skol (64 %): Pfes obecné dostatecnou kapacitu zakladnich prvka sité vzdélavaci
infrastruktury mize byt situace v jednotlivych lokalitach problematicka: z demografickych (lokalni baby boom), po-
litickych (selhani komunikace mezi zfizovateli skol ¢i Gzemniho planovani), normativnich (rostouci naroky na skoly),
geografickych (znacné vzdalenosti mezi Skolami) i jinych dtvodd.

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji (64 %): Kromé systematického podfinancovani potfeb rozvoje
kol a dal$ich organizaci plisobicich ve vzdélavani komplikuje jejich finanéni situaci ne vzdy optimalini hospodareni
se stavajicimi prostfedky (napf. podceriovani potreb rezervniho fondu, moznosti sdileni nakladt na nékteré sluzby
apod.).

Nedostatecné materialni zdroje (62 %): Pres obrovské financni prostfedky napumpované do skolstvi v posled-
nich letech se Skoly stale potykaji s individualnim nedostatkem modernich a kvalitnich pom{cek, knih a Casopisd,
ale také se zastaravanim zakladniho vybaveni tfid a uCeben (vCetné odbornych), nabytku a vypocetni techniky. Tyto
specifické deficity omezuji nejen moznosti dalSiho rozvoje, ale prestavaji s ohledem na moralni a technické zasta-
ravani stacit i stavajicim potfebam. Modernizace skol, realizovana v poslednich letech, je navic ¢asovanou bombou,
nebot’ neni jasné, z jakych zdrojd bude jednou financovana obnova majetku pofizeného v nynéjsim ¢ase hojnosti.

Nizka hodinova dotace vybranych predmétl (58 %): Rozvoji fady klicovych kompetenci (od Ctenarské gra-
motnosti po manualni zruénost) brani nizka hodinova dotace souvisejicich predmétd a rozpor mezi ¢asovou naroc-
nosti jejich stavajiciho a potfebného zaméreni. Od vzdélani se vyzaduje jak znalost faktd, tak schopnost fesit prak-
tické Ulohy a vzdélavani k obojimu Ize obtizné vmeéstnat do objektivné omezeného ¢asového prostoru vyuky. Sladéni
potieb s realitou (pokud je viibec mozné) vyzaduje v mnoha pFipadech zasadni konsolidaci zaméfeni jednotlivych
predmétl a adekvatni Gpravu Skolnich vzdélavacich programd, tj. ¢as a nemalé prostiedky.

PRILEZITOSTI

Existence pfiklad& dobré praxe (83 %): Rychlejsimu a efektivnéjsimu pfenosu inovaci, véetné téch, které jsou
soucasti statem garantovanych reforem, brani stale nedostateCny pFenos informaci, zkuenosti a pfikladi dobré
praxe. Skolam kromé financnich, materidlnich a personalnich zdrojd chybi vlastni napady, ochota ucit se od jinych,
vzajemné sdilené zkusenosti a odvaha délat véci jinak. Zahranicnich, tuzemskych i regionalnich priklad dobré praxe
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je pfitom znacné mnoZstvi. Metodické kluby funguijici pod hlavickou MAPu tento nedostatek pomalu fesi, stale vsak
existuji znacné rezervy v obsahové a formalni naplni jejich aktivit i v rozsahu a struktufe zapojenych aktérd.

Zlepseni platovych poméri ve vzdélavani (82 %): Pozdé, ale preci dochazi k desitky let odkladanému narov-
nani platovych pomérli u pedagogickych pracovnikd. Bude-li platova hladina ucitel( trvale zakotvena a pravidelné
valorizovana, Ize doufat, Ze se ve Skolstvi podaii udrzet kvalitni ucitele a pfipadné prilakat dalsi. Zadouci by také
bylo, aby se platové podminky zlepsily i u nepedagogickych pracovnika.

Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcti o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti (79 %):
Rozvoj kli¢ovych kompetenci i rozvoj spoluprace ve vzdélavani Ize opfit o zajem déti, resp. zak( a zakonnych za-
stupcll o néktera témata. Aktualné jimi mohou byt informacni a dalsi moderni technologie. Nad¢asovym tématem
je volnoCasové vyziti déti, zakd a jejich zakonnych zastupcd.

Siroky rozsah nabidky vzdélavani (79 %): Na trhu je pomérné Siroka nabidka vzdélavani zaméstnancl i vedeni
Skol, knihoven i dalSich organizaci: statem garantovaného i komerc¢niho, prezencniho, dalkového i on-line. Ackoli
je kvalita tohoto vzdélavani velmi variabilni, je z ¢eho vybirat. Svou vlastni nabidku, Sitou na miru mistnim potfebam
navic vytvari metodické kluby.

Vzdélanost v regionu (78 %): V SirSim regionu je i diky pfitomnosti nékolika vysokych Skol dostatek Casto vysoce
vzdélanych a moralné kreditnich zen a muz{, ktefi mohou byt détem pfikladem a jejichz ochoty pFispét ke vzdéla-
vani a vychove Ize vyuzit pfi prakticky orientované vyuce. Je zde rovnéz dostatek kvalifikovanych Zzen a muzQ, ktefi
jsou Cleny stavajicich pedagogickych sborl. Jsou zde dalsi, ktefi by se jejich ¢leny mohli stat, pokud by tim vyrazné
neztraceli ve srovnani s jinymi perspektivnimi moznostmi uplatnéni.

Existence systémii podpory rozvojovych aktivit (76 %): Rozvoj vybranych oblasti vzdélavani je v soucasnosti
podporovan z fady rliznych zdroj. Jedna se v prvni fadé o unijni a narodni financni nastroje, vyznamné jsou vsak
i dalSi systémy, napt. programy podpory technického vzdélavani, kariérového poradenstvi, meziobecni spoluprace
atp. Organizace pdsobici ve Skolstvi jsou na téchto systémech prakticky existencné zavislé a jejich prostfednictvim
Casto skryté kryji deficity v provoznim financovani (k slabinam téchto systémd viz jinde).

Rovnost pFileZitosti (75 %): Socialni a jim pfibuzné rozdily v regionu jsou stale relativné nizké ve srovnani s vy-
spélym zahranic¢im (nékterymi zemémi). Vzdélani ve své zakonem garantované podobé je stale dostupné vsem.

Legislativni zmény (74 %): V odborné verejnosti diskutované navrhy legislativnich zmén (financovani skol, pra-
vomoci Skol a jejich vedeni atd.) predstavuji vyznamnou pfileZitost pro rozvoj vzdélavani predevsim z pohledu sli-
bovaného efektu. Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem s legislativnim procesem a naslednou praxi je vsak
na misté velka opatrnost.

PFirodni a kulturni pestrost regionu (73 %): V regionu se na relativné malém Gzemi nachazi fada jedinecnych
prirodnich a kulturnich zajimavosti rlizného charakteru. Nejedna se pfitom o zajimavosti pouze v pozitivnim, ale téZ
v negativnim slova smyslu (napf. priklady ryzi neucty ke krajiné a historii). Region je po vSech strankach svébytny
a pestry a jeho historie je spojena s zivotem fady vyznamnych osobnosti. To vSe spolu s dostupnosti zajimavych
mist vytvari z regionu dokonaly studijni material pro prakticky orientovanou, mistné zakotvenou vyuku ve vazbé
na vicero klicovych kompetenci. Samotna poloha regionu na trojmezi je pfileZitosti pro rozvoj partnerstvi na vsech
stranach spolecné hranice.

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomiicek (70 %): Vybaveni a vyukovych pomticek je na trhu
vice nez kdykoli dfive. Bohuzel, pro Fadu organizaci, domacnosti a jednotlivcl je tato nabidka cenové nedostupna.

Existence Sirokého spektra potencialnich partner ke spolupraci (69 %): Pres existujici zkusenosti vSech
Skol a dalSich organizaci s partnerskou spolupraci, je jeji potencial stale nedostatecné vyuzity (viz jinde). Prostor
pro SirSi a hlubsi spolupraci se nabizi jak mezi obdobné zamérenymi organizacemi a jejich zaméstnanci navzajem,
tak mezi témito organizacemi a jejich zfizovateli, organizacemi soukromého podnikatelského a neziskového sektoru
(v€etné spolkd), Policii CR, obecnimi policiemi (kde existuji), jednotkami hasiCského zachranného sboru Ceské re-
publiky, sbory dobrovolnych hasic(i, Cervenym kfizem, vysokymi Skolami, dal$imi organizacemi a jednotlivci a ve-
fejnosti obecné.

Poptavka zaméstnavatelii po Siroké paleté zejména technickych profesi (61 %): Na trhu prace je nedo-
statecna nabidka volnych kvalifikovanych pracovnich sil v technickych profesich. Pfedevsim velci zaméstnavatelé
jsou pfitom ochotni ve vlastnim zajmu spolupracovat se Skolami na feSeni tohoto problému.

Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem Zaka (52 %): Prostiednictvim téchto smluv
mohou Skoly dosahovat jasné definovaného a do jisté miry zavazného konsensu se zakonnymi zastupci problémo-
vych déti, resp. zaka.
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OHROZENI

Degradace hodnoty vzdélavani (92 %): Druhy z nejvyznamnéjsich bodd celé SWOT analyzy. Spatné uchopené
pojeti rozvoje vzdélanostni spolecnosti, kladouci dliraz pfedevsim na jeho formalni stranku, ma inflacni désledky.
Zakonni zastupci oCekavaiji, Ze jejich dité dosahne bez ohledu na sv{j potencial na nejvyssi mozny titul, stfedni
a vysoké sSkoly vychazi vstfic masové poptavce a centralni autority ve Skolstvi se chovaji stejné iracionalné a tuto
situaci podporuji. Vysledkem je degradace hodnoty kazdého stupné vzdélavani, coz se projevuje ve vsech oborech.
Bumerangovym efektem se degradace hodnoty vzdélavani projevuje i ve Skolstvi: studium ucitelstvi nepatfi k pres-
tiznim a vyznamnou Cast studentl predstavuii ti, ktefi se nedostali jinam. Do praxe pak coby absolventi nastupuji
Casto nedostatecné motivovani a kompetencné vybaveni.

Chaoticky priibéh skolskych reforem (90 %): Treti z nejvyznamnéjsich bodl celé SWOT analyzy. Nikdo nepo-
chybuije, Ze vzdélavaci systém vyzaduje zmény, nicméné Spatné pripravené reformy jsou horsi nez zadné. Reformy
jsou pripravovany bez adekvatni diskuse (o absenci stabilni vize ve Skolstvi viz jinde), nehodici se podnéty a kritika
nebyvaji akceptovany, v pribéhu legislativniho procesu jsou reformy zkomplikovany nemistnou kreativitou zakono-
darcl a reformam chybi odpovidajici financni, personalni, metodicka a informacni podpora. Odpovédnost za jejich
napliovani je navzdory tomu vSemu posazena na bedra jednotlivych Skol, jejich zfizovateld a dalSich organizaci
plsobicich ve Skolstvi. Detaily probihajicich reforem jsou ménény ze dne na den, a ne kazda organizace plsobici
na konci fetézce vzdélavaci soustavy ma dostatecné kapacity, aby tyto zmény stihala registrovat, natoz aby
na né reagovala.

Narist socialné patologickych jevii ve spolecnosti a na skolach (88 %): Uvolnéni moralnich zabran ve spo-
le¢nosti, rozvolnéni vztahu mezi pravy a povinnostmi a pokles faktické autority skol a ucitel& v poslednim Ctvrtstoleti
prispély k pfesvédceni mnoha déti, zakd a jejich zakonnych zastupcd, Ze vSe je povolené a za vse Spatné mize
Skola a ucitel. Za socialné patologickou Ize oznadit Sirokou paletu spolecensky riizné zavaznych jevl s dopady jak
pfimo na vzdélani, tak na celkovou atmosféru ve Skolach.

Komplikovana a nepriihledna administrativa (85 %): Administrativa spojena s pfipravou a realizaci rozvojo-
vych projektl, ale téZ s béznym provozem $kol a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvise-
jicich oblastech v mnoha ohledech prevysuje jejich kapacity. K situaci v systémech podpory rozvojovych aktivit viz
jinde. V operativnich zaleZitostech situaci komplikuji legislativou dané premrsténé pozadavky tohoto statu a jeho
neschopnost jednou predanou informaci predat navzajem svym vlastnim organizacim.

Absence stabilni vize ve skolstvi (84 %): Vzdélavaci systém v poslednich tfech dekadach doznal znacnych
zmén. I zasadni reformy vSak byly zavadény bez hlubsiho konsensu nad jejich smyslem a podstatou, v désledku
Cehoz se vize Skolstvi méni s jednotlivymi vladami a ministry. Absence vize Usti v nedlivéru k reformam a v podstaté
znemoziuje dlouhodobé planovani aktérdm na regionalni a mistni Grovni a v jednotlivych Skolach a dalSich organi-
zacich pdsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech.

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa (82 %): Vzd&lavani je oblasti silné svazanou s legislativou
a normami a fada dalSich bod( této SWOT analyzy je s legislativou velmi (zce spojena. Casto nemistna kreativita
Ceskych zakonodarct do znacné miry paralyzuje moznosti Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani v po-
skytovani kvalitnich sluzeb a v rozvoji. Mnohé problémy jsou origindlnim produktem legislativy, FeSeni jinych legis-
lativa komplikuje nebo pfimo znemoZziuje. Z legislativy vyplyva nerovnopravny vztah mezi Skolami, détmi, resp.
zaky a jejich zakonnymi zastupci, nespocet omezeni technického, hygienického, bezpecnostniho a jiného razu, per-
sonalni a platova agenda atd. Legislativa a normy se navic méni pfilis rychle a Skoly bez vlastnich pravnich oddéleni
sotva staci zmény registrovat, natoz aby na né byly schopny reagovat (a sotva se tak stane, nasleduje dalsi zména).
Informovanost o zménach v legislativé je nedostatecna a vyklad zakond a norem Casto nejasny. Vétsina legislativ-
nich zmén situaci pouze komplikuje (vytloukani klinu klinem).

Narist socialni nerovnosti (82 %): Pres aktualné uspokojivou situaci v regionu jako celku roste podil déti, resp.
24kd ze socialné slabych rodin, které si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) nékteré hrazené prostredky vzdé-
lavani a vychovy (pomicky, exkurze, internet v domacnosti apod.). Nizky mezi majoritou a socialné slabymi rodi-
nami se docela jisté rozevrely v souvislosti s pandemii COVID 19 a souvisejicimi protipandemickymi opatfenimi
a v souvislosti s inflaci a turbulencemi na energetickém trhu. Na jedné strané u nich mohlo dojit k vyraznému pro-
padu pfijmu, na druhé strané se musely vyporadat s vlastni nepfipravenosti na distancni vyuku a jeji potreby.
V pfipadé, ze by se nerovnost mezi vétSinovou populaci déti a détmi ze socialné slabych rodin prohlubovala, mohlo
by se to odrazit v rovnosti pfistupu ke vzdélani.

Obecny nedostatek financ¢nich zdroji ve skolstvi (80 %): Oblast Skolstvi je dlouhodobé chronicky podfinan-
covana, nebot’ na rozdil od jinych oblasti nepfinasi bezprostredni viditelny efekt a politické body tém, ktefi schvaluji
statni rozpocty. Od financovani Skolstvi jako takového se odviji financovani Skol a dalSich organizaci plsobicich
ve vzdélavani, které nemohou adekvatné reagovat na pozadavky, které na né klade stat a spolecnost a soucasné
rozvijet rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb. Docasné flikovani potfeb skolstvi z financnich zdrojd Evropské unie
mdZe Skolstvi paradoxné uskodit, nebot’ jednou pfijde Cas, kdy se stat bude muset postavit na vlastni nohy a hledat
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zdroje pro financovani nad poméry budovaného materialniho zazemi a sluzeb poskytovanych skolami a dalSimi
organizacemi.

Obecny nezajem déti, zakl a zakonnych zastupci o vzdélavani a souvisejici oblasti (80 %): Vzdélavani
je nekonecny proces poznavani, ktery vyzaduje stejné nekonecnou trpélivost od vSech ztcastnénych stran a obcas
boli. Vzdélavaci systém nem(ze davat jednoduché a rychlé odpovédi na cokoli, jak to umi sou¢asna média. Spousta
déti dnes tuto trpélivost nema a nechce mit, vzdélavani povazuje za nutné zlo a tomu odpovidaji jejich vysledky.
Néktefi jejich zakonni zastupci jsou na tom s trpélivosti podobné, svym détem se nemohou nebo nechté&ji vénovat
a s jejich studijnimi vysledky necht&ji mit nic spolecného. Spolu s tim, jak déti odristaji, klesa zajem zakonnych
zastupcl také o aktivity organizované skolou nebo hrstkou aktivnich rodi¢l. Skolam tak chybi nejsilngjsi pfirozeny
partner ve snaze o dosazeni maximalniho mozného vyuZiti potencialu kazdého ditéte, resp. zaka a o kultivaci pro-
stredi na Skole a kolem ni.

0Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi (80 %): Pres zlepsené platové poméry u pedagogickych pra-
covnik( zOstava ucitelska profese ve spolecnosti nedocenéna. 1 nadale plati, Ze nejlepsi pracovnici si mohou pfine-
jmensim srovnatelné uplatnéni a zdroj osobni motivace nalézt prakticky kdykoli a kdekoli.

Chybéjici pozitivni vzory (80 %): Rozvijet nékteré klicové kompetence a osobnostni a socidlni charakteristiky
u déti a Zakd je obtizny Ukol, pokud jim chybi pozitivni vzory ve svych oblastech Uspésnych a spolec¢ensky uznava-
nych Zen a muzd, ¢i dokonce, pokud vzory slusnych a pracovitych lidi nenachazi ani ve svém bezprostfednim okoli.
Ve spolecnosti bohuzel neni vyjime¢ny nazor, zZe jakakoli administrativni prace je lepsi nez sebelepsi manualni, nebo
Ze neni spolecensky zavrzenihodné byt soustavné zavisly na socialni podpore a nesnazit se o napravu. V poslednich
letech se navic zda, Ze prestava byt nenormalni popirat dfive nezpochybnitelné hodnoty, stavét lez na roven pravdé
a sprostotu na roven slusnosti.

o ve v

Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti viici Skolam (78 %): Od skol se v soucasnosti oekava, ze bu-
dou plsobit nejen v oblasti vzdélavani, ale ze budou hlavnimi garanty dalSich roli, které tradi¢né pfislusely spise
rodindam nebo SirSimu mistnimu spolecenstvi. Systémova i individualni selhani v téchto rolich jsou pficitana Skolam,
jako kdyby oblasti vychovy nebo volnoCasového vyzZiti déti byly vyhradné jejich doménou. Podobné pfedimenzované
naroky jsou na Skoly kladeny v oblasti rozvoje klicovych kompetenci. Skoly a dalSi organizace plsobici v oblasti
vzdélavani je budou stézi schopny naplnit, nebudou-li k tomu mit dostatecné zdroje a readlnou celospolecenskou
podporu.

Neuspokojivé platové poméry ve skolstvi (78 %): NejvyznamnéjsSim zdrojem ve vzdélavani jsou kompetentni,
odborné zplsobili a motivovani zaméstnanci. Po desetiletich zanedbavani doslo ke zlepseni platll u uciteld, byt' i tito
jsou nadale hodnoceni pod Grovni srovnateln& naronych profesi. Neuspokojiva situace zdistava u nepedagogickych
pracovnik{. Skoly jsou de facto nekonkurenceschopné pfi lakani vysoce kvalitnich osobnosti, které kdykoli naleznou
lepsi ohodnoceni kdekoli jinde. S tim souvisi ochota pracovnikd délat néco navic, investovat do dalsiho vzdélavani
atp.

Konkurence médii a socialnich siti (78 %): Informace z médii a socialnich siti jsou povazovany za levnou,
rychlou a spolehlivou nahrazku informaci ziskanych prostrednictvim vzdélani. Déti, resp. zaci v dlsledku toho méné
Ctou a v zaplavé dostupnych informaci nedokazi rozeznat podstatné informace od nepodstatnych, pravdivé od ne-
pravdivych ¢i vyslovené hloupych. Média a socialni sité plsobi stejné agresivné vtiravé i na formovani osobnostnich
a socialnich charakteristik déti, resp. Zakd tim, Ze jim podsouvaji nevhodna méfitka toho, co je spolecensky tolero-
vatelnou formou chovani.

Demografické zmény (73 %): Jedna se o pestrou smésici vlivl s redlnym i potencidlnim vlivem na vzdélavani:
predevsim o vykyvy v porodnosti a stéhovani rodin s malymi détmi, které spole¢né plsobi zmény ve vékové struk-
tufe obyvatelstva (efekt sidlisté) a komplikuji planovani kapacit Skol. Do téZe oblasti spada také odchod mladych,
kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepsi budoucnosti jinde.

Neinformovanost vefFejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani (72 %): Pristup déti, zak(, zakonnych
zastupcll a vefejnosti obecné ke vzdélavani a vychové je formovan na zakladé informaci, které maji k dispozici.
Informace podavané prostrednictvim skol a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich
oblastech (i kdyby byly sebepravdivéjsi) nemaji tutéz vahu jako informace, dezinformace, myty a bludy podavané
médii nebo Sifené Ustnim podanim. Verejnost je informovana predevsim o svych pravech (v lepsim pfipadé prav-
divé), méné jiz o svych povinnostech, které ve vztahu k vzdélavani a vychové maji déti, resp. zaci a zakonni za-
stupci. Tato situace posiluje obecnou atmosféru nezodpovédnosti jednéch a odpovédnosti za vSechno druhych
a blokuje nebo prinejmensim komplikuje vzajemnou spolupraci vSech, ktefi jsou skute¢né odpovédni za vychovu
a vzdélavani déti, resp. zaka.

Neoptimalni nastaveni systém@ podpory rozvojovych aktivit (70 %): Skoly a daldi organizace plsobici
ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech jsou na dotacnich zdrojich vyznamné zavislé. Nastaveni dotacnich
systém{ je vSak tak daleko od dokonalosti, jak je to jen mozné. Administrativa spojena s dotacemi je pfilis kompli-
kovana a pomér mezi jeji narocnosti a vyslednym uZitkem byva casto ostudny (vinou autorll podminek a spravcli
dotacnich titul@l), nehledé na fakt, Ze pfipsani pozadovanych dotacnich penéz na Ucet Zadatele je vzdy nejisté. Tato
situace de facto diskvalifikuje mensi organizace v soutéZi o zdroje na rozvoj, neopravnéné zvyhodnuje zkusené
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Zadatele, ve vysledku vsak prospiva pouze spravclm dotacnich tituld a poradenskym organizacim. Kromé obecné
administrativni ndrocnosti jsou problematické ¢asté zmény podminek, nespolehlivost, nevypocitatelnost a nezodpo-
védnost spravct dotacnich titulll, prilis (zké a nejzavaznéjsi problémy vzdélavani v podstaté nefesici zaméfeni jed-
notlivych vyzev, absence zdrojli pro zajisténi udrZitelnosti vysledkd projektl atd. Bez ohledu na fakt, Ze tyto pro-
blémy (a mnoho dalSich) jsou dlouhodobé kritizovany, kazda snaha o zlepSeni dotacnich podminek situaci spise
zhorsuje.

Zmény v Zivotnim stylu (70 %): Z nespoctu mnohych zmén v zivotnim stylu nékteré maji zasadni dopady
na vzdélavani a souvisejici oblasti. Jedna se napt. o0 zmény v dennim rezimu, Zivotospravé, pristupu k povinnostem,
respektu k pravidlm a autoritam atp.

Nezajem potencialnich partnerti o spolupraci (67 %): Potencialnich partnerll ke spolupraci na vzdélavani
a vychoveé je nepreberné mnozstvi a prostor pro vyuZiti tohoto potencialu je znacny. Problematicka mdze byt moti-
vace téchto partnerd k vétsimu zapojeni do vzdélavani a vychovy, zejména tehdy, nemohou-li Skoly a dalsi organi-
zace pisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nabidnout bezprostfedni protihodnotu. Na altruis-
mus se nelze vécné spoléhat.

Nizka mira sounalezitosti obyvatel s obci a regionem (66 %): Vztah obyvatel, véetné déti, resp. zak{ k jejich
obci a regionu je hrozbou predevsim k rozvoji Gzemni identity a osobnostnich a socidlnich charakteristik. Soucasné
je hrozbou ve vztahu ke stavajicim demografickym zménam, zejména k odchodu mladych, kvalifikovanych a jinak
perspektivnich obyvatel z regionu za lepSimi prilezitostmi kdekoli jinde. Patriotismus neni in a jeho rozvoj podryva
pretrvavaijici negativni image pfinejmensim Casti regionu a ob¢asné depresivni zpravy o situaci v ném.

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani (61 %): Stavajici vzdélavaci systém vzdoruje zavadéni inovaci
do vzdélavani, s vyjimkou reforem tlaenych shora a inovaci, které nenarusuji monopol zavedeného systému. Sys-
témem spontanné produkované inovace se setkavaji na vSech urovnich vefejné spravy s nedlivérou a obtizné
se prosazuji, i kdyby byly sebenadé&jnéjsi. Strnulé systémy podpory a norem nejsou na radikalni inovace stavény
a i dil¢i inovace pomérné zasadné komplikuji, coz odrazuje inovatory od hledani a zavadéni jakychkoli alternativ.

vvrs

Zasahy vyssi moci (59 %): Po zkuSenosti s pandemii COVID 19, valkou na Ukrajiné, turbulencemi na energetic-
kém trhu a inflaci je tfeba brat v Gvahu fadu do jisté miry exotickych, ne vSak neredlnych prirodnich ¢i ¢lovékem
vyvolanych, jeho neschopnosti nebo zlym Gmyslem znasobenych udalosti. Lze sem zaradit kromé Zivelnich udalosti,
vCetné pandemii také svévolna jednani tfetich osob, povstani, poulicni boure, stavky, pracovni vyluky, bojkotovani
prace, obsazeni majetku, ruseni pracovniho poradku, valky (vyhlasené i nevyhlasené), zmény politické situace nebo
jakékoli jiné obdobné jevy.
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Ramcové aktivity

RAMCOVE AKTIVITY

MAP v dosavadnim, ve stavajicim i pro nasledujici obdobi stanovuje sedm priorit:
predskolni vzdélavani,

Ctenarska a jazykova gramotnost,

matematicka gramotnost,

socialni a obCanské kompetence,

polytechnika a kariérové poradenstvi,

spolecné vzdélavani,

zazemi pro vzdélavani.

Ve jak v oblasti formalniho, tak neformainiho vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti. Témto prioritam odpovida
zaméFeni jednotlivych PS. Ma se za to, ze prvni priorita pokryva potfeby déti, dalsi ¢tyfi zakl, Sesta a sedma jsou
prifezové a vytvari rdamcové podminky pro vzdélavani a vychovu déti a Zakd vseho véku, bez rozdilu jejich doved-
nosti, schopnosti a potfeb, véetné nadanych déti a zakd a déti a Zakd s mimorfadnym zajmem o vzdélavani.

Nap¥ic véemi prioritami prochazi povinné téma podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani, povinna priifezova témata promény obsahu a zpilisobu vzdéla-
vani, podpory uciteld, Feditell a dalSich pracovniki ve vzdélavani, digitalnich kompetenci k celoZivot-
nimu uceni, sniZzovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani a spoluprace mateiskych a zakladnich a za-
kladnich a stfednich skol a volitelné téma rozvoje digitalni gramotnosti a informatického mysleni.

Priifezové vSéemi prioritami dale prochazi nasledujici investicni a neinvestic¢ni aktivity a soustavna
prace napliujici acel jednotlivych priorit, napf. v nasledujicich bodech:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj oblasti definovanych
jednotlivymi prioritami v interiéru i exteriéru,

. neinvesticni aktivity:
o pofizovani neinvesti¢nich polozek materialniho vybaveni, napf. pomicek a didaktickych materiald,

informacnich a komunikacnich technologii, odborné literatury a dalSich prostfedkd a jejich odpovida-
jici vyuziti ve vzdélavani a vychové,

o rozvoj personalniho zazemi, vCetné sdileni dobré praxe mezi sebou i s pedagogy z jinych Skol a stu-
dijnich cest, zabezpeCovani odpovidajicich personalnich kapacit, vcetné sdileni specializovanych ka-
pacit, motivace a dusevni hygiena uciteld, posilovani zasady jednotného pedagogického plisobeni
na déti a zaky, rozvoj kapacit na vedoucich a administrativnich pozicich atp.,

o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry Cinnymi v oblasti vzdélavani, vychovy a souvisejicich
oblasti, zejména sloucenych a spadovych materskych a zakladnich skol, a ukotveni skoly a jejich déti
a zakl v mistni komunité a v globalizovaném svéte,

o rozvoj spoluprace se zakonnymi zastupci, jejich vzdélavani a motivace k tomu, aby fadné vychovavali
svoje déti a motivovali je ke vzdélani a poznavani okolniho svéta a k tomu, aby se Skolou spolupra-
covali na aktivitach k prospéchu déti a Zakd v oblasti rozvoje jejich gramotnosti a kompetenci,

o zmeény v organizaci vyuky usnadiujici praci s détmi a zaky,

o inovace metod, technik a nastrojl vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti vSude tam, kde
je to k né¢emu dobré,

o individualizace vyuky a prace s détmi a Zaky podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb, vcetné déti

a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nadanych déti a zakl a déti a zakd s mimoradnym
zajmem o vzdélavani,

o zapojeni skol a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
do projektll a program( tretich subjekt,

o rozvoj digitalnich kompetenci u déti, Zaka i uciteld,

o rozvoj podnikavosti u déti a zakd,

o atd.

PRIORITA C. 1: PREDSKOLNI VZDELAVANI

Matei'ské skoly a predskolni vzdélavani predstavuji specifické svéty, kde se poprvé mlady clovék do-
stava do kontaktu s druhymi a se znalostmi a navyky, pravy a povinnostmi, které si v této souvislosti
musi osvojit. Svédomim této jedinecnosti, ktera je z perspektivy zakladnich skol casto
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nepochopitelna, maji materské skoly a predskolni vzdélavani pravo na svou vlastni prioritu, ktera
s prioritami zakladnich skol a jinych organizaci nachazi priniky sice casto, ale ne vzdy. Ma se za to,
Ze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni kimen pro dosahovani dlouhodobych cilti v dalSich pri-
oritach a cilech. Pravé v mateiskych skolach se mlady clovék nauci zakladnim osobnostnim a social-
nim dovednostem a zakladiim gramotnosti a kompetenci, bez nichZ by sotva hladce prestoupil na za-
kladni Skolu a byl by v dalSim Zivoté ztraceny. Priorita odpovida zaméreni PS MateFinka a jediné ob-
lasti jejiho zajmu. Dale odpovida Fadé povinnych a volitelnych témat, analogickych prioritam ¢. 2-5,
specificky adaptovanych do podminek predskolniho vzdélavani.

Tato priorita ma jeden cil: predskolni vzdélavani (1.1).

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investiCnich i neinvesti¢nich aktivit a soustavnou praci naplfujici ucel
priority. Kromé prlifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna predevsim o aktivity analogické
aktivitam priorit ¢. 2-5, uzplisobené potfebam predskolniho vzdélavani. Potfeby spolecného vzdélavani a dalsiho
(nespecifického) zazemi pokryvaiji priority ¢. 6 a 7.

PRIORITA C. 2: CTENARSKA A JAZYKOVA GRAMOTNOST

Tato priorita se spolu s matematickou gramotnosti povazuje za stiedobod vzdélavani, vychovy a sou-
visejicich oblasti. Ma se za to, Ze ctenaiska a jazykova gramotnost, véetné fecovych dovednosti, jsou
od antiky zakladem klasického vzdélani a bez nich je nepredstavitelné fungovani jedince v civilizo-
vané moderni spolecnosti. Priorita se zaméfuje na vytvareni takovych materialnich a jinych podmi-
nek, které vedou k tomu, Ze jsou Zaci motivovani ke ¢teni, cizim jazyklim a sebevzdélavani, k osvojeni
spravné komunikacni kultury a k poznavani sebe sama i svéta kolem sebe jejich prostfednictvim. Pri-
orita odpovida zaméreni PS Ctenarska gramotnost a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida po-
vinnym tématiim podpory ctenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka, volitelnému té-
matu rozvoje kompetenci zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka a potencialné dalsim tématim,
souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma dva cile:

. Ctenarska gramotnost (2.1),
. jazykova gramotnost (2.2).

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investicnich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci napliujici Gcel
priority. Kromé prdrezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj Ctenarské a jazykové
gramotnosti a feCovych dovednosti, napf. obecnich, mistnich a Skolnich knihoven, jazykovych uceben, cte-
narskych a jazykovych koutkd atp.,

. neinvesticni aktivity:

o pofizovani neinvesticnich polozek materidlniho vybaveni, napf. vybaveni obecnich, mistnich a skolnich
knihoven, vcetné jejich kniznich fondl v Ceském i cizich jazycich, jazykovych uceben, ¢tenarskych
a jazykovych koutkd, her atp.,

o rozvoj persondlniho zazemi, véetné rodilych mluvcich pro vyuku cizich jazykd,

o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ¢innymi v oblasti ¢tenarské a jazykové gramotnosti
a reCovych aktivit, zejména s obecnimi a mistnimi knihovnami, ale i dalSimi mistnimi a regionalnimi
organizacemi a vyznamnymi hraci, plsobicimi na nadregionaini trovni,

o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit k podpore ¢tenarské a jazykové gramotnosti
a feCovych aktivit, napf. ¢teni détem, ukazkovych lekci a navstév skolak v materské Skole, ¢tenar-
skych a jazykovych dilen, vystav knih, projektovych dnd, krouzk{ pro rozvoj Ctenafské a jazykové
gramotnosti a feCovych aktivit, doucovani, soutézi, besed, knihovnickych lekci, autorskych Cteni,
predstaveni pro zaky, zakovské zurnalistiky, dramatické vychovy, zZakovskych vystoupeni, studijnich
cest, exkurzi a dalSich akci a aktivit,

o atd.

PRIORITA C. 3: MATEMATICKA GRAMOTNOST

Spolu se ctenaiskou a jazykovou gramotnosti je matematicka gramotnost povaZovana za zaklad
osobnosti cClovéka, ktery ma pravo na existenci v civilizované soucasné spolecnosti.
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Je nepredstavitelné, Ze v dobé digitalniho véku maji obCansky priikaz lidé, ktefi nechapou rozdil mezi
plus a minus a ztrati se ve vlastnim telefonnim cisle, natoz aby si kdy byli schopni spocitat dafnové
pFiznani. Matematicka gramotnost, prakticky orientovana napF. na financni zalezitosti kazdodenniho
Zivota, prirodni zakonitosti nebo perspektivy budouci profese, nebo alespon existence, je predmétem
této priority. Tato se zaméfuje na vytvareni materialnich a dalsich podminek, které vedou Zzaky k lasce
k matematice a prirodnim védam, nebo alespon k respektu, Ze tyto maji svilj smysl v existenci ¢lo-
véka. Priorita odpovida zaméreni PS Matematicka gramotnost a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale od-
povida povinnym tématiim podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
a potencialné dalsim tématiim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma jeden cil: matematicka gramotnost (3.1).

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investicnich i neinvesti¢nich aktivit a soustavnou praci naplfujici ucel
priority. Kromé prlifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj matematické gramot-
nosti, napf. specializovanych matematickych uc¢eben, matematickych koutk( a koutkt deskovych her, pro-
stor pro namétové hry atp.,

. neinvesticni aktivity:

o pofizovani neinvesticnich poloZzek materialniho vybaveni specifickych prostor pro rozvoj matematické
gramotnosti, napf. vybaveni specializovanych matematickych uceben, matematickych koutkd
a koutk deskovych her, prostor pro namétové hry, pomdicek a didaktickych material& k rozvoji ma-
tematické gramotnosti, napf. matematickych, logickych a deskovych her, stavebnic, hlavolam@ a mo-
deld, interaktivnich programi atp.,

o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit k podpofe matematické gramotnosti, napf. sou-
tézi, exkurzi, soustfedéni, krouzk{, doucovani, projektovych dnd a dalSich akci a aktivit,
o atd.

PRIORITA C. 4: SOCIALNI A OBCANSKE KOMPETENCE

Ma se za to, Ze je pFirozenou potiebou socializovaného jedince nékam patfit: do okruhu urcité komu-
nity a do urcitého mista. Smyslem této priority je budovat takové materialni a dalsi podminky, které
Zzaktim pomohou nalézt své vlastni misto v konkrétnim tady a ted’, aby se stali jeho plnohodnotnou
soucasti, a to nejen v dobrych, ale i v nenadalych a horsich ¢asech. Hlavnimi soucastmi této priority
jsou osobnostni a socialni rozvoj, zahrnujici kromeé jiného eticka, kulturni, obcanska a civilni témata,
a utvareni mistni a regionalni identity Zak{, dale téz témata bezpecného pouzivani informacnich a ko-
munikacnich technologii, prevence socialné patologickych jevili nebo zdravi a bezpecnosti. Je pFiro-
zené, Ze takto konstruovana priorita bude vyuzivat v maximalni mozné mire potencialu regionu nejen
jako prostoru, ale také jako vyukového tématu. Priorita odpovida zaméreni PS Region a jediné oblasti
jejiho zajmu. Dale odpovida volitelnym tématdiim rozvoje socialnich a obcanskych kompetenci
Zakd, rozvoje kulturniho povédomi a vyjadfeni Zakd a rozvoje vztahu k mistu, kde Zaci Ziji, mezige-
neracniho souziti a potencialné dal$im tématiim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma dva cile:

. obcanska vychova (4.1),
. mistni a regionalni identita (4.2).

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investi¢nich i neinvesticnich aktivit a soustavnou praci napliujici Gcel
priority. Kromé prlifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napt. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj socidlnich a ob¢anskych
kompetenci v interiéru i exteriéru atp.,
o neinvesti¢ni aktivity:

o pofizovani neinvesticnich poloZzek materidlniho vybaveni specifickych prostor pro rozvoj sociélnich
a obCanskych kompetenci v interiéru i exteriéru atp.,

o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit k rozvoji socialnich a obfanskych kompetenci,
napf. zakovské samospravy, projektovych dnd, besed a debat, soutéZi, studijnich cest, exkurzi, kurz{
(napf. skol v pfirodé, sportovnich kurzi), spole¢enskych, kulturnich a sportovnich akci (organizace
i navstév), zakovskych vystoupeni, krouzkd k rozvoji socialnich a ob¢anskych kompetenci, doucovani,
Zakovské zurnalistiky, komunitniho Zivota Skoly, charitativnich a vypomocnych akci, preventivnich
akci, stanovovani vlastnich Skolnich a tfidnich pravidel a dalSich akci a aktivit,

o atd.
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PRIORITA C. 5: POLYTECHNIKA A KARIEROVE PORADENSTVI

Rozvoj iniciativy, kreativity a polytechnické vzdélavani a na to navazané kariérové poradenstvi pred-
stavuji dalsi soucasti komplexni stavebnice socializovaného ¢lovéka. Jen jejich prostiednictvim dojde
mlady ¢lovék k poznani, jaka je jeho role v profesnim Zivoté, ¢im miize byt a ¢im se stane. VSechny
tyto slozky mohou byt u Zakid rozvijeny od nejatlejsiho véku a napri¢ véemi vzdélavacimi oblastmi.
Tato priorita zahrnuje pomérné sirokou skalu réiznych opatfeni v oborech pfirodnich véd, techniky
a technologie a prakticky orientované matematiky, které jsou predevsim zaméreny na to, aby se v za-
cich uvolnil jejich kreativni potencial a nehazely se jim klacky pod nohy v jejich tvorFivosti. I kdyby
ne kazdy byl ve vysledku atomovy inZenyr, mohl by pfinejmensim umét zatlouct hiebik, pFisit knoflik
nebo nalepit znamku a nezmrzacit se u toho. Kromé hrubych i sofistikovanych polytechnickych kom-
petenci tato oblast zahrnuje také motivaci zakd k tomu, aby nebrali manualni praci za sprostou a ob-
jevili jeji kouzlo, aby se uméli orientovat v slozitéjsich problémech a aby jim k tomu byli na skolach
a v okoli k dispozici lidé v roli priivodcii sebepoznavaciho procesu, ktefi jim budou moci v Feseni slo-
zitéjsich problémi a budouci kariéry pomoci. Nedilnou soucasti toho je zapojeni zakonnych zastupci,
aby i oni méli realisticky zajem na budoucim Zivoté svych déti, bez ohledu na své ambice. Priorita
odpovida zaméreni PS Profese a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida volitelnym tématiéim roz-
voje podnikavosti a iniciativy Zak{, rozvoje kompetenci zakii v polytechnickém vzdélavani, kariéro-
vého poradenstvi v zakladnich skolach a potencialné dalsim tématiim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma dva cile:

. polytechnické vzdélavani (5.1),
. kariérové poradenstvi (5.2).

Rozvoje v této priorité bude dosaZeno realizaci investicnich i neinvesti¢nich aktivit a soustavnou praci naplfujici ucel
priority. Kromé priifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napt. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni specifickych prostor pro rozvoj iniciativy, kreativity
a polytechnické vzdélavani, napf. polytechnickych koutkd, Skolnich dilen, zahrad, kuchynék, odbornych uce-
ben atp.,

o neinvesti¢ni aktivity:

o pofizovani neinvesticnich polozek materidlniho vybaveni, napf. vybaveni polytechnickych koutkd,

Skolnich dilen, zahrad, kuchynék, odbornych uceben atp., véetné vybaveni a materialu pro prakticky
orientovanou a badatelskou vyuku,

o rozvoj personalniho zazemi, zejména ucitell polytechnickych predmétll, véetné odbornikll z praxe,
kariérovych a vychovnych poradcd a osob, které jejich ¢innost supluiji,
o rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry Cinnymi v oblasti rozvoje iniciativy, kreativity a poly-

technického vzdélavani, zejména s firmami, Uradem prace Ceské republiky, se strednimi a vysokymi
Skolami atp.,

o realizace jednordzovych i dlouhodobych akci a aktivit k podpofe rozvoje iniciativy, kreativity, poly-
technického vzdélavani a kariérového poradenstvi, napf. krouzkd, exkurzi do stfednich Skol, firem
i jinam, navstév trhd prace a jim obdobnych akci, kreativnich dilen, besed s zaky, projektovych dnd,
vystav zakovskych praci a vyrobkd, soutéZi, fiktivnich firem,

o atd.

PRIORITA C. 6: SPOLECNE VZDELAVANI

PS Sance nebyla setkani U¢astna, jeji priorita tudiz nebyla (zatim) revidovéna.

PRIORITA C. 7: ZAZEMI PRO VZDELAVANI

Vzdélavani a vychova ve vsech svych podobach a polohach potrebuji zazemi, které v ostatnich oblas-
tech neni zahrnuto a které zajist'uje, Ze se rozvoj vsSech (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci
ma o co op¥it. Tato priorita se zaméruje na vytvareni takovych materialnich, personalnich a dalSich
podminek, které umoziuji rozvoj (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci nezahrnutych v ostatnich pri-
oritach a které umoznuji, aby skoly a dalsi organizace plisobici ve vzdélavani, vychové a v souviseji-
cich oblastech mohly hladce, nebo alespoin smyslupiné fungovat samostatné i v sitich své spoluprace.

45



Ramcové aktivity

Po materialni strance tato priorita zahrnuje predevsim, nikoli vSak pouze investice do staveb a jejich
casti a vybaveni, véetné souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority jsou také
rozvoj Fidicich kapacit skol a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich Cinnost, organizacni
opatieni, publicita, propagace, osvéta a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych vztahii. Bez
tohoto zazemi je dosahovani jakychkoli cilli v ostatnich prioritach obtiZné, ne-li nemyslitelné. Priorita
odpovida zaméreni PS Zazemi a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida povinnému tématu pod-
pory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a potenci-
alné dalsim tématlim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma jeden cil: zazemi pro vzdélavani (7.1).

Rozvoje v této priorité bude dosazeno realizaci investiCnich i neinvesti¢nich aktivit a soustavnou praci naplfujici ucel
priority. Kromé prlifezovych aktivit definovanych v obecné roviné vyse se jedna napf. o nasledujici aktivity:

. investicni aktivity: budovani, modernizace a vybaveni prostor a ploch spjatych se vzdélavanim a vychovou,
nezahrnutych v jinych prioritach, napf. skolnich budov a jejich spole¢nych celk, plast', dispozi¢niho feseni,
kapacit, vnitfni a vnéjsi technické a dopravni infrastruktury, dale exteriérd Skol, t€locvicen, hfist’ a jinych
sportovnich zafizeni, prostor pro spoleCenska setkavani, zazemi pro uCitele a vedeni skol, kabinet{, sboroven
a feditelen, kuchyni a jidelen, socialnich zafizeni, Saten, skladovacich prostor atp.

. neinvesticni aktivity:

o pofizovani neinvesticnich poloZzek materidlniho vybaveni, nezahrnutych v jinych prioritach, souviseji-
cich s provozem investicnich celkl zminénych vyse atp.,

o rozvoj personalniho zazemi, nezahrnutého v jinych prioritach, nejen pedagogickych, ale i nepedago-
gickych, administrativnich i technickych pracovnikd a vedeni skol atp.,

o rozvoj spoluprace mezi Skolami, dalsimi Gcastniky vzdélavaciho a vychovného procesu a tfetimi sub-
jekty, nezahrnuté v jinych prioritach, zejména, ale nejen se zakonnymi zastupci a jejich spolky atp.,

o realizace jednorazovych i dlouhodobych akci a aktivit pro vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti,
vCetné napf. pohybovych a sportovnich aktivit, ozdravnych, adaptacnich a motivacnich aktivit atp.,

o atd.
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