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V této prirucce se budu snazit pribliZit zaklady civilni obrany a zvladani krizovych situaci pro
civilni obyvatelstvo. V nasledujicich kapitolach vam pfiblizim jakym zplsobem fesit tyto
situace, které pro necvicené obyvatelstvo piedstavuji potencidlni nebezpeci zranéni nebo
smrti.

Pouziji své dvacetileté zkuSenosti a znalosti vojenstvi krizovych situaci, pfi kterych vyuziji
téz bohaté zkusenosti mych ptatel z armady Ceské Republiky, kteti prosli misemi v Kosovu a
Afghanistanu.

Neni mozné pokryt vSechny moznosti, které mohou nastat. Ne vSechny rady se daji pouzit,
vzdy zalezi na momentalni situaci, prostiedi a casovém sledu udélosti. V této ptirucce se budu
snazit naznacit mozné scénafe redlnych situaci, které jsou nebezpecné a jejich moznosti
feSeni.

Pokud nékteré feseni neni v souladu s jinymi nazory, budu jen rad poucen a oteviram timto
diskuzi ke kazdému napadu, postiehu, ktery bude znamenat lepsi feSeni dané situace. VSechny
situace budou vychéazet z moznych realnych situaci, které mohou nastat. PiiruCku jsem
rozdelil do nékolika kapitol, které se budou zvlast vénovat jednotlivym situacim, véetné
jejich feSeni tak, aby nedoslo ke zranéni, nebo aby se minimalizovala moznost zranéni nebo
umrti.

Neni mozné postihnout vSechny moznosti, které mohou nastat. Zasadni je misto a zplsoby
utoku, prostiedi a ¢as. Dal§imi rozhodujicimi faktory jsou skladba zdiva, jejich odolnost,
prostor a pocet lidi v okruhu utoku, stejné jako pocet tinikovych mist nejen téch danych jako
jsou dvete a vstupy, ale 1 improvizovanych, které¢ vzniknou v disledku utoku.

Béhem krizovych situaci vzdy zélezi na odolnosti jedince, jak dokéaze zvladat takovou
krizovou situaci pod tlakem, za Gcasti stresovych faktorti jako je hluk vysttelu, vybuch, dym,
panika okoli, pohled na zranéné zasaZené utokem a jest¢ mnoho dalSich. Toto jsou kousky
skladacky, které mnohdy rozhoduji o Zivoté a smrti.

Je slozité vSe strucné a ctivé vysvétlit lidem, ktefi nikdy nezaZili tyto situace, ani se hloubé&ji o

né nezajimali. Proto je tak té¢Zké se vSemu rychle naucit tak, aby je i laik dokazal pouzit pfi
stresové situaci jakym boj bezesporu je.

Déleni krizovvch situaci:

Utok s vybusninou — pouziti ZHN (Zbrani hromadného ni¢eni)
Utok stielnou zbrani

Utok stielnou zbrani a vybusninou

Utok bodnou, nebo se¢nou zbrani

Utoky vozidly, letadly a ostatnimi motorovymi vozidly
Délkov¢ tizeny utok (drony apod.)

Utok nespecifikovanymi prostiedky
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Velice zalezi na mnozstvi tto¢nikd, na jejich vycviku, vyzbroji a odhodlani provést utok za
vSech okolnosti bez ohledu na nésledky. Misto kde k Gtoku dojde, jeho velikosti a mnoZstvi
osob zasazenych utokem i reakci ozbrojenych slozek statu.

Diilezitymi faktory jsou vZdy: ¢as, vzdalenost a prostor

prvky vitézstvi. Pokud vSechny piedpoklady selzou, je zde otdzka polozena na jeste¢ dalsi
faktory, jako je stésti, ndhoda. Muzete mit vycvik, zkuSenosti, vyzbroj a vystroj, ale taky
aspon trochu Stésti, pak jde vSechno 1épe.

Zakladem krizovych situaci pfi utoku teroristy nebo jejich skupin, je stres, ktery pusobi jak na
utocniky tak 1 jejich obéti. Existuji dvé roviny tohoto stresu. Vyvolavajici chaos a paniku, kdy
ncktefi lidé v takovéto situaci nejsou schopni udé€lat cokoliv a zaroven je tento stres
spoustécem k vyvolani toho praclovéka v nas, ktery musel bojovat o zivot kazdy den. Je to
pud sebezachovy.

Hodné lidi je ve stresovych situacich naopak na vrcholu svych schopnosti a smysla. Je to
zpusobeno vysokou hladinou adrenalinu v krvi. Tito lidé se dokaZzou orientovat a rozhodovat
ve zlomku vtefiny a prave stres jim umoziuje krizovou situaci zvladnout. Cela skala vSech
veli¢in pak ma za nésledek prub¢h utoku, 1 jestli vSe zvladnete piezit.

1. Utok vybusninou — pouZiti ZHN (Zbrani hromadného niceni)

Ve véale¢nych oblastech Afghanystanu nebo Irdku, pouziva teroristickd skupina zvana AL-
Kaida nebo dalsi z teroristickych skupin ISIL (Islamsky stat v Iraku a Levanté) a jim
podobné teroristické organizace, improvizovana vybusna zafizeni IED (Improvised explosive
device).

Tyto vojenské skupiny byt dobfe organizované i cviené, nemaji dostatek sil k vedeni
konvencni véalky se sofistikovanou armadou, ktera vyuziva péchotu, obrnéné prostiedky,
letectvo, namornictvo a dé€lostielectvo.

Proto se uchyluje ke kladeni vybusnin, aby zneSkodnila nebo zpomalila klasickou armédu.
Tento druh mizeme cekat 1 u nas v Evrop€. Teroristé musi vyrdbét veskeré vybusSniny
improvizované a to, jak zdivodu utajeni své cCinnosti, tak znedostupnosti vybusnin.
Samoziejmosti také byva vykladani armadnich skladd, kde se tyto vybusSniny jiz pfipravené
k pouziti nalézaji, ale nebezpeci odhaleni a ztraty pii ziskani téchto prostfedki je odrazuji.

Pii utoku vybusninou hraje hlavni roli mnoZstvi a sila vybusniny. Dale pak umisténi
k zajisténi co nejvétsiho dopadu. Pro vas je dilezité, jak daleko jste od centra vybuchu. Pfi
explozi se §ifi tlakova vina nékolik milisekund a hned po ni vznika podtlak, ktery trva déle a
je stejné nebezpecny, pokud se nachdzite ve smrtelné zon¢ vybuchu a jeho néslednym vlnam
mate jen velmi malou Sanci na pfeZiti exploze. Toto vam zplisobi mnohocetna trzno-trhava
zranéni a naslednym traumatem umirate na masivni krvaceni v piipadé¢ amputaci koncetin,

nebo vnitinim krvaceni a tyto zranéni mnohdy bohuzel nejsou slucitelné s Zivotem.

Cim dal jste od epicentra vybuchu, tim imérmné roste vase $ance na pieiti. I pfes zranéni
budete pravdépodobné na zivu. Bezprostiedné po zasazeni vybuchu jste ohluseni a otfeseni na
nékolik minut. Ztracite sluch, n€kdy 1 zrak, nemdte orientaci v prostoru ani case, nastava
kritickd chvile a musite se maximalné snazit sousttedit a zklidnit. Staci naptiklad divat se na
své ruce a pocitat prsty, pojmenovat je a tim se pfinutit pfemyslet, organizmus se timto zklidni
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sdm. Vase t¢lo je otfeseno, vaS mozek dostal silny ndraz a nyni zmaten¢ zkous$i navazat
vSechna spojeni s télem. Jste velice zranitelni naslednym Sokem, ktery zpisobuje mnoha
umrti 1 pfi leh¢im fyzickém zranéni. Vasi prioritou je dostat se pry¢ od mista vybuchu pokud
mate dost sil, snazte se pomahat lidem ve vaSem okoli, ale pokud nemuzete, alesponi se snazte
odplazit, co nejdale to ptujde. Nevite, co bude nésledovat, miize pfijit v dalSich sekundach
dalsi vybuch, bud’ dalsi trhaviny, nebo plynu, ktery je v narusené budové, paliva u vozidel
atd.

Pokud nenasleduje utok stielnymi nebo jinymi zbranémi a vy se dostanete pry¢ z mista
vybuchu, staci jen ¢ekat na jednotky integrovaného zadchranného systému, miizete poskytnout
prvni pomoc sob& a ostatnim podle schopnosti a mozZnosti, které mate k dispozici. Utok
vybusninou v sob¢ skryva jesté jednu hrozbu, a to pouziti ZHN a to bud biologickym
materidlem, chemickou latkou, nebo radioaktivnim materidlem tzv. ,$pinavou bombou®. U
téchto utokii hrozi nejen velké ztraty na Zivotech a zranéni, ale i oblast, kterou vybuch
zasahne a nasledny spad téchto latek do velké vzdalenosti, ohrozi daleko vétsi mnozstvi lidi, a
vSeho Zivého.

Proto je nutné se z této oblasti evakuovat co nejrychleji. Utoky ZHN jsou velmi nebezpeéné a
pro laika tézko zjistitelné, jediné, co vam pomiize zjistit, jestli se jedna o utok ZHN je
sledovani okoli po vybuchu. Pokud lidé jsou zasaZeni otravnymi latkami, vykazuji jisté
symptomy poleptani sliznic a klize, maji potize s dychanim apod., pokud se za¢nou u lidi ve
vasem okoli, nebo u vas, projevovat stejné piiznaky, ihned se musite dostat z dosahu téchto
otravnych latek, pouzit improvizované ochranné pomticky a opustit oblast

2. Utok stielnou zbrani

Patti v poslednich letech k nejpouzivangj$im v Evrop€. Jednd se o nebezpecny typ Utoku,
protoze Uto¢nik, nebo Utoc¢nici mohou byt velmi mobilni, mohou se pohybovat po velkém
prostoru a relativné zabijet a zranovat velké mnoZstvi lidi. Mohou brat rukojmi a bojovat se
slozkami obrany obyvatel (policie, ochranka, arméada). Tyto utoky jsou také velice cilené,
vybiraji si skupiny obyvatel nebo slozky obrany (policie, armada).

Utoénici sazeji na paniku a chaos jak pii utoku samotném, tak v nasledném strachu, ktery §ifi
1 pomoci médii. Navic zatiZi napadeny stat, ktery musi vynalozit znacné naklady na policii a
armadu pfi nasledném zéasahu, ktery trva i n€kolik mésicti (vyhlaSeni vyjimeéného stavu).
Velkym lédkadlem je znacna publicita, kterou ¢in vyvola (nataceni videi a to bud’ uto¢niky,
nebo nahodnymi svédky. Pfi Gtoku hrozi nejen usmrceni, ale 1 nasledné zranéni, které nemusi
pusobit jen stfely utocnik, ale i stiepy skel, ulomky zdi apod. déle hrozi uslapani v dusledku
davové paniky, pfi snaze dostat se co nejdal od stielby.

Musite hledat vSechny mozné zpiisoby uniku z dosahu stielce, nebo stielcl, a ne vzdy to musi
byt pouze vychodem k tomu urenym. MiiZzete pouzit okna a vSechny jiné moznosti Uiniku
Z mista stielby. Ne vzdy se da utéct a zachranit se, proto plati ,,pokud nemazu utéct, schovam
se* je jedno jaky tkryt zvolime. Mize to byt na toaleté, ve skiince na uklid, pod stoly prosté
kdekoliv, kde nebudete na dohled, tedy i na dostfel. Pamatujte vzdy, pokud se nemtzu dostat
pry¢, schovam se. Jednoduché pravidlo, které nejednomu ¢loveéku zachranilo zivot.

Pii stielbé zélezi jak na poctu tocnikd, tak na stielnych zbranich, které utocnici pouZziji.
Automatické, nebo poloautomatické dlouhé zbrané€ (samopaly, uto¢né pusky), v sob& skryvaji
velké nebezpeci velkého rozsahu a palebné drahy v prostoru stielby. Pfi pouziti kratkych



zbrani (pistole) je vaSe Sance vétsi. Tyto zbrané nemaji takovy ucinek jako dlouhé zbrané a
tim dédvaji vétsi Sanci uniknout vaznému zranéni. Jejich dostiel a ucinek dosahuje ptiblizné
jen tretiny dlouhé zbrang, ale 1 zde plati, utéct, nebo se schovat. Jina alternativa pro necvi¢ené
a neozbrojené obyvatele neni mozna. S uto¢nikem se vypotada policie, nebo armada. Jediné
co miizete udélat je, dostat se z mista utoku, nebo se schovat. Pak kontaktovat policii, které
vse nahlasite.

3. Utok stfelnou zbrani a vybugninou

Kombinace utokii pti pouziti vybusnin a sttelnych zbrani patii k t¢ém nejhorSim variantdm. Pii
tomto utoku budete celit vSemu. Vybuch mize byt spoustéc utoku, anebo bude nasledovat po
utoku stfelbou. Mnoho uto¢nik pouzije vybuSninu, kterou maji na téle poté, co vysttileji
munici, nebo se dostanou do beznadé&jné situace, a to i v ptipad€, Ze maji rukojmi. Opét se
musite pokusit utéct, nebo skryt. Pak kontaktovat bezpecnostni slozky. Tento typ utoku bude
klast velké naroky jak na bezpecnostni slozky a zachranafe, tak na ptimé ucastniky.

Stielba, exploze, dym, velké mnozstvi zranénych a mrtvych, panika, hluk, dezorientace, to je
jen par faktord, které¢ na vas budou pusobit. Pokuste se zklidnit, za¢it uvazovat a postupovat
jak jsem psal v kapitole vySe. Pamatujte ,,uteCu, nebo se schovam®. Nic jiného nefeste,
nepokousejte se zastavit uto¢niky, anebo natacet itok na jakykoliv nosi¢ (telefon apod.). Jina
situace nastane, pokud mate s sebou rodinu, anebo svétené osoby. O téchto moznostech se
doctete v kapitole UNIK VE SKUPINE.

4. Utok bodnou nebo seénou zbrani

Tento specificky typ ttoku je nebezpecny hlavné tim, ze typ zbrani lze bézné potidit a koupit.
Muze se jednat o kuchyniské noze, macety, sekyry apod. Tyto zbran¢ dokazou péachat bodno-
fezna poranéni s velkou ztratou tkan¢ a krve. Maji nevyhodu v tom, Ze maji maly dosah, staci
vam utéct nebo se schovat, a pokud se miiZete zabarikddovat, nebo zamknout pted uto¢nikem
a zabranit mu tak vaSe ohroZeni, mate vyhrano.

Utoénik musi vynalozit mnoho energie ke svému &inu a jejich dosah nastésti neni velky, al i
tak je velmi nebezpecny. Muzete se dostat do tésného kontaktu s utoénikem na rozdil od
stfelnych zbrani, se Gto¢nik musi pfibliZit na dosah, aby mohl zranit.

Pokud jste pifimo ohrozeni utokem, braiite se v§im, co mate po ruce. Taska, zidle, bunda
piehozena pies ruku, i vaSe ruce a nohy, zkratka cokoliv abyste zmirnili G¢inky zbrané a
chranili si t€lo. Pak opé&t utecte, nebo se schovejte, pii odporu bude Gto¢nik spise hledat mensi
odpor a budete mit Sanci na Gnik. VSe zalezi na odhodléni. Jak uto¢nika — Gtocit. Tak na vas —
branit se.

Utok bodnou nebo seénou zbrani, je jeden z mala utok®, pii kterém, pokud jste napadeni vy,
nebo vaSe skupina (rodina, ptatelé, tfida apod.), miizete provést ucinnou obranu bez vétSich
znalosti sebeobrany. Zalezi na vasem odhodlani branit sebe a ostatni. Pouzijte cokoliv, zidle,
stolek, reklamni poutac, cokoliv co vam dava trochu ochrany pfed pfimym ostiim zbran¢. Vas
ptiklad mtze povzbudit dalsi a ti pak také pomohou zahnat nebo zpacifikovat uto¢nika. Vzdy
se braiite a pomalu ustupujte, neni-li jind moznost, schovejte se.

5. Utok vozidly, letadly a dal§imi stroji a zaFizenimi

Teto typ utoku ma sva specifika, kterd jsou rozhodujici o tom, jak €¢inné, nebo neti€inné bude
utok proveden. Byt letecky utok 11. Zafi v Americe vypadal jednoduse, opak byl pravdou. Al



Kaida stravila rok jeho pfipravou a realizaci. Jen vycvicit ,,nepiloty* 1état s tak slozitymi stroji
bylo naro¢né, a vSe zvladnout byl velmi obtizny ukol. BohuZzel se zdafil, a svét se zménil.

Kazdy stroj ma sva specifika, osobni automobil je lehce ovladatelny, tii pedaly, pét nebo Sest
stupiii prevodovky a volant. Ziskat jej neni slozité¢, neni napadné. Nevyhoda, je pfilis
zranitelné pokud jej pouziji teroristé k najizdéni na osoby, nemaji tak velky dopad. Lze jej
rychleji zastavit stfelbou, zatarasy, terénnimi nerovnostmi ¢i vécmi, které znemozni jizdu
(popelnice, obrubnik). Proto se snazi teroristé utoCit vétsimi vozidly, nakladnimi, které maji
veétsi ucinnost pii najeti do davu, bohuzel pii dostatecné rychlosti je jejich kinetickd sila
umocnéna vahou stroje a nakladu. Dlouho trvad zpomaleni ¢i zastaveni. Nevyhody nastésti
jsou i zde a to je vaSe Sance na preziti. Nakladni auto potiebuje velky rozjezd pro ziskani
potiebné rychlosti, tedy sily. Je hlu¢né, neni tak obratné a nevyhne se tak dobie zatarasu.

Otézka, jestli byste byli schopni utéct nebo se schovat je pravdépodobnéjsi, nez u osobniho
auta. Pamatujte, pokud utikéte pfed timto typem vozidel, nezachrani vés skoro nic co je pied
nebo v draze vozidla. Cokoliv co stoji v cesté tento nakladni automobil zbofi, pokud jde o
kamion nebo podobné velky typ vozidla, fiti se na vas 40tun rychlosti kupi. 60km/hodinu.

Pro srovnani, brzdna draha osobniho vozidla, které ma v priméru 3 tuny pii této rychlosti na
suché vozovce za predpokladu, ze fidi¢ zacne brzdit je 20 metrd. Vrazedny nékladni viiz
brzdit ani nechce. Pfed nim je tfeba zmizet mu z jeho sméru. Stdnek se svardkem nebude
vhodnym maskovacim manévrem, i kdyby téch stankl stdlo v fadé deset. Neohlizejte se a
bezte nejlépe kolmo od vozidla. Pokud vbéhnete do budovy, snazte se dostat déle od vchodu,
nejlépe budovu prob&hnout a uniknout zadnim vychodem pry¢. Pii narazu nékladniho vozidla
do budovy mize byt narusSena statika této budovy a pak byste feSili dal§i hrozbu. Padajici
dim.

Je dulezité pti utoku vozidlem nepanikafit, velké mnozstvi piekazek dokaze vozidlo zastavit
nebo zpomalit, jsou to rizné betonové obrubniky, kvétinae a odpadkové koSe. Pokud
muzete, m&jte mezi sebou a vozidlem tyto piekazky a snazte se dostat co nejdale od vozidla
jakymkoliv zplisobem.

Utok miize byt veden i jinymi vozidly nez automobily, at’ uz nédkladnimi &i osobnimi. Velkym
nebezpecim jsou 1 rizné stroje jak stavebni tak ostatni, které se nachazeji na komunikacich.
Plati stejné opatfeni jako pii Gtoku auty. Tyto stroje jsou pomalejsi a hlife se necvicenému
¢lovéku ovladaji, ale maji vétsi schopnost projizdét rizné prekdzky a tim jsou nebezpecnéjsi.

Utok letadly patii mezi velmi nebezpeéné formy utoku, pokud nékdo unese letadlo, navic pii
letu, a dostane se Kk fizeni, nemate jako pasazér moc moznosti jak se pokusit situaci zvratit.

Jedind Sance je dostat se s posadkou do kokpitu a prevzit fizeni.

6. Utok dalkové Fizeny (drony)

V dnes$ni dobé se drony stavaji ¢im déal vétSim fenoménem. Jsou levné, obratné, lehce
dostupné, a ovladani je snadné se naucit, proto se stavaji potencialné¢ velmi nebezpecné.

Vyvoj téchto prostiedkli bude postupovat velmi rychle a tim padem se stanou brzy hrozbou.
Mohou nést razné druhy nakladu a byt nosi¢em vybusného zafizeni, nebo jiné nebezpecné
latky. Obrana je pomérné slozitd, dokaZou se pohybovat velmi rychle a obratn¢, dokazou
postupovat autonomn¢, coZz znamena, ze se daji naprogramovat a chovat se automaticky
(umélé inteligence). Navic se daji ovladat na velmi velkou vzdalenost. Armady a policejni



slozky mohou proti takovému utoku pouzit rusi¢e signalu v dané oblasti a neutralizovat
ovladani dronu, ale to jen v pfipad¢, ze vi o téchto utocich a znaji polohu stroje.

Pro vas je dulezité sledovat okoli. Tento novy druh utoku bude rychly, nahly a co je nejhorsi,
piekvapivy. Opét plati, dostat se pokud mozno co nejdal od mista ttoku, poptipadé se snazit
ukryt. Bude hodné zalezet na zptisobu utoku, jestli dron ponese vybusninu, nebo chemickou
latku, jinou zbran. Pfi téchto utocich plati stejna pravidla chovéni jako pii utoku vybusninou,
nebo zbranémi hromadného nic¢eni. Vzdy se snazte dostat co nejdale od utoku a informovat
policejni slozky.

7. Utok nespecifickymi prostiedky

Tato forma utoku muze predstavovat vse, co si mizete predstavit. Jedna se napiiklad o utoky
hackerti na internetové sité do zafizeni, ktera ¢im dal vic propojuji online svét s tim realnym.
Tato neustala online tradice propojovani vSeho se vS§im a se vS8emi muze byt v budoucnu
jednou z nejhorsich forem boje. Piikladem mohou byt nemocnice, vodarny, elektrarny a
podobné instituce, které jsou v dnesni dobé z velké Casti fizeny predevsim elektronicky, na
dalku, tedy online. Dale GPS signal, pokud vypadne, mnoho lidi a to vcetné slozek 1ZS
(integrovaného zachranného systému) i armady a policie az pfili§ spoléhaji na elektronické
online systémy.

Vzdy musi byt moznost, aby v piipad¢ vypadku digitalnich technologii, byla moznost jiného
systému fizeni, veleni, koordinace zasahu. Je dulezité udrzet zakladni potfeby v chodu, tyto
utoky jsou teroristickou hrozbou zittka, ale velmi nebezpecnou. Jeji propojenost je velmi
globalni problém, ktery mize ohrozit velké mnozstvi populace plosné. I jiné formy utoku,
které jsou nespecifikované, mohou byt i vyhruzky bombou a utokem s cilem vyvolat paniku.

vvvvvv

1 zemie mnoho lidi.

Tyto formy jsou prakticky nezjistitelné a pfitom velmi u¢inné. Jejich riznd kombinace muze i
bez pouziti zbrani nebo vybusnin zranit a zabit velké mnozstvi lidi. S rostoucim trendem
jakym je bezesporu tzv. ,,Soping“ pfi jehoz provozovani se shlukuje velké mnozstvi lidi na
jednom misté, tedy v ndkupnich centrech. Tento cil je velmi jednoduchy, nelze jej plné
ochranit nikdy, 1 pfi vSech policejnich nebo armadnich sil, které provadéji ochranu obyvatel,
zustava vzdy velka odpovédnost na kazdém jednotlivcei, aby svym pfistupem pomahal chranit
sebe, své blizké a spoluobCany v moznostech jaké ma.

UNIK VE SKUPINE

Vsechny typ utoku a jejich pieziti byly zatim popisovany systémem jak se zachovat jako
jedinec, coz neni vzdy pravda. Mnohdy se bude jednat o skupinu at’ uz vasi rodinu, pratele,
anebo v piipad¢ uciteld o zaky svéfené pii vyuce (Skolni vylety, studijni pobyty atd.) proto,
pokud méte zodpovédnost za jiné osoby, bude vzdy zalezet, kde se budou vSichni nachézet.

V ptipadé utoku je nutné védét, kde se nachazi kazdy ve skuping, za kterou zodpovidate. Je to
velmi slozité uhlidat vét§i mnozstvi osob, zvIast’ v prostorach s velkymi koncentracemi osob
nebude moznost vzdy mit vSechny pod kontrolou at’ uz vizudlné€ nebo alesponl orienta¢né
V prostoru, proto se musite snazit vzdy vnimat okolni prostor. Maximalné rozmérové pocet
pater, velikost vstupll, okna, jejich umisténi, moznosti evakuacnich cest a to nejen téch



oficialnich, ale vSech unikovych mist, aby se dalo uspé$né evakuovat skupinu, musi byt
splnéno nékolik faktord, ale i presto se jedna o velmi tézky ukol, ktery by se mél procvicovat.

e ziskani kontroly a respektu skupiny - coz znamena v krizové situaci dokazat dostat
pod kontrolu celou skupinu, zklidnit ji a vydavat jasné kratké ptikazy. Bez diskuze je
musi vSichni plnit, aby se maximaln¢ zvysila Sance na pieziti a Gnik

e ovladani skupiny — je dilezité byt klidny, na venek vystupovat sebejisté, vécné a tim
uklidnit vSechny kolem sebe. Jednanim miiZzete dodat odvahu a jistotu, ze vSe
zvladnete, 1 kdyz v dané situaci nemusite védét kam jit, musite vystupovat jisté¢ a
udavat smér, vse je lepsi nez jen stat a Cekat

e vedeni musi byt postoupné — pokud se skupina rozdéli, nebo nemuize byt vedena
piimym vedoucim, je tfeba urcit zastupce, dat si néjaky spolecny cil setkani mimo
budovu. Toto misto musi vSichni znat a védét, kde se nachazi, aby se pii rozdéleni
skupiny mohli jednotlivci sejit na tomto misté. Je dobie pfipominat béhem dne toto
misto, aby se podafilo v pfipad¢ krize jej rychle nalézt

e snaha postupovat rychle bez zdrzeni a poiad mit pod kontrolou skupinu. Pokud se
rozd¢lite, musite dostat do bezpeci tu ¢ast, kterou mate pod kontrolou, az pokud je
Vv bezpe¢i se mizete snazit najit zbytek skupiny, pokud vam to dovoli situace.
Nemtizete hledat nékoho a tim ohrozit vétSinu skupiny proto pokud mozno s velkou
casti skupiny odejit do bezpeci a pak je moznost na hledani zbytku skupiny.



