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1 UvVOoD

Mistni akéni plan (dale jen ,MAP“) je nastrojem horizontalni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani,
vychovy a v souvisejicich oblastech. Prostfednictvim MAPG by méli aktéfi v regionech dosahnout dohody na priori-
tach, jednotné komunikovat s hierarchicky vySe postavenymi organy verejné spravy a prenaset systémové zmeény
do praxe. Prostfednictvim MAPG by méla byt zlepSena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci kultura
na vSech hierarchickych Grovnich.

MAPYy jsou soucasti tzv. akce KLIMA, ktera stoji na vizi: ,Chceme v nasich Skolach rozvijet motivujici kulturu zamé-
fenou na maximalni Uspéch pro kazdého zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly." MAPy
se zaméruji primarné na déti a zaky do patnacti let véku a na feSeni mistné specifickych problém{ a potfeb v oblasti
vCasné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformainiho vzdélavani. MAPy jsou nastrojem regionalni po-
litiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je klicovou podminkou financovani nékterych zamérd
z operacniho programu Jan Amos Komensky a z Integrovaného regionalniho operacniho programu.?

MAP je ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (dale jen ,SO" a ,ORP") Frydek-Mistek (dale téz ,FM™“)
pripravovan MAS Pobeskydi, z. s., v ramci projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek III (dale jen ,projekt") financo-
vaného z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.2 Partnery realizatora projektu jsou MAS Slezska brana,
Z. S., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Vécné, organizacné i Gzemni pdsobnosti projekt navazuje na pfedchozi
projekty Mistni akcni plan Frydek-Mistek a Mistni akéni plan Frydek-Mistek I1.3 Prostfednictvim téchto (pfedchozich)
projekt( v Gzemi vznikly struktury spoluprace a koncepéni dokumenty, jichz bylo skoda nevyuZit a z nichZ tento
(navazujici) projekt vychazi.

Projekt zahrnuje nasledujici klicové aktivity:

. rozvoj a aktualizace MAPu,
. evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

Dokumentace mistniho akéniho planovani je vysledkem prvni kliCové aktivity: rozvoj a aktualizace MAPu. Logika
jejiho vzniku respektuje konvencni logiku strategického planovani. Tato analyza je vstupnim zdrojem informaci pro
veskeré dalsi kroky planovani: formulaci strategického ramce priorit a nasledné rocnich akénich pland zpracovava-
nych s jednoletou frekvenci pro osmnactimésicni klouzava obdobi.

Uzemi, pro které je MAP zpracovavan, je znaéné velké a pestré a v oblastech vzdélavani, vychovy a v souvisejicich
oblastech zde plisobi mnoho aktér(l. Sva sidla zde maji desitky Skol, z nichz kazda je svym zplisobem jiny svét
s jinymi zkusenostmi, problémy a konkurenénimi vyhodami. Do oblasti plisobnosti MAPu dale zasahuiji aktivity sto-
vek organizaci a Cinorodych jednotlived. Pribéh mistniho akéniho planovani a podoba jeho zakladnich dokumentd
jsou témito skutecnostmi ovlivnény. Analyza v podstaté klouze po povrchu feSené problematiky a zavéry, které
obsahuje, mozna plati obecné&, ale v jednotlivych pfipadech se nemusi trefit do reality toho ¢i onoho subjektu.
Je tfeba mit na paméti, Ze startovaci ¢ara a potfeby kazdého aktéra jsou rlizné a soustavné se vyviji. Regionalni
systém vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti je zkratka slozity systém, ktery je nesnadné koordinovat, tim
spise, kdyz regionu chybi autorita, ktera by se tohoto Ukolu mohla a chtéla chopit. Tato pestrost je vSak cennym
bohatstvim regionu a dava nadéji mistnim aktérlim, ze se mohou ucit jeden od druhého ve vécech, které povazuji
za dlleZité, a spolecné tak pozvednout kvalitu vzdélavani a vychovy k prospéchu skoldm, jejich pracovnikiim, dé-
tem, resp. zaklm a regionu jako celku.

Analyza byla schvalena Fidicim vyborem projektu procedurou pisemného projednavani 23. listopadu 2023 s Ucin-
nosti od tohoto data do doby, kdy bude identifikovana potfeba jeji aktualizace. Pocinaje timto datem nahrazuje
predchozi verzi analyzy.*

1 MSMT 2022a.

2 Registraéni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019969.

3 Registra¢ni ¢isla CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365 a CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008616.
4 MAS Pobeskydi 2021a.
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2  CIL A METODIKA

Cilem této analyzy je poskytnout realizatorim projektu a spolupracujicim organizacim informace relevantni pro dalsi
faze planovani: pripravu strategického ramce priorit, rocnich akénich pland a individudlnich aktivit a aktivit spolu-
prace napliujicich cile projektu. Metodika a struktura analyzy vychazi z pravidel a postupl (dale jen ,pravidla“),
kterymi jsou vazani zadatelé o podporu a realizatofi projektl MAP III,> metodiky rovnych pfilezitosti ve vzdélavani
pro prioritni osu 3 OP VWV,® doporucenych metodik zpracovani MAPJ’ a z redlnych potfeb projektu a mistnich ak-
térl. PouZité sekundarni zdroje jsou v textu citovany a shrnuty v zavéretném seznamu (priloha ¢. 1).

Analyza je spolu se strategickym ramcem priorit® a prlibézné zpracovavanymi roénimi akénimi plany® soucasti
soudrzného ramce dokumentace mistniho akéniho planovani ve SO ORP FM, sama je pfitom informacnim vychodis-
kem pro navazuijici faze planovani. VSechny tyto dokumenty byly, jsou a budou zpracovavany kombinaci expertnich
a komunitnich metod, pficemz zasadni vyznam v analytické i navrhové fazi planovani mélo, ma a bude mit zapojeni
odborné verejnosti prostfednictvim pracovnich skupin (dale jen ,PS"), dotaznikovych Setfeni,'® minikonferencitt
a konzultaci s experty na problematiku vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti. Vyhodou je, ze mistni akéni pla-
novani probiha v partnerstvi nejvétsiho mésta regionu a dvou silnych a zkusenych mistnich akcnich skupin. Reali-
zacni tym navic sestava z osob, které se problematikou rozvoje regionu dlouhodobé zabyvaji a disponuji dostatec-
nymi zkuSenostmi s planovanim.

Obrazek c. 1: Organizacni schéma mistniho akcniho planovani

PROJEKT PARTNERSTV

Statutanniimesto)

MASS|ezskalbrana MAS Pobeskydi e Rt vioer

Realiza¢ni tym

Projekt je realizovan na principu partnerstvi. Realizatorem projektu je MAS Pobeskydi, z. s., jejimi partnery jsou
MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Veskeré orgény zfizené pro Ucely projektu v maximalni
mozné mife zastupuji rliznorodé zajmy aktérl pdsobicich v oblasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich oblastech

5 MSMT 2017, 2021, 2022a, b.

6 MSMT 2018.

7 NPI 2021.

8 MAS Pobeskydi 2023d.

9 MAS Pobeskydi 2017a, b, 2018a, b, 2019, 2020a, b, 2021b, ¢, 2022b, 20234, b.
10 MAS Pobeskydi 2020d, 2021d.

11 MAS Pobeskydi 2020c.
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ve SO ORP FM. Pro potieby mistniho akcniho planovani byly vytvoreny nasledujici organizacni struktury (jejich
vzajemné vazby viz obrazek ¢. 1):

. fidici vybor: nejvyssi organ mistniho akéniho planovani, reprezentujici partnerstvi organizaci pdsobicich v ob-
lasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich oblastech,

o PS: odborné platformy pro diskusi, vyménu zkuSenosti a planovani aktivit,

. realizaCni tym: administrativné-vykonny organ.!?

Obrazek c. 2: Jednani ridiciho vyboru

Nejvétsi vahu v metodice planovani mélo, ma a bude mit jednani PS. Na projektu aktualné pdsobi sedm PS,13 které
byly tematicky vymezeny na zakladé potencialnich oblasti jejich zajmu (viz téz obrazek €. 3):

PS Matefinka,

PS Ctenarska gramotnost,

PS Matematicka gramotnost,

PS Region,

PS Profese,

PS Sance (PS pro rovné prilezitosti a k feSeni prechodl ve vzdélavani ve smyslu pravidel),
PS Zazemi (PS pro financovani ve smyslu pravidel).

PS sestavaji ze zastupcl kol a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech,
ktefi se na zakladé predchoziho ¢i dodatecného osloveni nebo viastniho zajmu pfipoijili k UCasti na mistnim akénim
planovani. Tvorba této analyzy byla diskutovana pribézné, predevsim vsak v priibéhu roku 2023 (obrazek ¢. 4).
Z kazdého jednani byl pofizen podrobny zapis.

12 Vice viz MAS Pobeskydi 2022a. 5
13 V navazujicim projektu dojde ke slouceni PS Ctenaiska a Matematicka gramotnost.
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Obrazek ¢. 3: Vymezeni a vzajemné vazby oblasti plisobnosti pracovnich skupin

MATERINKA

Predchozi verze analyzy4 touto verzi doznala znac¢nych zmén. Z ddivodu zastarani prinejmensim nékterych Udajt
byly aktualizovany kapitoly €. 3, 4, 7, 8 a 9. Vzhledem k rostoucimu celkovému rozsahu analyzy byla vypusténa
kapitola zamérena na strategické dokumenty Ceské republiky, Moravskoslezského kraje, mistnich akénich skupin,
jednotlivych obci a jejich svazkl. Ze stejného dlvodu byla také vyznamné redukovana kapitola ¢. 5, z niz byly
vypustény subkapitoly vénované prlizkumdim, které realizovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale
jen ,MSMT") v souvislosti s realizaci a vyhodnocovanim programu Podpora Skol formou projektl zjednoduseného
vykazovani (Sablony). V trendu redukce analyzy se bude pokracovat pfi nasledujicich aktualizacich.

Analyza sestava z fady dilcich analyz, které odpovidaji jednotlivym kapitolam tohoto dokumentu a které maji vlastni
metodiky. Analyza zaCind vymezenim a zakladni charakteristikou (kapitola ¢. 3) a podrobnéjsi socioekonomickou
analyzou Uzemi (kapitola ¢. 4). Obé tyto kapitoly jsou zalozeny na popisnych metodach a vychazi z dostupnych
statistickych dat a vlastni znalosti izemi. Socioekonomicka analyza se koncentruje na vzdélavani a vychovu a oblasti,
které je vyznamné ovliviiuji, nebo jsou jimi ovliviiovany: demografickou a socialni situaci, situaci na trhu prace
a dopravni situaci.

PS projektu se v priibéhu jeho realizace, vCetné tvorby této analyzy, rozhodly, Ze nebudou pfecerovat expertni
kvantitativni popis statistickych dat a tato jako kliCovy zdroj informaci o potencialech a limitech mistniho Skolstvi.
Uvedené kapitoly proto obsahuji pouze zakladni data o regionu a zejména o mistni soustavé vzdélavani, vychovy
a souvisejicich oblasti. Data byla ziskavana z vefejné dostupnych zdrojli a databazi magistratu statutarnino mésta
Frydku-Mistku. Prezentovana jsou v agregované!® tabelarni a grafické formé (kapitola ¢. 4), vybrana data téz for-
mou tematickych map (pfiloha €. 3).

14 MAS Pobeskydi 2021a.

15 Statisticka data jsou sledovana na Urovni SO ORP FM jako celku, mésta Frydku-Mistku a ostatnich obci Uzemi
celkem. Vyvoj je dokumentovan prostfednictvim srovnani situace ve dvou Casovych fezech (vétSinou let 2015
a 2022).
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Obrazek c. 4: Jednani pracovnich skupin

Martina

ha Viadka

V dalsi kapitole (€. 5) jsou shrnuty vysledky provedeného dotaznikového Setfeni, které se v regionu uskutecnilo
v unoru az Cervnu 2019 a které zjistovalo na jedné strané potreby Skol v oblastech odpovidajicich zaméreni jed-
notlivych PS, na druhé strané situaci v oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani. Z tohoto Setfeni bylo zpracovano
detailni vyhodnoceni,!¢ z kterého byly do této analyzy pfevzaty shrnuti a mterpretace vysledk( v jednotlivych ob-
lastech potreb Skol. Do Setfeni se zapojilo celkem 53 mateiskych (dale jen ,MS"), zakladnich (dale jen ,ZS") a za-
kladnich uméleckych skol regionu. Do vyhodnoceni a interpretace zjisténych informaci se nasledné zapojily jednot-
livé PS, jimz detailni vysledky slouzi k dalsi praci. Detailnéji je metodika tohoto Setfeni popsana v jeho vyhodnoceni.

16 MAS Pobeskydi 2020d.
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Dal$im cennym zdrojem informaci byly minikonference, jich? se v listopadu 2020 z(&astnilo 45 zastupch MS a Z5
regionu (feditel& nebo jimi povérenych styénych distojnik; obrazek ¢. 5).17 Podkladem téchto zastupct pro jednani
na minikonferencich byly jimi zpracované a realizacnimu tymu predané reflexe a popisy potreb skol. Ty se zaméro-
valy na témata Ctenarské a matematické (pre)gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte, resp. Zaka, rozvoje
jeho potencidlu v jinych oblastech a dalSich potfeb Skoly. V téchto oblastech Skoly souhrnné definovaly své silné
a slabé stranky a plany a potifeby a moznosti spoluprace v ramci mistniho akcniho planovani i mimo néj. K silnym
a slabym strankam a plantim skol jejich zastupci na minikonferencich vyplnili dotaznik na platformé Google, z(cast-
nili se brainstormingu a nasledné o nich diskutovali. Z minikonferenci byly zpracovany dil¢i a souhrnny zapis.!®
Hlavni informace z minikonferenci shrnuje kapitola €. 6.

Obrazek c. 5: Minikonference

RN R-N:-N N-F NeR

RGN N-N-R:N:N-RN-N Rl

VSechny dil¢i analyzy byly diskutovany na jednanich PS, at’ jiz jako soucast programu, nebo byly poznatky z nich
vzeslé pribézné sbirany, aby byly nasledné prodiskutovany pfi tvorbé tohoto dokumentu. Soustavné jsme byli
konfrontovani s tim, Ze se agenda jednotlivych PS prekryva. To bylo vcelku kvitovano, protoze vzdélavani, vychovu
a souvisejici oblasti Ize sotva rozpitvat na jednoznacné oddélené Casti, na druhé strané bylo fajn, ze diky tomu
nezdstala Zadna agenda nepokryta a vysledny obraz o regionalnim skolstvi je kompletni, dostatecné barvity a ostry.
Celkovému shrnuti poznatk{ z jednani PS se vénuje kapitola . 7.

Z poznatkd predchozich analyz byla zpracovana souhrnna SWOT analyza (kapitola ¢. 8). Ta byla po obsahové
strance diskutovana v PS a predlozena jejich ¢lendm a Siroké vefejnosti k hierarchizaci prostfednictvim dotazniko-
vého Setfeni, kde respondenti k jednotlivym boddm vyjadfovali souhlas ¢i nesouhlas a vahu daného bodu.

ZavéreCnym vystupem analyzy je vymezeni a analyza problémovych oblasti (kapitola ¢. 9). Tyto byly vymezeny
podle oblasti plsobnosti jednotlivych PS v souladu se strategickym ramcem priorit!® (jedna PS = jedna priorita
= jedna problémova oblast). Kazda oblast je charakterizovana vlastni SWOT-3 analyzou, ktera vychazi ze souhrnné
SWOT analyzy. Vybér jednotlivych bod& SWOT-3 analyz byl proveden na zakladé kvantitativnich i kvalitativnich

17 yzhledem k aktualnim protipandemickym opatfenim se minikonference konaly on-line na platformé ZOOM,
18 MAS Pobeskydi 2020c.
19 MAS Pobeskydi 2023d.

Cil a metodika 7/116



MAP
FRYDEK-MISTEK

metod. Kvantitativnim zakladem byla hierarchie bod(i souhrnné SWOT analyzy zpracované pro kazdou PS.2° Toto
hledisko bylo korigovano podle vysledkd diskusi PS nad konkrétnimi problémy a navrhy jejich feseni.?

Vysledny vybér mize z rliznych divodd plsobit kontroverzné. PouZita kvantitativni metoda katapultovala na prvni
mista poradi vSech kategorii SWOT-3 analyz ve vSech PS v podstaté tytéZ polozky, vztahujici se vesmés k ramcovym
podminkam vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti, se kterymi Ize prostfednictvim MAPu sotva co délat. Tim
byly setfeny rozdily vyplyvajici ze zaméreni jednotlivych PS a jednotlivé SWOT-3 analyzy o PS a oblastech jejich
plsobnosti nevypovidaji nic. Kazda SWOT-3 analyza je proto doplnéna o ostatni body souhrnné SWOT analyzy
k dokresleni situace v té ¢ oné PS a oblasti jejiho zajmu. Pfehlizeni téchto, pod ¢aru vepsanych bodd, by mohlo
vést k podcenéni synergického potencialu MAPu: aktivity zaméFené na feSeni nejpodstatnéjsich problémd regional-
niho vzdélavani mohou soucasné fesit také problémy méné vyznamné, Ci souvisejici atp. Ma se za to, ze tento
synergicky potencial by nemél byt obétovan priliSnému redukcionismu vyplyvajicimu z podstaty metody SWOT-3.

Ve vysledku je logika souhrnné SWOT analyzy a dilcich SWOT-3 analyz zhruba nasleduijici:

o silné stranky jsou predevsim ty body, které by mély byt zakladem Zivotaschopné strategie MAPu a které
by mély byt jeho prostfednictvim vyuzity nebo rozvijeny,

. slabé stranky odrazi nejvyznamnéjsi problémy, na jejichz feSeni se MAP zaméfuje,

o prilezitosti jsou predevsim ty vlivy vnéjsiho prostredi, které by mély byt prostfednictvim MAPu vyuZity,

o ohrozeni (analogicky) jsou ta rizika, na ktera by mél MAP aktivné reagovat.

Pravidla pro tuto analyzu stanovuji povinnost vymezit SWOT analyzy minimalné pro nize definovana
témata. Tato témata jsou nedilnou soucasti (zakladem) priorit MAPu a pro né zpracované SWOT ana-
lyzy se povazuji za SWOT analyzy pro pravidly definovana témata. Témito tématy jsou:

podpora ¢tenaiské gramotnosti (viz kapitola ¢. 9.2),

podpora matematické gramotnosti (viz kapitola ¢. 9.3),

rozvoj potencialu kazdého zaka (priifezové téma a viz kapitola ¢. 9.6),

podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikil ve vzdélavani
(priifezové téma a viz kapitola ¢. 9.7).

Pravidla dale pro tyto oblasti stanovuji povinnost definovat (upravit, doplnit) hlavni problémy k fe-
Seni a analyzovat jejich pFiciny. Blize problémy definované ve SWOT analyzach jednotlivych témat
(priorit; viz kapitola ¢. 9) specifikuje souhrnna SWOT analyza (kapitola ¢. 8) a spolecné s jejich pFici-
nami zejména analyza jednani pfislusnych PS (kapitola ¢. 7).

Tato analyza a nejen jeji ¢asti vénované spole¢nému vzdélavani, se povazuji (spolu s vyhodnocenim dotaznikového
Setfeni??) za analyzu stavu rovnych prilezitosti ve smyslu metodiky.?3

V textu jsou pouzivany nasledujici zkratky:

o FM Frydek-Mistek

. MAP mistni ak¢ni plan

. MS matefska Skola

o MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
o ORP obec s rozsifenou plsobnosti

o PS pracovni skupina

o SO spravni obvod

o A zakladni skola

20 Respondenti kromé vahy jednotlivych bodd SWOT analyzy v dotaznikovém Setfeni uvadéli téZ svou prislusnost
ke konkrétni PS nebo oblasti jejiho zajmu.

21 Kvantitativnim méfitkem této metody byl de facto Cas straveny nad jednotlivymi body a frekvence vyskytu s nimi
spojenych klicovych slov.

22 MAS Pobeskydi 2020d, téZ MAS Pobeskydi 2021d.

23 MSMT 2018.
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3  VYMEZENI A ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA UZEMI

SO ORP FM je vymezen zemim 37 obci spadajicich do pdisobnosti ORP FM.2* Nachazi se ve vychodni asti Morav-
skoslezského kraje, v nejvychodnéjsi Casti Ceska. Vymezeni regionu a zakladni idaje o ném a o jednotlivych obcich
priblizuji nasledujici mapy (obrazek ¢. 6 a obrazek €. 7), tabulky (tabulka €. 1 a tabulka ¢. 2) a pfilohy ¢. 2 a 3.2
Mezi 22 SO ORP Moravskoslezského kraje patti SO ORP FM mezi nejvétsi co do rozlohy (4. v poradi), po¢tu obyvatel
(2.) i poctu obci (2.).26

Obrazek ¢ 6: Lokalizace tzemi v tizemné-spravnim clenéni Ceska

Cesko
Moravskoslezsky kraj [l
SO ORP FM [

50 km

Tabulka ¢. 1: Lokalizace dzemi v izemné-spravnim clenéni Ceska

Hierarchicka aroven Celek
NUTS II (region soudrznosti) Moravskoslezsko
NUTS III (kraj) Moravskoslezsky kraj
NUTS IV / LAU I (okres) Frydek-Mistek

Uzemi zahrnuje nejvyssi partie Moravskoslezskych Beskyd, které kulminuji Lysou horou (1 323 m n. m.), okrajové
Casti Ostravské panve a vSe mezi nimi. Osu Uzemi tvofi Udoli Moravky a Ostravice po jejich vzajemném soutoku

24 Baska, Brusperk, Bruzovice, Dobra, Dobratice, Dolni Domaslavice, Dolni ToSanovice, FryCovice, Frydek-Mistek,
Horni Domaslavice, Horni ToSanovice, Hukvaldy, Kaflovice, Kozlovice, Krasna, Krmelin, Lhotka, Lucina, Moravka,
NiZni Lhoty, NoSovice, Palkovice, Paskov, Pazderna, Prazmo, Raskovice, Repiste, Sedlisté, SobéSovice, Staré Mésto,
Staric, Sviadnov, Tranovice, Vojkovice, Vysni Lhoty, Zaben a Zermanice.

> Tematicka mapa Spravni clenéni.

26 CSU 2023c.
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ve Frydku-Mistku. Hydrologickou soustavu tizemi doplfiuji vodni nadrze Sance, Baska, Ole$na, Moravka a Zerma-
nice. Rozmanitost krajiny a jejich slozek na relativné malém Gzemi je bohatstvim regionu. Je urcujicim faktorem
sidelni struktury, ekonomickych aktivit a soucasné zdrojem potenciald a limit& dalsiho rozvoje Gzemi.

Obrazek c. 7: Prehledna mapa uzemi
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Réznorodost krajiny doplfiuje neméné pestra kulturni, socialni a ekonomicka struktura Gzemi. Ostravice tvofi hranici
historickych zemi Moravy a Slezska, etnograficky se zde misti Valassko a Lassko, nezanedbatelné se zde projevuiji
také vlivy blizké Ostravy, Polska a Slovenska. Zatimco jizni, hornaté casti Uzemi jsou ekonomicky malo vyuZzivané
a jsou zcasti predmétem ochrany chranéné krajinné oblasti Beskydy, centrum regionu vymezené osou Frydek-Mis-
tek — Paskov ma silné prlimyslovy charakter. Ostatni oblasti jsou vyuZivany pfedevsim zemédélsky. Nejvétsim sidlem
regionu je Frydek-Mistek, v némz Zije témérF polovina obyvatel regionu. Ostatni obce jsou ryze nebo prevazné ven-
kovské (vice viz kapitola €. 4.1).

Vymezeni a zakladni charakteristika uzem/i 10/116



MAP

FRYDEK-MISTEK

Tabulka c. 2: Zakladni udaje o uzemi?”

Rozloha

Mira lidnatosti

Uzemi [km?] Pocet obyvatel [obyv./km?]
SO ORP FM 480,25 112 690 234,65
Okres FM 1208,44 214 669 177,64
Moravskoslezsky kraj 5 430,55 1189 674 219,07
Cesko 78 871,04 10 827 529 137,28

Diky své poloze, historickému vyvoji a zdrojdm surovin a pracovnich sil je jadro regionu silné priimyslové. Tradi¢né
se orientovalo na textilni a hutni priimysl, ktery se tu vyvijel jiz od pocatku prlimyslové revoluce. V obdobi centralné
planované ekonomiky sem byla umisténa fada velkych podnik{, napf. pivovar Radegast do NoSovic (dnes Plzerisky
Prazdroj, a. s.) nebo Biocel do Paskova (dnes Lenzing Biocel Paskov a.s.). Severné a zapadné od Frydku-Mistku
se rozvinula tézba Cerného uhli, ktera podnitila rozvoj mésta jako regionalniho centra a vedla k rychlému rdstu
poctu jeho obyvatel. V poslednich letech se vSak vyznam tradicnich odvétvi i t€zby uhli postupné snizuje a v regionu
se prosazuji modernéjsi odvétvi. Silnym rozvojovym impulsem v tomto sméru byl pfichod automobilky Hyundai
v roce 2008, ktery byl doprovazen investicemi fady dodavatell ¢i producentd v pFibuznych odvétvich.

Dopravni napojeni Uzemi je pomérné dobré, i kdyZ do hlavniho mésta je to prakticky nejdal, jak to jde. Hlavni
komunikacni osou ve sméru vychod — zapad je dalnice ¢. D48, kterd propojuje Frydek-Mistek s Olomouci a Brnem
na jedné strané a s Ceskym Tésinem, Polskem a Slovenskem na druhé strané. Severovychodni silni¢ni spojeni
zajist'uje dalnice ¢. D56, ktera spojuje Frydek-Mistek s Ostravou. Dale jiznim smérem (Frydlant nad Ostravici a Bes-
kydy) ma tato komunikace charakter silnice prvni tfidy. RovnéZ Zeleznicni napojeni uzemi je pomérné dobré. Exis-
tujici Zeleznicni trasy propojujici Frydek-Mistek s Valasskym Mezifi¢im, Ostravou a Ceskym TéSinem vSak stéle Cekaji
na celkovou, roky slibovanou modernizaci a elektrifikaci.

Uzemi ¢erpa z vyhodné polohy mezi krajskym méstem, Ostravou, kterd predstavuje spravni, kulturni, vzdélavaci
a obchodni centrum Moravskoslezského kraje, a mezi rekreacni oblasti Moravskoslezskych Beskyd. Diky tomu
ma Uzemi pomérné dobry image zeleného zazemi prlimyslové Ostravy. Kromé obliby u navstévnik{ a turistd, pre-
devsim Beskyd a vodnich nadrzi, se tento dobry image projevuje v dlouhodobém zajmu zejména mladych mést-
skych rodin o bydleni na venkove.

V zemi plisobi osm sdruZeni meziobecni spoluprace. Jedna se o Region Slezska brana, SdruZeni obci povodi Mo-
ravky, SdruZeni mest a obci povodi Ondfejnice, Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady, Dobrovolny svazek
obci OleSnd, Sdruzeni obci povodi Stonavky, Zajmové sdruzeni Frydlantsko-Beskydy a SVAZEK OBCI ,Mo-
ravka-Prazmo". Pisobi zde tfi mistni akini skupiny: MAS Pobeskydi, z. s., MAS Slezska brana, z. s., a MAS Frydlant-
sko — Beskydy z. s. Pfeshrani¢ni spolupraci a realizaci projektl na pfihrani¢nim Gzemi Ceska, Slovenska a Polska
zajist'uje a podporuje euroregion Beskydy.

27 K 31. prosinci 2022. Zdroj: CSU 2023d.
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA UZEMI

Nasledujici kapitola se zaméfuje na vzdélavani a vychovu a oblasti, které je vyznamné ovliviuji, nebo jsou jimi
ovliviiovany: demografickou a socialni situaci, dopravni dostupnost a situaci na trhu prace. Kapitola je zalozena
na popisnych metodach a vychazi z dostupnych statistickych dat a vlastni znalosti tizemi.

4.1 OBYVATELSTVO

K 31. prosinci 2022 Zilo v Gizemi 112 690 obyvatel. Jejich rozmisténi v izemi je velmi nerovnomeérné. Zatimco téméf
polovina obyvatel se koncentruje ve Frydku-Mistku, jihovychodni ¢ast tzemi je velmi fidce osidlena. Celkova mira
lidnatosti Uzemi dosahuje 234,65 obyvatel/km? s maximem ve Frydku-Mistku (1 051,02) a minimem na Moravce
(15,36). Nejlidnatéjsi obci Uzemi je Frydek-Mistek (54 188), nejmensi obci jsou Nizni Lhoty (290). Pod konvencni
hranici vymezeni obci venkovského typu (méné nez 3 000 obyvatel) se nachazi tficet obci. Do kategorie nejmensich
obci (méné nez 500 obyvatel) spada pét obci (viz pfilohy €. 2 a 328).

Obrazek c. 8: Vyvoj celkového poctu obyvatel?
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V mezidobi let 2012-2022 vzrostl pocet obyvatel SO ORP FM o 2 158 osob, ¢imZ se Uzemi zaradilo mezi jedno
z mala populacné rostoucich v Moravskoslezském kraji (viz obrazek ¢. 8).3° Populacni vyvoj zde vSak byl vnitiné
dvojaky. Zatimco venkovské obce ziskaly téméF pét a pdl tisice novych obyvatel, Frydek-Mistek vice nez tfi tisice
ztratil. Hnaci silou této dynamiky byla predevsim suburbanizace, tj. migrace rodin s malymi détmi do zazemi

28 Tematicka mapa Rozmisténi obyvatelstva.

29 K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2023a.

30 populacni pokles v letech 2020 a 2021 byl zplisoben pandemii COVID 19 a praktickym zastavenim migrace. Tento
pokles nasledné kompenzovaly populacni zisky z nasledujiciho roku.
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Frydku-Mistku, a to nejen odsud, ale i z okolnich mést. Druhotné se na této dynamice podilely vykyvy v porodnosti,
charakteristické pro celé izemi Ceska (viz obrazek €. 9 a priloha ¢. 331).

Obrazek c. 9: Populacni dynamika obyvatelstva®?
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Ve stfednédobém Casovém horizontu Ize ocekavat pozvolné zpomalovani tempa suburbanizacnich procest, tj. vy-
lidiiovani Frydku-Mistku a rlstu venkovskych obci v jeho zazemi. Porodnost bude klesat spolu s tim, jak se vycerpa
reprodukéni potencidl relativné silnych ro¢nikli osmdesatych let a vystfidaji je demograficky slabé ro¢niky devade-
satych let. V jednotlivych sidlech bude situace silné diferenciovana v dlisledku selektivniho charakteru migrace
a rlznorodé vékové struktury jejich obyvatel. Relativné vyssi porodnost Ize oCekavat ve vsech migracné ziskovych
obcich regionu, nebot’ vyznamnou ¢ast nové prichozich obyvatel tvofi mladé rodiny s détmi. NizSi porodnost Ize
ocCekavat ve Frydku-Mistku, pfipadné na periferii Uzemi.

V souladu s obecnymi populacnimi trendy dlouhodobé dochdzi v Gzemi k demografickému starnuti (viz obrazek
¢. 10), jehoz pribéh je vsak vcelku efektivné brzdén selektivnim charakterem migrace a naslednou vyssi porodnosti.
Hnacim motorem demografického starnuti je stabilni nardst podilu seniorl v populaci, ve vétsiné obci je vSak tento
nardst vice nez kompenzovan nartstem podilu détské populace, to v3e na ukor populace v produktivnim véku, jejiz
nejsilngjsi populacni rocniky do seniorského véku teprve dospéji. V jednotlivych obcich je proces demografického
starnuti méreny rlznymi ukazateli silné diferenciovany a v fadé obci Ize dokonce hovorit o docasném demografic-
kém mladnuti. Tato situace je vSak dlouhodobé neudrzitelna a z pohledu vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti
znacné problematicka (viz obrazek ¢. 11, tabulka ¢. 3, tabulka €. 4 a pfiloha ¢. 333).

ZvI4été problematicky je pribéh k¥ivek demografického starnuti, ktery je v Cesku ovlivnén periodickymi zménami
populacniho klimatu v prlbéhu celého dvacatého a v dosavadnim priibéhu nasledujiciho stoleti. V jednotlivych lo-
kalitdch se projevuji a budou projevovat efekty sidlisté: narlisty a propady porodnosti provazané s nevyvazenou
vékovou strukturou jejich obyvatel. Infrastruktura a sluzby v téchto lokalitach jsou v disledku efektu sidlisté stfi-
davé v deficitu nebo pfebytku svych kapacit ve vztahu k poptavce. Pomineme-li trvale rostouci potfeby seniorské
populace, docasny baby boom klade vysoké naroky na infrastrukturu a sluzby pro déti a jejich rodiny. Na jednu

31 Tematicka mapa Dynamika obyvatelstva.
32 CSU 2023a.
33 Tematické mapy Podil mladych osob a Zména podilu mladych osob.
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stranu bude nutné tyto potfeby v dohledné dobé pokryt, na druhou stranu pfijde doba, kdy se potencial baby
boomu vycerpa a vytvorené kapacity budou pro zménu sloZité hledat své vyuziti.

Obrazek ¢. 10: Vékova struktura obyvatelstva®*
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Tabulka c. 3: Pocet mladych osob’’

7 976 -3,44 %

Frydek-Mistek 8 260

SO ORP bez Frydku-Mistku 8118 10 166 25,23 %

34 K 31. prosinci daného roku. Nahore celkem, vlevo dole Frydek-Mistek, vpravo dole celkem (bez Frydku-Mistku).

Zdroj: €SU 2013, 2023b. -
35 0-14 let. K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2013, 2023b.
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Obrazek ¢. 11: Vyvoj podilu mladych osob>s
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Tabulka c. 4: Podil mladych osob’”

Frydek-Mistek 14,36 % 14,72 % 0,36 p. b.

SO ORP bez Frydku-Mistku 15,31 % 17,38 % 2,06 p. b.

Kromé zmén v porodnosti a struktufe obyvatelstva mze suburbanizace pfispét k prohlubovani stavajicich a vzniku
novych problém(. Cilova sidla nejsou Casto pfipravena na priliv novych obyvatel po strance infrastruktury a sluzeb.
Novousedlici obtizné hledaji cestu vlastniho zapojeni do mistniho spolecenstvi, pokud o takové zapojeni maji viibec
zajem. To vytvafi podminky pro vzajemnou animozitu, konflikty ¢i dokonce socidlné patologické jevy. V migracné
ztratovych Castech (zemi naopak miize dochazet ke koncentraci starych a socialné slabych obyvatel, v extrémnich
pfipadech az ke vzniku socialné vyloucenych lokalit (ghettizace).

36 0-14 let. K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2022b, 2023b.
37 0-14 let. K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2013, 2023b.
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4.2 SOCIALNI SITUACE

Podle Strategie integrace romské komunity Moravskoslezského kraje na obdobi 2015-202038 se na Gzemi SO ORP
FM nachazi jedina socialné vyloucena lokalita. Jedna se o oblast kolem ulice Miru, ktera lezi na periferii Fry-
dku-Mistku, v sousedstvi prlimyslové zony. Lokalitu tvofi sedm ulic a Zelezni¢ni trat, ktera lokalitou prochazi,
ji de facto deli na dvé relativné samostatné Casti. Bytovy fond tvofi pfevazné najemni bytové domy ve viastnictvi
meésta a soukromych majiteld. Cast bytd je ve vlastnictvi individualnich vlastnik( bytovych jednotek. Nachazi se zde
také rodinné domy a nékolik ubytoven. Vétsina dom& ma renovované fasady, vnitfni vybaveni je vSak na velmi
nizké Urovni. Nékteré byty nemaji vlastni socidlni zafizeni (bez koupelny a teplé vody, viastniho zachodu a s lokalnim
vytapénim) a jejich obyvatelé je sdili s dalSimi domacnostmi.

V lokalité Zije priblizné 690 obyvatel, z ¢ehoz odhadem 450-500 tvofi Romové. Charakteristickym znakem jsou
pocetné, i mezigeneracni, a tudiz ¢asto preplnéné domacnosti. Obyvatelé vzdélanim vyrazné zaostavaji za majoritni
populaci, ¢emuz odpovidaji pracovni zkusenosti vétsiny z nich. Ekonomicka aktivita obyvatel lokality je nizka, neza-
meéstnanost (vCetné dlouhodobé) vysoka a vétSina obyvatel je odkazana na socidlni davky. Klienty terénnich soci-
alnich pracovnikd je pfiblizné 200 osob. Mnozi trpi dlouhodobymi zdravotnimi problémy. V lokalité je monitorovan
zvysSeny vyskyt socialné patologickych jevi, zejména zadluZenosti domacnosti, zkusenosti s exekucemi, drogovych
zavislosti, zkusenosti s alternativnimi formami obZivy, vcetné kriminality a dalSich. Mladi obyvatelé lokality jsou
znacné zavisli na svych rodicich a maji problémy s osamostatnénim. Dlouhodobé se situace v lokalité neméni, jis-
tého zlepSeni bylo dosaZeno po vybudovani komunitniho centra na ulici Miru, které poskytuje dlistojné prostory pro
setkavani a aktivity obyvatel.

Koncentrace socialné vylouc¢enych nebo socialnim vylou¢enim ohroZenych osob je vazana i na dalsi, rozsahem mensi
lokality, napf. ubytovny, a dalsi osoby jsou relativné rovnomérné rozprostfeny napfic celym uzemim. Ve Fry-
dku-Mistku bylo v dubnu 2019 secteno 219 osob bez domova. Z toho byly vice nez Ctyfi pétiny muzl a dvé tretiny
osob ve véku tficet az 49 let. Vyznamné téz byla zastoupena kategorie osob ve véku padesat az 59 let. Osoby bez
domova prezivaji bud’ venku, nebo v nocleharnach a azylovych domech. U osob Zijicich venku je typické, ze Ziji
na ulici jiz pét a vice let. Ve mésté se nachazi celkem Sest ubytoven s kapacitou pres 900 Ilzek. Nékolik ubytoven
bylo v poslednich letech uzavieno, po ¢emz socialni pracovnici ztratili s vétSinou ubytovanych kontakt.3°

Socialni situaci bez diikladného prizkumu Ize popsat pouze prostfednictvim dat ze statistik a z U¢elové provadénych
préizkumd. Prvni zahruiji pouze socialné patologické jevy a v disledku toho pomijeji existenci osob ohroZenych
nebo postiZzenych socialnim vyloucenim, které sledované socialné patologické jevy nevykazuji. Ucelové provadéné
prlizkumy pro zménu vétSinou neprobihaji systematicky, pouze ve vazbé na urcity projekt, postradaji proto Sirsi
Casovy a prostorovy kontext a nejsou vzdy k dispozici, kdyz je Clovék potfebuje. Tuto skutecnost je tieba mit
na paméti, kdyz se statistikami ze socialni oblasti zabyvame.

V poslednich patnacti letech ve SO ORP FM kolisal pocet i podil pfijemct pFispévkd na Zivobyti. Nejvyssi hodnoty
byly zaznamenany v letech 2011-2016, kdy jejich podil vystoupal téméF ke tfem procent@im. V soucasnosti mirné

vvr

horsi situace je na Ostravsku a Karvinsku).*!

Podobng, relativné dobfe je na tom SO ORP FM v oblasti exekuci. Podil osob v exekuci se mezi jinymi v Moravsko-
slezském kraji fadi k nejnizsim, je nizsi nez podily nejen v kraji, ale téz v celém Cesku a v roce 2022 presahoval
Sest procent. Nejvyssich hodnot za posledni roky pfitom dosahl v letech 2016 a 2017, kdy se pfibliZil hodnoté osmi

osob v exekucich jsou ve venkovskych obcich, zejména v Kozlovicich, Sedlistich, Stfitezi, VySnich Lhotach a dal-
Sich.®

Ve SO ORP FM se nachazi obvodni oddéleni Policie CR ve Frydku-Mistku, Brusperku, Hnojniku, Noovicich a Palko-
vicich. Mira kriminality v poslednich péti letech klesa, vyssi pokles byl pfitom zaznamenan v dobé pandemie COVID
19 a sni souvisejicich protipandemickych opatfeni. Dlouhodobé jsou nejvyssi hodnoty miry kriminality

38 Moravskoslezsky kraj 2014.

39 Agentura pro socialni zaClenovani nedatovano, Statutarni mésto Frydek-Mistek 2020.

40 Coz vlibec nemusi souviset se zlepSovanim socialni situace, ale s vyvojem pravidel pro poskytovani pFispévk(
na Zivobyti.

41 Centrum pro spoleCenské otazky — SPOT 2021.

42 Otevrena spolecnost 2023.
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zaznamenévény v obvodu Fr{/dek Ml'stek Tyto hodnoty vSak nevyboéuji z prﬁméru velkych éesk)'/ch mést. V ostat-

vy

Hnojnik a Palkovice.*?

Socialni oblasti se ve SO ORP FM k 31. prosinci 2021 vénovalo 39 zafizeni, z toho 34 se nachazelo ve Frydku-Mistku,
dalSich pét v Brusperku, Dolnich Domaslavicich, Palkovicich, Raskovicich a Sviadnové. Nejcastéji se jednalo o do-
movy se zvlastnim rezimem, vyznamné vSak byly zastoupeny také domovy pro seniory, socialni poradny ¢i centra
socialné rehabilitacnich sluzeb. Zatimco v krajském vnitroregionalnim srovnani vyrazné dominuje Ostrava (co se po-
Ctu zafizeni i mist v nich tyCe), SO ORP FM je na tom vyrazné hife a jeho venkovské obce jesté vice. V kraji
je primérné 89 mist v socidlnich zafizenich na deset tisic obyvatel, ve SO ORP FM jsou to 64 mista.*

Dalsi socialni otazky vyvstavaiji v souvislosti se situaci na trhu prace (viz kapitola ¢. 4.5). Celkové a pres uvedené
informace socialni situace ve SO ORP FM nijak vyznamné nevyboCuje z ramce Ceského normalu. Az na vyjimky
fesitelné a vétsinou feSené stavajicimi a planovanymi programy socidlniho zaclefiovani nepredstavuiji socialni po-
méry vyznamnou bariéru pfistupu ke vzdélani a vychové.

4.3 SITUACE VE VZDELAVANI

Nasledujici subkapitola shrnuje zakladni fakta o predskolnim a zakladnim vzdélavani a souvisejicich oblastech for-
mou komentovanych agregovanych tabelarnich prehled. Neni-li uvedeno jinak, vyvoj je sledovan v mezidobi let
2015 az 2022 (3kolnich rokd 2015/16 a 2022/23).

4.3.1 PREDSKOLNI VZDELAVANI

K 30. zafi 2022 plsobily MS na 58 pracovistich v celkem 31 obcich z 37 (83,78 %; tabulka &. 5, tabulka &. 6 a pfiloha
¢. 3%). Sedmnéact MS mélo vlastni pravni subjektivitu (tabulka €. 7). Ve sledovaném obdobi zahajila svou Cinnost
Campana - Mezinarodni Montessori matefska Skola a Montessori centrum ve Frydku-Mistku (k 1. zafi 2016).
MS ve Vojkovicich je odlou¢enym pracovistém Zakladni a materské Skoly Dobratice, MS v Hornich ToSanovicich
je odloucenym pracovistém Zakladni Skoly a materské Skoly Tranovice. Pravni subjektivitu ziskaly Matetska Skola
Pohoda Sviadnov (k 1. zafi 2018) a Matefska Skola Barevny svét, Frydek-Mistek, Slezska 770 (k 1. lednu 2022).
Nazev zménily MS Frydek-Mistek, Anenska 656 (od 1. ledna 2022 Mateiska Skola Radost, Frydek-Mistek, Anenska
656), MS Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883 (od 1. ledna 2022 Matefska Skola Slunicko, Frydek-Mistek, Josefa
Myshvecka 1883) a MS Kouzelny svét (od 4. fijna_2022 PLANETKA — Montessori matefska Skola). VétSina skol
je zfizovana jednotlivymi obcemi (tabulka . 8). MS zfizované jinymi zfizovateli se bez vyjimky nachézi ve Fry-
dku-Mistku. Specidlni MS a MS se specidlnimi tfidami se nachazi rovnéz pouze ve Frydku-Mistku (Stfedni $kola,
Zakladni skola a Matefska skola, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace,*® Matefska Skola Slunicko, Frydek-Mistek,
Josefa Myslivecka 1883 a Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova 562; tabulka . 9%).
Celkem bylo k 30. zafi 2022 v MS zfizovanych obcemi ve SO ORP FM 167 t¥id s celkovou kapacitou 4 171 déti.
K narlistu kapacit doslo ve sledovaném obdobi zejména ve venkovskych obcich (désledek suburbanizace a nasle-
dujiciho nardstu porodnosti; tabulka ¢. 10, tabulka ¢. 11 a tabulka ¢. 12).

3 Otevfena spolecnost 2021.

44 CSU 2022a.

* Tematicka mapa Kapacity matefskych skol.

% Skola zfizovana Moravskoslezskym krajem.

47 MS Slunicko a MS Nadéje maji jak bézné, tak specialni tfidy.
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Tabulka c. 5: Pocet obci s materskymi skolami*®

Frydek-Mistek

SO ORP bez Frydku-Mistku

Tabulka c. 6: Pocet pracovist’ materskych skol*°

Frydek-Mistek 30 21 -30,00 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 39 37 5,13 %

Tabulka c. 7: Pocet materskych skol s pravni subjektivitou®®

Frydek-Mistek 8 7 -12,50 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 9 10 11,11 %

Tabulka ¢. 8: Pocet materskych skol podle zrizovateli#!

Obec 40 39 -2,50 %
Kraj 1 1 0,00 %
Soukromi zfizovatelé 4 4 0,00 %

48 Zmélna (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

?9k;;:14éllf\gku(lpomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

Sok;;:gf\taku(bomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

E{;E%?\}tibomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
u-Mistku.
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Tabulka c. 9: Pocet materskych skol zrizovanych obcemi podle charakteru®?

BéZna

Specialni

Tabulka c. 10: Pocet trid v materskych skolach zrizovanych obcem?

Frydek-Mistek 71 73 2,82 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 80 94 17,50 %

Tabulka c. 11: Pocet trid v materskych skoliach zrizovanych obcemi podle charakteru®*

B&Znd 147 160 8,84 %

Specialni 4 7 75,00 %

Tabulka c. 12: Kapacity materskych skol zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 1895 1863 -1,69 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 2021 2 308 14,20 %

K 30. zafi 2022 navétévovalo MS zfizované obcemi ve SO ORP FM celkem 3 745 déti. Ve sledovaném obdobi doslo
k mirnému narlstu jejich poctu. Na této skutecnosti se vyrazné podilel vyvoj ve venkovskych obcich, a to v diisledku
pokracujiciho pfilivu reprodukéné aktivnich obyvatel. Ve Frydku-Mistku naopak doslo k mirnému poklesu, ten vSak
nedokazal zvratit celkové vzestupny trend ve SO ORP FM (tabulka ¢. 13). Drtiva vétSina déti navstévuje bézné tridy,
v relativnich ¢islech v3ak ve sledovaném obdobi doslo k pomérné vyraznému nardistu poctu déti navstévujicich spe-
cialni tfidy (tabulka ¢. 14). MS zfizované obcemi jsou kapacitné naplnény v priiméru z témérf devadesati procent,

52 Zmé,na (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

S3k;;:14¢'allf\';ku(lpomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

(514k;;1:4é;f1taku('pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

ES:Eﬁjéiétu(bomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
u-Mistku.
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pritem? vétsi rezervy maji MS ve Frydku-Mistku (tabulka ¢. 15 a piiloha ¢ 3%). V nasledujicich tfech letech Ize
ocCekavat pozvolny pokles poctu déti v dlsledku vycCerpani reprodukéniho potencialu relativné silnych populacnich
ro¢nik( osmdesatych let (tabulka ¢. 16).

Tabulka c. 13: Pocet déti v materskych skoldach zrizovanych obcemi*”

Frydek-Mistek 1776 1607 -9,52 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 1926 2138 11,01 %

Tabulka c. 14: Pocet déti v matefskych skoldch zfizovanych obcemi*®

B&Zna 3659 3682 0,63 %

Specialni 43 63 46,51 %

Tabulka c. 15: Obsazenost materskych skol zrizovanych obcem®®

Frydek-Mistek 93,72 % 86,26 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 95,30 % 92,63 %

Tabulka c. 16: Prognoza poctu déti v materskych skoldch zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 1601 1458 -8,93 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 2 009 2097 4,38 %

56 Tematicka mapa Kapacity materskych Skol.

57 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

%8 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

59 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

60 Ocekavana zména (pomér) v mezidobi let 2020-2025. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho
mésta Frydku-Mistku.
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K 30. zafi 2022 pracovalo v MS zfizovanych obcemi 350,24 uditeld, 49,73 ostatnich pedagogickych pracovnikd,
13,29 THP zaméstnanci a 88,52 provoznich zaméstnancl.®! Ve sledovaném obdobi narostl poCet zaméstnanctl
MS na vSech sledovanych pozicich. Bezprecedentni byl nardst poctu ostatnich pedagogickych pracovnikd, a to jak
ve Frydku-Mistku, tak v jeho venkovském zazemi. Nardst poctu uiteld a THP zaméstnanci se jiz vice bliZil nardstu
pocCtu tfid. Mirny pokles Ize sledovat pouze u provoznich zaméstnanct MS z Frydku-Mistku (tabulka ¢. 17, tabulka
¢. 18, tabulka ¢. 19 a tabulka ¢. 20).

Tabulka c. 17: Pocet ucitelii v materskych skolach zrizovanych obcemi®?

Frydek-Mistek 149,83 154,06 2,82 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 151,25 196,18 29,71 %

Tabulka c. 18: Pocet ostatnich ped. pracovniki v materskych skoldch zrizovanych obcemi®?

Frydek-Mistek 9,24 25,50 175,97 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 4,20 24,23 476,90 %

Tabulka ¢. 19: Pocet THP zaméstnancii v materskych skoliach zrizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 40,76 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 4,36 %

Tabulka ¢. 20: Pocet provoznich zaméstnanci v materskych skoldch zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 40,27 38,53 4,32

SO ORP bez Frydku-Mistku 45,20 49,99 10,60 %

61 Pfepoctené stavy.

62 Zmé,na (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

S3k;;:14¢'allf\';ku(lpomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

g“k;;:d%f\taku(bomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

ES:Eﬁjéitatu(bomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
u-Mistku.
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4.3.2 ZAKLADNI VZDELAVANI

K 30. zaf 2022 plsobily ZS na 37 pracovidtich v celkem 25 obcich z 37 (65,57 %; tabulka ¢ 21, tabulka ¢&. 22
a priloha €. 3%6). 36 Skol mélo vlastni pravni subjektivitu (tabulka ¢. 23). Ve sledovaném obdobi zahajily svou cinnost
ScioSkola Frydek-Mistek — zakladni $kola a PLANETA — Montessori zakladni $kola (ob& k 1. zafi 2019). Transformaci
Zakladni Skoly a Materské Skoly Sviadnov, okres Frydek-Mistek, vznikla Zakladni Skola J. Slosara Sviadnov (a Ma-
tefska Skola Pohoda Sviadnov; obé k 1. zafi 2018). Podobné&, transformaci Zakladni Skoly a matefské Skoly Fry-
dek-Mistek, Jana Capka 2555, vznikla Zakladni skola Frydek-Mistek, Jana Capka 2555 (a Matefska Skola Barevny
svét, Frydek-Mistek, Slezska 770; obé€ od 1. ledna 2022). Slou¢ena Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-Mistek,
El. Krasnohorské 2254 se stala pouze ZS (od 1. ledna 2022 Zakladni Skola Frydek-Mistek, El. Krdsnohorské 2254).
Nazev zménila Zakladni Skola T.G. Masaryka Krmelin, okres Frydek-Mistek (od 30. dubna 2021 Zakladni Skola
T. G. Masaryka Krmelin). VétSina Skol je zfizovana jednotlivymi obcemi (tabulka €. 24). ZS zfizované jinymi zfizo-
vateli se bez vyjimky nachazi ve Frydku-Mistku. Specialni ZS a ZS se specialnimi tfidami se nachazi rovnéz pouze
ve Frydku-Mistku (Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola, Frydek-Mistek,®” Zakladni Skola a matefska Skola
Nadé&je, Frydek-Mistek, Skarabelova 562 a Zakladni Skola Frydek-Mistek, Komenského 402; tabulka €. 2568). Celkem
bylo k 30. zafi 2022 v ZS zfizovanych obcemi ve SO ORP FM 488 t¥id s celkovou kapacitou 12 743 zak(. Ackoli
se ve Frydku-Mistku mirné snizil jak pocet t¥id, tak jejich kapacita, byl tento pokles vice nez kompenzovan nardstem
ve venkovskych obcich a jejich Skolach, ¢imz reagovaly na pretrvavajici pfiliv novych obyvatel a docasné zvysenou
porodnost (tabulka ¢. 26, tabulka ¢. 27 a tabulka €. 28).

Tabulka ¢. 21: Pocet obci se zakladnimi skolami®®

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 1 1 0,00 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 24 24 0,00 %
Celkem 25 25 0,00 %

Tabulka c. 22: Pocet pracovist’ zakladnich skol°

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 15 13 -13,33 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 24 24 0,00 %
Celkem 39 37 -513 %

Tabulka c. 23: Pocet zakladnich skol s pravni subjektivitou’*

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 13 12 -7,69 %

6 Tematicka mapa Kapacity zakladnich Skol.

67 Skola zfizovana Moravskoslezskym krajem.

68 Prvni dvé jsou specialnimi Skolami, ZS Komenského ma jak bézné, tak specialni tridy.

69 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

70 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

71 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
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Tabulka c. 24: Pocet zakladnich skol podle zrizovateli’?

Obec 36 36 0,00 %
Kraj 1 1 0,00 %
Soukromi zfizovatelé 1 3 200,00 %

Tabulka c. 25: Pocet zakladnich skol zrizovanych obcemi podle charakteru’?

Uplné 21 22 4,76 %
Nelplné 14 13 -7,14 %
Specialni 1 1 0,00 %

Tabulka c. 26: Pocet trid v zakladnich skolach zrizovanych obcemi’*

Frydek-Mistek 230 228 -0,09 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 204 260 27,45 %

Tabulka c. 27: Pocet trid v zakladnich skolach zrizovanych obcemi podle charakteru’>

Bézné

13,11 %

Specialni 22 22 0,00 %

72 Zmélna (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

93k;;:14¢'allf\gku(lpomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

94k;;1:4é;f1taku('pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

gdl-”t;;?l\::%?\}rzbomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
u-Mistku.
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Tabulka c. 28: Kapacity zakladnich skol zfizovanych obcemi”®

Frydek-Mistek

SO ORP bez Frydku-Mistku

K 30. zafi 2022 navétévovalo ZS zfizované obcemi ve SO ORP FM celkem 9 915 74k, coz oproti stavu v roce 2015
pfedstavuje vice nez sedmiprocentni narlst. Zatimco ve Frydku-Mistku pocet zak( o téméF osm procent poklesl,
ve venkovskych obcich byl zaznamenan vyrazny, vice neZ 26procentni narlst (tabulka ¢. 29). PFiCinou tohoto
Uzemné diferenciovaného trendu je odliSna populacni situace ve mésté a jeho venkovském zazemi zplisobena mi-
graci reprodukcné aktivnich obyvatel a souvisejici zvySenou porodnosti pretrvavajici z prvni dekady tohoto stoleti.
Drtiva vétSina zakl navstévuje béZné tfidy a narlist poctu Zakl se tyka pouze jich. Specialni tfidy zaznamenaly
ve stejném obdobi vice nez osmiprocentni pokles poctu zakd (tabulka ¢. 30). ZS zfizované obcemi jsou kapacitné
naplnény v primeéru z témér 78 % (tabulka ¢. 31 a pfiloha ¢. 377). V nasledujicich péti letech se oCekava postupny
pokles poctu zaku v, dlsledku odchodu populacné silnych a pfichodu relativné slabsich rocnikd z druhé dekady
21. stoleti z MS na ZS. Vyraznéji pokles se otekavé ve Frydku-Mistku, ktery ma jiz nynl VvEtsi rezervy v kapacitach,
zatimco ve venkovskych obcich se jesté ocekava mirny narlist poctu zak( (tabulka ¢. 32).

Tabulka ¢. 29: Pocet Zakd v zékladnich skolich zrizovanych obcemi’8

Frydek-Mistek 5127 4734 7,67 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 4103 5181 26,27 %

Tabulka ¢. 30: Pocet Zakii v zékladnich skolich zrizovanych obcemi”®

Bézna 9 044 9744 7,74 %

Specialni 186 171 -8,06 %

76 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

77 Tematicka mapa Kapacity zakladnich skol.

78 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

79 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
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Tabulka c. 31: Obsazenost zakladnich skol zfizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 76,47 % 71,12 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 71,83 % 85,12 %

Tabulka ¢. 32: Prognoza poctu Zaki v zakladnich skoliach zrizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 5 357 4838 9,69 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 4783 4 861 1,63 %

K 30. zafi 2022 pracovalo v ZS zfizovanych obcemi 705,71 ucitell, 151,79 ostatnich pedagogickych pracovnikd,
51,45 THP zaméstnancll a 130,84 provoznich zaméstnanc{.®? Ve sledovaném obdobi narostl poCet zaméstnancli
ZS na vsech sledovanych pozicich. Bezprecedentni byl narlist ostatnich pedagogickych pracovnikd, a to jak ve Fry-
dku-Mistku, tak v jeho venkovském zazemi. Narlst poctu ucitell a THP zaméstnancli se jiz vice bliZil narlistu poctu
tFid. Mirny pokles Ize sledovat pouze u provoznich zaméstnanct ZS z Frydku-Mistku (tabulka ¢. 33, tabulka ¢. 34,
tabulka ¢. 35 a tabulka ¢. 36).

Tabulka ¢. 33: Pocet uciteli v zakladnich skolich zrizovanych obcemi®3

Frydek-Mistek 309,89 339,78 9,65 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 270,31 365,93 3537 %

Tabulka ¢. 34: Pocet ostatnich ped. pracovnikii v zakladnich skolach zrizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 15,21 74,97 392,90 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 26,69 76,82 187,82 %

80 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

81 Ocekavana zména (pomér) v mezidobi let 2020-2025. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho
mésta Frydku-Mistku.

82 pfepoctené stavy.

83 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

84 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
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Tabulka c. 35: Pocet THP zaméstnancii v zakladnich skolach zrizovanych obcem®>

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 20,58 23,99 16,57 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 21,08 27,46 30,27 %
Celkem 41,66 51,45 23,50 %

Tabulka c. 36: Pocet provoznich zaméstnancii v zakladnich skolach zrizovanych obcemi®®

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 60,07 59,36 -1,18 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 64,69 71,48 10,50 %
Celkem 124,76 130,84 4,87 %

Ve $kolnim roce 2021/22 ukondilo zakladni dochazku v Z$ zfizovanych obcemi 970 absolventd. Ve srovnani se $kol-
nim rokem 2014/15 se jedna o vice nez dvacetiprocentni narlist. Zatimco ve Frydku-Mistku byl narlist pouze devi-
tiprocentni, ve venkovskych obcich téméF 37procentni (tabulka ¢. 37). PFicinou rozdilu méze byt jednak odlisna
demograficka situace, jednak koncentrace (a snazsi dostupnost) viceletych gymnazii ve Frydku-Mistku. Na vefejna
viceletd gymnazia na zavér skolniho roku 2019/20 prestoupilo 116 Zakd, z toho 39 v patém a 77 v sedmém rocniku.
To ve srovnani se skolnim rokem 2014/15 predstavuje témér Sestiprocentni pokles. Ve Frydku-Mistku sice doslo
k vice nez ¢trnactiprocentnimu poklesu prechodd na viceletd gymnazia (oproti vice nez osmnactiprocentnimu na-
rlstu ve venkovskych obcich), v absolutnich Cislech je presto pocet prechod{l ve Frydku-Mistku oproti venkovskym
obcim dvojnasobny (tabulka €. 38). Pficinu celkového poklesu Ize hledat kromé jiného v dlouhodobém zaméru Mo-
ravskoslezského kraje snizovat pocty zakl pfijimanych ke studiu na viceletych gymnaziich. Tento zamér se vsak
mlZe v kontextu uvedenych Cisel mijet GCinkem, nebot’ klesajici nabidku studijnich mist na vefejnych gymnaziich
kompenzuji soukroma gymnazia. Skolni dochdzku ve Skolnim roce 2021/22 predcasné ukoncilo devatenact zakd,
cozZ je o vice nez sedmnact procent méné nez ve skolnim roce 2014/15. Celkem zajimavé je, Ze se ve vSech pfipa-
dech jednalo o Zaky $kol z Frydku-Mistku, coz Ize na jedné strané pricist objektivné vétsi koncentraci zak( s pro-
blematickymi studijnimi (a vychovnymi) vysledky, jednak klimatu na jednotlivych Skolach (tabulka €. 39).

Tabulka c. 37: Pocet absolventii zakladnich skol zrizovanych obcemi®”

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 483 525 8,70 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 325 445 36,92 %
Celkem 808 970 20,05 %

85 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

dku-Mistku.

86 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-

dku-Mistku.

87 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. Za skolni roky 2014/15 a 2021/22. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta

Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 38: Pocet Zaki, kteri presli na gymnazia ze zakladnich skol zrizovanych obcemi®é

Frydek-Mistek -14,44 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 18,18 %

Tabulka c. 39: Pocet predcasnych ukonceni dochazky do zakladnich skol zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 22 19 -13,64 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 1 0 -100,00 %

4.3.3 SKOLNI JIDELNY

K 30. z&F 2022 plsobilo pri MS a ZS zfizovanych obcemi celkem 80 vydejen $kolnich jidelen (tabulka &. 40). Jejich
celkova kapacita Cinila 17 875 stravnikdi, coZ ve srovnani s rokem 2015 cini narlist o vice nez jedno procento.
Zatimco k téméF devitiprocentnimu nardistu doSlo ve venkovskych obcich, ve Frydku-Mistku kapacita o témé&F pét
procent poklesla. Kapacita vydejen prevysSovala poCet déti v MS a ZS o vice nez Ctyti tisice (tabulka €. 41). V jidel-
nach pracovalo 247,51 zaméstnancd® (tabulka ¢. 42).

Tabulka c. 40: Pocet vydejen skolnich jidelen zrizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 31 31 0,00 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 50 49 -2,00 %

Tabulka c. 41: Kapacity vydejen skolnich jidelen zrizovanych obcemi®?

Frydek-Mistek 9838 9 384 —4,61 %

88 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2020. Za Skolni roky 2014/15 a 2019/20. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta
Frydku-Mistku.

89 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. Za skolni roky 2014/15 a 2021/22. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta
Frydku-Mistku.

90 prepocteny stav.

91 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

92 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
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Tabulka c. 42: Pocet pracovnikii ve skolnich jidelnach zrizovanych obcemi®?

Frydek-Mistek 105,80 105,38 -0,40 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 113,10 142,13 25,67 %

4.3.4 SKOLNI DRUZINY A KLUBY

K 30. zafi 2022 pésobilo ve SO ORP FM p¥i ZS zfizovanych obcemi 139 oddéleni $kolnich druZin a jeden $kolni klub.
V priibéhu sledovaného obdobi doslo k téméF patnactiprocentnimu narlistu poctu oddéleni Skolnich druzin, a to vy-
hradné ve venkovskych obcich (pocet Skolnich klubd pfitom zlistal nezménén; tabulka ¢. 43 a tabulka ¢. 44). Cel-
kovy pocet déti, které Skolni druZiny a kluby navstévuiji, vzrostl o sedm procent, predevsim zasluhou témér 22pro-
centniho narfistu ve venkovskych obcich (zatimco ve Frydku-Mistku doslo k devitiprocentnimu poklesu; tabulka
¢. 45). Doslo pfitom k téméF Ctvrtinovému narlstu poctu pedagogickych pracovnikd, ktefi zajist'uji chod Skolnich
druzin a klubd, a to jak ve Frydku-Mistku, tak (pfedevsim) v jeho venkovském zazemi (tabulka €. 46).

Tabulka c. 43: Pocet oddéleni skolnich druZin zfizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 58 58 0,00 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 63 81 28,57 %

Tabulka c. 44: Pocet skolnich klubii zfizovanych obcemi®>

Frydek-Mistek 0 0 0,00 %

SO ORP bez Frydku-Mistku 1 1 0,00 %

93 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
94 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
% Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.
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Tabulka c. 45: Pocet déti ve skolnich druZinach a klubech zrizovanych obcemi®®

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 1577 1429 -9,38 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 1764 2 150 21,88 %
Celkem 3341 3579 7,12 %

Tabulka c. 46: Pocet ped. pracovnikii ve skolnich druZinach a klubech zrizovanych obcemi®”

Obec / Gzemi 2015 2022 Zména
Frydek-Mistek 48,60 53,82 10,74 %
SO ORP bez Frydku-Mistku 49,00 67,90 38,57 %
Celkem 97,60 121,72 24,71 %

4.3.5 ZAKLADNI UMELECKE, NEFORMALNI A ZAJMOVE VZDELAVANI

Ve SO ORP FM v soucasnosti plisobi tfi zakladni umélecké Skoly: dvé ve Frydku-Mistku a jedna v Brusperku. Potfe-
bam neformalniho a zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit slouzi fada organizaci. Ve Frydku-Mistku je za-
stupuje (kromé jinych) napf. Stfedisko volného Casu KIi¢, v Paskové a dalSich obcich regionu Slezska brana plisobi
Stredisko volného Casu Vratimov. Ve vétsiné obci (kromé Niznich Lhot) je vefejnosti k dispozici knihovna. Pfedevsim
ve venkovskych obcich se détem, jejich vzdélavani, vychové a volnému ¢asu vénuiji cetné spolky. Ve SO ORP FM
plsobi sedm stalych kin, tfi divadla, devét muzei (véetné pobocek a samostatnych pamatnikd), devatenact galerii

(v€etné pobocek a vystavnich sini) a 34 dalSich kulturnich zafizeni vedenych v kategorii ostatni.®

O podminkach pro umélecké, neformaini a zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity na venkové vypovidaji vy-
sledky dotaznikovych Setfeni, ktera byla realizovana v souvislosti s pfipravou strategickych pland nékterych obci.
K dispozici pro tuto analyzu byla zdrojova data z Setfeni probéhnuvsich v Ctrnacti obcich SO ORP FM. Vzorek téchto
obci zahrnoval jak obce v tésném zazemi Frydku-Mistku, tak periferni obce.%®

Z téchto Setfeni vyplyva, ze organizace a jednotlivci plsobici v oblasti uméleckého, neformalniho a zajmového
vzdélavani a volnocasovych aktivit ve vétsiné pfipadd disponuiji vlastnim nebo sdilenym zazemim pro svou ¢innost.
Toto zazemi mnohdy nevyhovuje potfebam z kapacitnich nebo dispozi¢nich divodl nebo pro svou moralini a tech-
nickou zastaralost. Potencidl pro realizaci investiCnich a neinvesticnich projektl v této oblasti je téméF bezbrehy
a v pfipadé vSech obci prevySuje moznosti jejich rozpoctll. Previs poptavky po investicich je feSitelny napriklad
budovanim viceucelovych zafizeni.

Podobné je tomu s nabidkou kontinualné probihajicich i jednorazovych vzdélavacich, vychovnych i volnocasovych
aktivit a poptavkou po nich. Rozsahem Siroka nabidka je koncentrovana ve Frydku-Mistku a v dalSich vétsich sidlech.
V nejmensich venkovskych obcich je nabidka velmi omezena a pokryva pouze ty oblasti, které Ize udrzet pti Zivoté
dosazenim kritické masy poptavajicich. Ackoli tuto nabidku obce uméle zvysuji s pouzitim vefejnych prostredkd,
zkuSenosti s realizaci fady aktivit jsou rozpacité. Ukazuje se, Ze bez aktivity mistnich obyvatel, spolkd a dalSich

% Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

97 Zména (pomér) v mezidobi let 2015-2022. K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku.

98 SOPS 2015.

99 Dobra, Dobratice, Dolni Tosanovice, Horni ToSanovice, Krasna, Moravka, Nizni Lhoty, NoSovice, Paskov, Prazmo,
Raskovice, Tranovice, Vojkovice a Vysni Lhoty.
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neziskovych organizaci je dalsi rozvoj uméleckého, neformalniho a zajmového vzdélavani, vychovy a volnoCasovych
aktivit nejen neudrzitelny, ale téz neopodstatnény.

4.4 NAVAZNOST NA DOKONCENE ZAKLADNI VZDELAVANI

Stfedni Skoly plsobici ve SO ORP FM se koncentruji vyhradné ve Frydku-Mistku. Jedna se o nasleduijici organizace:

Gymnazium Cihelni, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace,

Gymnazium Petra Bezruce, Frydek-Mistek, pFispévkova organizace,

PrimMat — Soukroma sttedni Skola podnikatelska, s.r.o.,

Soukroma stiedni odborna skola Frydek-Mistek, s.r.o.,

Stredni odborna skola poZarni ochrany a Vyssi odborna skola poZarni ochrany,

Stredni odborna skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,

Stfedni prlmyslova Skola, Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Fry-
dek-Mistek, prispévkova organizace,

Stredni Skola gastronomie, odévnictvi a sluzeb, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,
Stredni Skola informacnich technologii, s.r.o.,

Stredni Skola femesel, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace,

Stredni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,
Stredni uméleckopriimyslova skola s.r.o.,

Stfedni zdravotnicka Skola, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace.0

Vyssi odborné vzdélani nabizi nasledujici Skoly:

o GOODWILL - vyssi odborna skola, s. r. 0.,
. Stfedni odbornd skola pozarni ochrany a Vyssi odborna Skola pozarni ochrany. 0t

Obé uvedené organizace rovnéz plisobi vyhradné ve Frydku-Mistku. Dalsi nabidka stfedoskolského a vyssiho od-

vvr

Karviné a v Ostrave.

4.5 TRH PRACE

Situace na trhu prace je dana smésici regionalné specifickych viivl a obecného ekonomického vyvoje v Cesku,
respektive v Moravskoslezském kraji. Relativné Siroka nabidka pracovnich mist je ve Frydku-Mistku a v dalSich sid-
lech, v nichZ se koncentruje ekonomicka aktivita. O poznani horsi situace je ve venkovskych oblastech, kde je na-
bidka pracovnich mist znacné omezena, coz snizuje potencial uplatnéni kvalifikovanych specializovanych pracovnich
sil nebo osob se znevyhodnénim v misté jejich bydlisté. To je jednim z hnacich motord vysoké miry vyjizd'ky nebo
dokonce emigrace za praci u osob mladsiho a stfedniho ekonomicky produktivniho véku. Na druhou stranu, ome-
zena nabidka pracovnich sil s jejich prevazujici kvalifikacni strukturou a pracovni moralkou omezuje rozvoj hospo-

vvvvv

O poptavce a nabidce na trhu prace ve SO ORP FM Ize ziskat z dostupnych dat pouze hrubou predstavu.19? Situace
v regionu je dlouhodobé stabilizovand po pfichodu velkych investordl. Vyznamnymi zaméstnavateli v okrese FM
zlstavaji hutnictvi a téZké strojirenstvi, v nich vSak dochazi k poklesu poctu pracovnich mist. V poslednich patnacti
letech se k nim pfidal automobilovy priimysl, ve kterém jsou pocty pracovnich mist dlouhodobé stabilni nebo mirné

100 MSMT 2023.

101 MSMT 2023.

102 Data publikovana za Uzemi kraje jsou sice dostatecné detailni, bohuzel vsak pro zmapovani situace v jednom
ze CtyF SO ORP jednoho ze Sesti okresli pouze omezené pouZitelna. Za jednotlivé obce a SO ORP jsou dostupna
pouze zakladni a Casto zastarala data.
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uplatnéni soucasnych 7akd a studentl a rozvoje regionu.

Obrazek ¢. 12: Vyvoj nezaméstnanostir??
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Nezaméstnanost se nachdzi na hodnotach, které nelze vyrazné snizit jinak nez v podstaté neproveditelnymi vnéjsimi
systémovymi zasahy do trhu prace. Ve SO ORP FM se aktualné pohybuje na Grovni celostatnich hodnot a hluboko
pod hodnotami Moravskoslezského kraje, a to véetné dlouhodobé nezaméstnanosti (viz obrazek ¢. 12). Po letech
setrvalého poklesu podilu nezaméstnanych bylo nejnizsi irovné dosazeno v Cervnu 2019 (2,70 %). Ackoli doslo
v nasleduijicich letech k mirnému zhorseni vlivem pandemie COVID 19, nasledného poklesu poptavky a souvisejicich
procestl v hospodafstvi a na trhu prace (na hodnotu 3,56 % v prosinci 2022), nezaméstnanost se pohybuije blizko
hodnot pfirozené nezaméstnanosti a nebyvale nizko se pohybuje i ukazatel poctu uchazectl na jedno volné pracovni
kazuji obce Zermanice, Kariovice, Krmelin a Repisté (pod dvé procenta), naopak nejvyssi Moravka, Stafic, Krasna,
Zaben, Frydek-Mistek a Staré Mésto (nad Ctyfi procenta). Dalsi pokles nezaméstnanosti nelze do budoucna racio-
nalné ocekavat, coz vsak neznamena, Ze je situace na regionalnim trhu prace bezproblémova.

Nezaméstnanost ve SO ORP FM je prakticky Umérna rostoucimu véku uchaze¢d o zaméstnani. Nejvyssi podil mezi
nimi maji v poslednich letech osoby v kategorii 55-59 let. Z pohledu vzdélanostni struktury je podil nezaméstnanych
nepfimo Umérny nejvyssimu dosazenému stupni vzdélani. Nejvyssi podil nezaméstnanych je v kategorii osob s nej-
nizSim vzdélanim a bez vzdélani. Mezi uchazedi o zaméstnani jsou vsak vyraznéji zastoupeny osoby se stfednim
vzdélanim bez maturity. Horsi postaveni na trhu prace maji zdravotné hendikepovani, ale také Zeny po matefské
dovolené a osoby pecujici o zavislé osoby. Omezené moznosti pro sladéni profesniho a rodinného Zivota zhorsuji
pristup na trh prace dalSi vyznamné Casti ekonomicky aktivnich osob. Na druhé strané, nizkd nezaméstnanost
v regionu komplikuje situaci zaméstnavatel@m, nebot’ v omezené nabidce volnych pracovnich sil jsou vyrazné za-
stoupeny osoby s horsi kvalifikaci, nedostatec¢né rozvinutymi pracovnimi navyky, méné adaptabilni, zavislé na sys-
tému socialni podpory atp.

103 podil nezaméstnanych. MSK: Moravskoslezsky kraj. Zdroj: MPSV 2023a, b.
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Obrazek ¢. 13: Evidovani uchazeci o zaméstnani a volna pracovni mista'%¢
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4.6 DOPRAVNI DOSTUPNOST

Dopravni dostupnost Skol ve SO ORP FM zabezpeCuji systémy hromadné dopravy, které odpovidaji celostatnim
a regionalnim standard@m. Sidla v zazemi Frydku-Mistku a dalSich vétSich mést a sidla leZici na hlavnich dopravnich
tazich maji uspokojivou frekvenci, ¢asovani i navaznost jednotlivych spojtl. Dopravni dostupnost perifernich nebo
stranou leZicich sidel méze byt misty problematicka, coz vyzaduje soucinnost mezi vedenimi obci, Skolskych zafizeni
a dopravcid ve snaze harmonizovat jizdni Fad se Skolni rutinou. Dostupnost hromadnou dopravou v ¢asech preva-
Zujicich zacatk( a koncl vyuky ma pfi zabezpeCovani spojd a tvorbé jizdnich Fadl prioritu. Proto je v téchto ¢asech
situace v ramci moznosti uspokojiva. V nestandardnich ¢asech zacatkd a koncll vyuky mlize byt situace problema-
ticka, jeji FeSeni vSak nema za stavajicich podminek ekonomicky akceptovatelné feseni.

Cést obci je zapojena do projektu MHD zdarma, ktery umoziiuje po vyfizeni karty u dopravce vyuzivat hromadnou
meéstskou dopravu bez placeni jizdného. Tento systém je ve vztahu k vzdélavani a vychové déti prinosny, a to nejen
u socialné slabych rodin. Déti jsou diky tomuto projektu méné zavislé na lokalni nabidce vzdélavacich, vychovnych
a volnocasovych sluzeb a na automobilech svych rodicd, o financnich Gsporach domacnosti nemluvé. Dopravni do-
stupnost skol a volnocasovych zafizeni se v dlsledku uvedenych skutecnosti nejevi jako vyznamna prekazka vzdé-
lavani, vychovy a jejich rozvoje ve SO ORP FM. Tyto skuteCnosti potvrzuji vysledky jiz zmifiovanych dotaznikovych
Setreni (viz vySe). Dostupnost hromadnou dopravou ve vazbé na skolni dochazku byla ve vSech pfipadech hodno-
cena fadoveé Iépe nez dostupnost napf. ve vecernich a nocnich hodinach nebo o vikendech.

104 MSK: Moravskoslezsky kraj. Zdroj: MPSV 20233, b.
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5 ANALYZA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Tato kapitola shrnuje vysledky dotaznikoveho Setfeni, které se uskutecnilo v ramci projektu v unoru az cervnu 2019.
Setfeni zjiSt'ovalo na jedné strané potieby Skol v oblastech odpovidajicich zaméreni jednotlivych PS, na druhé strané
situaci v oblasti rovnych prileZitosti. Z tohoto Setfeni byla zpracovana detailni zprava,1% z niz byly do této analyzy
prevzaty shrnuti a interpretace vysledkd v jednotlivych oblastech potreb Skol.

5.1 CTENARSKA (PRE)GRAMOTNOST ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. Zaka

Silnymi strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro jejich ¢innost, tak cinnost samotna. V oblasti vysledkd
se MS a ZS rozchéazi.

Z predpokladd je pro MS (ve srovnani se ZS) nejvyznamnéjsi (coby siln stranka) komunikace a spoluprace se za-
konnymi zastupci. Opacné, pro ZS je vyznamnou vyhodou o cosi lepsi zazemi v podobé spoluprace, materialniho
i personalniho zazemi. FinanCni zazemi jako silna stranka nebylo viibec zaznamenano. Podobné déti, resp. Zaci.
Zadna ze skol nenasla na svych détech a Zacich jako vstupnich predpokladech nic pozitivniho.

Na strané ¢innosti u MS dominuje zaméFeni (z logickych dlivodd - ZS maji irsi okruh zabéru). Dale pak aplikace
konkrétnich metod, technik a forem prace s détmi. Naopak, ZS jsou silné v oblasti jednorazovych akci, zejména
soutézi. Dale pak v zapojeni do projektl, resp. program{ tfetich subjektd. V tomto ohledu jsou ZS jednoznacné
aktivnéjsi.

Na strané vysledk@ vzdélavaciho a vychovného procesu dominuji ZS, které maiji vice prileZitosti k dosazeni Gspécht
na soutézich vénovanych ¢tenarské (pre)gramotnosti.

Podobny, le€ v detailech Jlny obrazek nabizi srovnani slabin. Neryznamne]si slabou strankou na strané predpokladd
je pro MS i ZS materialni zdzemi. Rozdil mezi obéma je vyznamny zejména na strané zakonnych zastupcd, na které
MS preci jen spoléhaii vice, a na nedostatku ¢asu, na ktery si stéZuji pro zménu Z8.

Na strané cinnosti se MS a ZS rozchézi v oblasti zaméreni (viz vySe, ze stejnych logickych divodd maji MS uzsi
rozsah zabéru). Naopak, z ddvodu vice pr|Ie2|tost| zejména na strané blize nespecifikovanych akci a soutézi pro
rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti vnlma]| MS sviij deficit v Jednorazovych akcich. Déle téz v metodach, technikach
a nastrojich, u nichz Ize predpokladat, Ze jejich aplikaci maji MS méné osvojenu.

Srovname-li silné a slabé stranky mezi sebou, zjistime, ze nejzasadnéjsi rozdil mezi siinymi a slabymi strankami
se nachazi na strané déti, resp. Zak(, jako vstupnich pfedpoklad( pro vzdélavaci a vychovny proces. Détem, resp.
Zakam je pfi nastupu do Skoly vytykano ledacos, ale nit suchou na nich nenechaly ani MS, ani ZS. O polovinu méné
vyznamny je rozdil v hodnoceni finanéniho zézemi, kde to viak Ize pricist k folkidru. Zadna Skola si nepochvélila
vyborné finan¢ni zazemi, a vi se proc.

Naopak (bez ohledu na dil¢i hodnoceni silnych a slabych stranek), pozitivné ze srovnani vychazi na strané predpo-
klad@l spoluprace. Logicky, nefunkéni spoluprace nepokracuje, funkni prinasi pozitiva. Podobné témer vsechny dilci
oblasti na strané cinnosti: zejména ZS jsou p02|t|vne15| v hodnoceni svych Jednorazovych akci, predev5|m soutézi,
véetné tspéchd, zapojeni do projektd a programd tietich subjektt, MS podobné, byt méné vyrazné.

Jak u MS, tak u ZS se tyto cht&ji rozvget predev5|m v oblasti predpokladfl, zejména materilniho zézemi. U MS
se jedna o Siroké spektrum polozek u ZS preci jen vycniva vybaveni Skolni kn|hovny (vcetne knizniho fondu). O cosi
vice (ve srovnani s MS) se ZS planuji rozvijet take v oblasti personalniho zazemi, zejména dalSiho vzdélavani peda-
gogickych pracovnikd. Naopak, MS kladou vétsi dliraz na rozvoj spoluprace se zakonnymi zastupci.

V oblasti ¢innosti se MS i ZS shoduiji v zaméFeni na aktivity, byt u ZS jsou jimi zejména krouzky, zatimco u MS
je spektrum aktivit pestfejsi, a na jednorazové akce. Vyznamnéjsi rozdily Ize nalézt na strané metod, technik
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a nastrojd, kde vy¢nivaji zejména metoda RWCT a interaktivni metody vyuky, a na strané zaméeni, kde se ZS
chtéji vice rozvijet v oblasti motivace ke cteni.

Jedna véc je, v ¢em jsou Skoly silné ¢i slabé, druha véc je v tom, co je uZite¢né a co neni. V uZite¢nosti se MS a zS
rozchazi zelmena u obecnych predpokladu tj. zarazeni oblasti do skoln|ho resp. tfidnich vzdélavacich programd,
kde jsou ZS vice omezeny ramcovym vzdélavacim programem. Dale ZS mohou méné uplatiovat individualizaci
vyuky. Neni ¢as a prostor. Opa¢né, ZS kladou vétsi diraz na zaméfeni vzdélavaciho a vychovného procesu, kde
maji Sirsi pole plisobnosti, Sirsiho spektra obecné uzivanych jednorazovych akci a systematickych aktivit, zejména
krouzka.

V neuzitecnosti plati, Ze skoly jsou schopny vyuzit kazdé metody a formy vyuky, ktera existuje a ktera se hodi pro
danou situaci. Jsou opatrné v zahozeni toho Ci onoho. Jediné negativni hodnoceni pffi hodnoceni uZitecnosti se ob-
jevilo u MS pii hodnoceni jednorazovych akci (zejména soutéii), aleito bon nevyznamné. O cosi negativnéji MS
hodnotily akt|V|ty, ze]mena krouzky, ]ednorazove akce, dale zaméreni na vyssi stupen Ctenafstvi a potfebnost ma-
teridlniho zazemi. ZS povazuji za cosi méné dilezitého aktivity, zejména krouzky, a nékteré metody, techniky a na-
stroje.

Ze srovnani uZiteCnosti a neuziteCnosti vychazi prakticky vsechny body pozitivn€, coZ potvrzuje konstatovani
z tvodu predchoziho odstavce. Mirné negativné vychazi pouze jednorazové akce, zejména soutéze u MS. Zbytek
je viceméné pozitivni. Viyrazné pozitivné jsou hodnoceny zejména zaméfeni u ZS, kde cilevédomost hraje vyznam-
néjsi roli, dale (u obou stupnifi skol ty ¢i ony) metody, techniky a nastroje, spoluprace, aktivity nebo materialni
a personalni zazemi.

Dalsi otazka se zaméfovala na vyhodnocovam Urovné Ctenarské (pre)gramotnost| Na vysledC|ch je zjevné, Ze skoly
pochopily otazku rlizné. Lze samozre]me predpokladat, Ze pfinejmensim ZS vyhodnocuiji v rdmci bézné klasifikace
Ctenarskou gramotnost vSechny. V ramci bézné pedagog|cke diagnostiky s vyhodnocovanlm Ctenarské pregramot-
nosti pracuji (predpoklade]me) také vSechny MS. Sofistikovan&jsi metody, tim spise vychazejici z obecnych stan-
dard@, jsou vsak spide vyjimkou a v MS se nevyskytuii.

Dramatickd vychova, jiz byla vénovana samostatnd otazka, se rovnéZ aplikuje v té &i oné podobé na kaZdé Skole,
byt se tyto k tomu nemusely explicitné vyjadrit. N&jaké aktivity dramatické vychovy funguji na kazdé ZS, zejména
v Cinnosti krouzk(, dale pripravy zakl na vystoupeni nebo jako souast bézné vyuky. U MS je tomu podobné,
pricemz zde dominuje zarazeni dramatické vychovy do bézné vyuky a jako prfiprava déti na vystoupeni.

Predposledni otazka se zamérfovala na metody vyuky ¢teni v prvni tfidé. Z vysledkl je zjevné, ze vyuce dominuje
slabikotvornd metoda. DalSi metody jsou vSak rovnéz vyuzivany. Nékteré Skoly vyuZivaji vice metod soucasné,
pricemz tu ¢i onu voli podle dovednosti, schopnosti a potfeb jednotlivych Zaka.

Posledni otdzka se zamérovala na tvorbu ucebnic ¢eského jazyka a literatury. Tvorba ucebnic je spiSe vzacnosti
a tyka se predevsim cinorodych ucitel(, spiSe nez skol jako takovych. Spise normalni je tvorba pomticek a pracov-
nich listd. Otazka timto smérem nebyla poloZena, ale Ize tuto tvorbu predpokladat viceméné u vétsiny, ne-li vsech
skol.

Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti v MS mé nezastupitelny smysl pro ¢innost samotnou i jeji réiznorodost. Vyznamna
v této oblasti je také komunikace a spoluprace se zakonnymi zastupci. Na druhou stranu je tato komunikace a spo-
luprace u nékterych MS vyznamnou slabou strankou. Kromé toho je nej¢asté&ji zmifiovanou slabou stréankou mate-
rialni zazemi, a to i s védomim toho, Ze jde o folkidr, ktery byl, je a bude, nebot’ je stale co zlepSovat. Prave proto
bylo materiadini zazemi zahrnuto mnohymi MS do stézejnich pfedpokladl a pland.

Diskutabilni kapitolou je organizace soutéZi, jednorazovych akci a krouzkl, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program. Obecné vzato se zd4, ze t€mto aktivitdm nejsou MS piilis naklonény. Je otazkou, zda
napf. soutéze ze své podstaty do MS patfi. U jednorazovych akci zalezi na jejich charakteru, at' jiz jsou za, ¢i bez
Ucasti zakonnych zastupcl. Krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program k pregramotnos-
tem mnohdy supluji podstatu predskolnich zafizeni v jejich vzdélavacich cilech, a pak Ize spekulovat o jejich nad-
bytecnosti a netcelném pretézovani déti (misto volnych her). Na druhou stranu, je-li krouzek, resp. nadstandardni
aktivita mimo Skolni vzdélavaci program specifickou, smysluplnou zaleZitosti, je jisté k uzitku (napF keramika, mo-
delafstvi, Sachy, robotika atp.). Nelze zapominat na to, zda jsou tyto aktivity ve prospéch déti, Ci rozmaru jejich
zakonnych zastupcl. Jednoznacny prostor pro zlepdeni je v diagnostice ¢tenarské pregramotnosti, kterou fada MS
zjevné podhodnocuije.

Pfinejmensim u ZS se silnou strankou ukazala spoluprace s mistnimi knihovnami, a to zejména na jednorazovych
akcich (besedy, prednasky, autorska ¢teni, Noci s Andersenem). Déle s rliznymi organizacemi jako ADRA, Evropska
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dobrovolnicka sluzba i jinymi na ¢teni Zakéim, mezi Skolami a knihovnami navzajem atp. V této oblasti by se mélo
dale pokracovat. Je zde moznost hledat dalsi partnery pro spolupraci, napf. z oblasti divadel a konzervatofi, mistnich
spolkd, napf. seniord, zfizovateld a dalSich partnerd, ktefi se Skolami spolupracuji, nebo mohou. Vyhledavat autory,
ktefi maji svou tvorbou co fici dnesni mladé generaci. Podporovat vzajemnou spolupraci ZS a MS tak, aby byla
navaznost Ctenarské gramotnosti na pregramotnost. Priblizovat kniznimi veletrhy a spolupraci s knihkupectvimi
a vydavatelstvimi novou a kvalitni literaturu.

V oblasti materialniho zazemi se ukazalo, ze Skolni knihovny maji vesmés dostatecny a prlibézné aktualizovany
knizni fond. Je to dano také tim, Ze v minulych letech MSMT a Evropska unie financovaly Skolam nékolik programd,
ze kterych bylo mozné nakoupit knihy a Casopisy. Stejné tak se Ceska Skolni inspekce zaméfuje, v souladu s vy-
sledky mezinarodnich testovani, na kontrolu ¢tenaiské gramotnosti na Skolach. Takto obménovat a doplfiovat knizni
fond bude vécné pro Skoly nezbytné.

V oblasti personalniho zazemi se ukazalo, ze se pedagogové vzdélavaji. Vyuzivaji dostupnych nabidek v rliznych
metodach a formach. Jsou skoly, které od prvnich ro¢nik(l vyuzivaji nové metody a formy, napf. sfumato, genetickou
metodu Cteni atp. Stalo by v této oblasti za Uvahu, kdyby ministerstvo snizilo ivazek uitell ¢eského jazyka, stejné
jako je tomu u koordinator{ Skolnich vzdélavacich programd, informatiky, environmentalniho vzdélavani, nebo u vy-
chovnych poradct. Cast Uvazku by mohl ucitel vyuzit jako knihovnik ve Skolni knihovné.

V oblasti ¢innosti jsou nejsilnéjsi strankou jednorazové akce. Skoly je vétdinou organizuji samostatné. Zde je prostor
pro spolupraci na regionalni Urovni, napf. prostrednictvim MAPu. Slabymi strankami naopak jsou prostorova a ma-
terialni vybaveni knihoven. To byva mnohdy nepravem opomijené. Investicnich dotaci do knihoven (Skolnich i obec-
nich) se nedostava. Kde neni osviceny zfizovatel, je problém.

Je véeobecné zndmo, Ze v soucasnosti jsou déti v rodinach malo vedeny ke ¢teni. Skoly se sice v této oblasti snazi
Zaky rozvijet, ale nejsou schopny nahradit vedeni déti ke Cteni v rodinach. ZvySuje se podil déti s logopedickymi
vadami, a to nejen v MS. Zde je prostor pro financovani nejen chiv (v MS), specialnich pedagog(, skolnich asistent(
a psycholog(, ale také logoped(. Ne kazdy ucitel prvniho stupné je vzdélan v oblasti odstrarfiovani fecovych vad.

Z dotaznikl také vyplyva vyznam ctenarskych krouzkd, resp. klub@l. Ty je mozné hradit ze stavajicich dotacnich
tituld, coz umoZzriuje Skolam v odpolednich hodinach vést zaky k rozvoji Ctenafské gramotnosti. Pro mensi Skoly
to vSak klade vétsi naroky na uz tak velké zatizeni uciteld. Pravé tyto Skoly vSak toho (z téchto dlivodl) vyuzivaji
a bylo by zadouci, aby ministerstvo v téchto aktivitach pokracovalo.

5.2 MATEMATICKA (PRE)GRAMOTNOST ...

... @ rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

Silnymi strankami MS jsou predevsim predpoklady pro jejich &innost, u ZS je to spise &innost samotnd. ZS vzhledem
k nespocCtu rliznych soutéZi prezentovaly také vysledky svého vzdélavaciho a vychovného procesu.

V predpokladech se MS i ZS viceméné shoduji. Vyznamné je_pro né jak materialni, tak persondini zazemi, u MS
zejména pomtcky k rozvoji matematické pregramotnosti, u ZS informacni a komunikacni technologie, u obou pak
pedagogové, ktefi se v oblasti rozvoje matematické (pre)gramotnosti dale vzdélavaji. Pomérné vyznamné u obou
stupiid Skol je obecné konstatovani o tom, Ze Skola podporuje rozvoj matematické (pre)gramotnosti v ramci svych
Skolnich, resp. tfidnich vzdélavacich programd. Ve srovnani se Ctenafskou (pre)gramotnosti je mnohem méné vy-
znamna spoluprace se zakonnymi zastupci, ZS na né v této oblasti nespoléhaiji viibec.

Na strané ¢innosti u ZS dominuje zapojeni do soutéZi, se kterymi se doslova roztrhl pytel, véetné Gspéchd, které
v nich Skoly a jejich Zaci dosahuji. Dale jsou pro ZS vyznamné krouzky pro rozvoj matematické gramotnosti nebo
doucovani. Pro MS je klicové zaméreni na zakladni predmatematické dovednosti a logické mysleni.

Podobné vidi MS i ZS slabiny jak na strané predpoklad®, tak ¢innosti. V obou pfipadech vede nedostate¢né vybaveni
informacnimi a komunikacnimi technologiemi a pom{ickami pro rozvoj matematické (pre)gramotnosti. V tésném
sledu nasleduje personalni zazemi, vCetné sdileni dobré praxe. Z konkrétnich tipl na vzdélavani lehce vycniva Hej-

vo v

ného metoda. Rozdily ve vstupnich predpokladech jsou u obou stuprniti skol nevyznamné.
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Na strané cinnosti u slabych stranek prevazuje u ZS zejména zaméfeni na motivaci zakd k matematice a pfirodnim
védam. Celkové nejpodstatnéjsi je vSak nedostatek krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci
program.

MS se chtéji rozvijet predevsim v oblasti predpokladf. ZS jak v nich, tak v oblasti innosti. Na strané pfedpokladi
jsou vyznamné predevsim materidlni a personalni zazemi. U MS jde v oblasti materidlniho zazemi predevsim o do-
vybaveni a véti vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii a pomlicek k rozvoji pfedmatematické gra-
motnosti, u ZS je spektrum polozek materialniho vybaveni o cosi Sirsi. U personalniho zazemi jde predevsim o sdileni
dobré praxe mezi uCiteli, zvlasté mezi Skolami navzajem. O cosi zieteln€jsi je potfeba spoluprace mezi Skolou a za-
konnymi zastupci na strané MS.

Pfi studiu uZitecnych a neuZiteCnych metod vzdélavani a vychovy zretelné vystupuje potreba specifickych metod,

technik a nastrojt, byt tyto jsou ZS hodnoceny prinejmensim rozporuplné (rozdil mezi uZiteCnosti a neuziteCnosti;

jedny tak, druhé onak). Velmi pestré je spektrum uZiteCnych metod, kde jsou vyznamné zastoupeny snad jen
moderni formy vyuky, vCetné napf. Hejného nebo Montessori vyuky, a prakticky orientovana vyuka. Shodné Skoly
povazuji za zasadni zaméreni se na zakladni matematické dovednosti a mysleni. U MS jsou za nejméné (relativné)
vyuZzitelné systematické aktivity, zejména krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program.
Rozvoji matematické (pre)gramotnosti také prispiva, je-li ve vyuce vénovana individualni péce détem, resp. zakim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vCetné nadanych déti, resp. Zakl a téch, ktefi jevi o matematiku nebo pfi-
rodni védy mimoradny zajem.

Na strané predpokladl jsou pro oba stupné Skol vyznamné materialni a personélnl' podml'nky U materialniho zazemi
neni hodnoceni jednoznacné. Neékteré na ném stavi, jiné je povazuji za nevyznamné, nap. informacni a komunikacni
technologie. Naopak personalm zazemi jako predpoklad nezpochybriuji ani MS ani ZS. Celkem vyznamné je v ob-
lasti personalniho zazemi potteba sdileni dobré praxe mezi uditeli.

Za silnou stranku rozvoje matematické pregramotnosti v MS Ize bezesporu obecné oznadit fakt, e v predskolnim
vzdélavani ma tato pregramotnost své opodstatnéni. Za dalsi vyznamnou silnou stranku Ize povaZovat konstatovani
MS o celkové podpore rozvoje této oblasti. Z pohledu slabych stranek Skoly naopak uvadi, Ze vzdélavani pedago-
gickych pracovnik{ je nedostatecné. Rovnéz materialni zazemi neni opomenuto, coZ je vsak folklor prakticky u vech
vzdélavacich oblasti. Soucasné vsak z dotaznikdl vyplynulo, Ze materidlni zazemi je o cosi méné vyznamné nez
v rozvoji jinych pregramotnosti, obzvlasté u informacnich a komunikacnich technologii.

Samostatnou kapitolou je organizace soutéZi, jednorazovych akci a krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program. Obecné vzato se zda, Ze jim nejsou MS piilis naklonény. Presto jsou takové, které
je vyhledavaiji a preferuji. SoutéZe ze své podstaty do MS nepatfi. U jednorazovych akci zaleZi na jejich charakteru
(se zakonnymi zastupci nebo bez nich). Krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program
k pregramotnostem mnohdy supluji podstatu predskolnich zafizeni v jejich vzdélavacich cilech a pak Ize hovofit
0 jejich nadbytecnosti a netcelném pietézovani déti, namisto volnych her. Na druhou stranu, je-li krouzek, resp.
nadstandardni aktivita mimo skolni vzdélavaci program specifickou zaleZitosti, mlze byt jeho smysluplnost na misté
(keramika, modelafina, Sachy, robotika atp.). Je dllezité védét, pro koho jsou tyto aktivity uréeny: zda pro rozvoj
déti, nebo pInéni ambici jejich zakonnych zastupcd.

Prostor ke zlepSeni je predevsim v dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd v matematické pregramotnosti.
Ze zkuSenosti Fady Skol vyplyva doporuceni ke vzdélavani v Hejného metodé.

Pro ZS pfineslo dotaznikove Setfeni Fadu podnetu od ucitell, reditell ... a ve vysledku i zakonnych zastupcl a za-
stupctl odborné verejnosti. Cesko patii mezi zemémi OECD mezi ty s nejvétsimi vzdélanostnimi nerovnostmi, které
jsou dany (kromé jiného) socidlnim statusem rodin, réiznou kvalitou jednotlivych Skol a regionalnimi rozdily. Toto
sice dotaznikové Setfeni nepodchytilo, ale ani nevyvratilo. Matematicka gramotnost hraje klicovou roli v proméné
spole¢nosti a ekonomiky a jako takova by se méla prolinat s realitou. Ucitel musi umét zakdm ukazat silné stranky
matematiky a Zivotni rizika spojend s matematickou negramotnosti. Za timto (celem by mistni akéni planovani mélo
podporovat predevsim dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd a plnit podptrnou a koordi-
nacni roli.

Mistni akéni planovani by mélo prostfednictvim svych metodickych klubd poskytovat podporu Skolam na svém
Uzemi, aktudlni informace z oblasti Skolské matematiky, zprostfedkovavat komunikaci mezi centrem a Skolami, pod-
porovat kooperaci skol a uciteld matematiky a sdilet v ramci setkani metodického klubu vzajemné zkusenosti s vy-
ukou. Vyuka matematiky by méla byt vice zamérena na takovou gramotnost, ktera je potfebna pro aktivni osobni,
profesni a obcansky Zivot. Metodicky klub by mél proto klast vétsi ddiraz na to, aby opravdu pomahal Skolam
ve zlepSovani kvality vyuky matematiky. Ve vzdélavacim systému maji ucitelé a feditelé rlizna postaveni a v ramci
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metodického klubu mohou neformalné diskutovat nad metodami a formami, které povedou ke zvySeni Grovné ma-
tematické gramotnosti.

Ve tFidach vyrlsta nova generace, ktera odmalicka vyuziva digitalni technologie. Na ucitelich matematiky je naucit
je pouzivat digitalni technologie k posileni matematickych gramotnosti bez velkych investic. Vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii ve vyuce k tvorbé prezentaci, tabulek a vypoctl by mélo byt v matematice bézné a byt
soucasti vyuky. Metodicky klub by mohl vytvofit metodicky materidl pro rozvoj matematickych dovednosti vSech
déti a zakd, ale i pro rozvoj talent(l. Mohl by podporovat krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdéla-
vaci program, véetné krouzkd, resp. klubll zabavné logiky, projektové dny zaméfené na rozvoj matematického
mysleni, v€etné financni gramotnosti, praktické matematiky atp. a k motivaci k matematice a pfirodnim védam.

Jednoznacné bude nutné smérovat rozvoj vzdélavani k financni gramotnosti smérem k individualizaci vyuky a indi-
vidualnimu pfistupu k détem a Zakdm podle jejich dovednosti, schopnosti a potreb, vCetné nadanych déti a zak{
a déti a zakd s mimoradnym zajmem o matematiku a pfirodni védy. Mistni akéni planovani a jeho metodicky klub
by mély podporovat realizaci a zapojeni Skol do soutézi v matematické gramotnosti nebo exkurze do science center.
Daéle by mistni akcni planovani mohlo ve svych moznostech podporovat rozvoj materialniho zazemi: vybaveni skol
informacnimi a komunikac¢nimi technologiemi, pomtickami, odbornou literaturou a dal$imi materialnimi podminkami
k rozvoji matematické (pre)gramotnosti, napf. iPadovskych uceben.

Metodicky klub by k témto aktivitAm mél poradat sva setkani, vytvaret podplrné materidly pro pfimou cinnost
s détmi a Zaky, aby hledali a objevovali fesSeni, nikoli se pouze ucili predem dané ¢i preferované postupy, naucili
se pracovat s chybou, hledat ji, napravovat a poucit se z ni, volili vhodnou argumentaci, analyzovali a logicky mys-
leli.

5.3 JAZYKOVA GRAMOTNOST ...

... a rozvoj potencialu kazdého zaka

Tato Cast dotazniku byla uréena ZS, presto ji spontanné, v zapalu boje vyplnila i fada Ms. Vzhledem k tomu, Ze v né-
kterych pfipadech nebylo u slouCenych Skol zfejmé, zda se odpoved tyka ZS nebo MS, Ci obou, je nutné vysledky
za MS brat s rezervou.

Jak u ZS, tak u MS je zietelny diiraz, ktery v oblasti rozvoje jazykové (pre)gramotnosti kladou na predpoklady
(ve srovnani s ¢innostmi). Oproti jinym Castem dotazniku se v oblasti jazykové (pre)gramotnosti Castéji objevuji
slabé a silné stranky a plany v oblasti vysledkad.

Své nejsiln€jsi stranky Skoly spatfuji v personalnim a materidlnim zabezpeCeni vzdélavani a vychovy. V personaini
oblasti si ZS ceni predevsim dalSiho vzdélavani pedagogl a jeho celkové uspokojivé Urovné. Z materialniho zajisténi
pak vybavenosti pomlickami, informacnimi a komunikacnimi technologiemi a specializovanymi prostorami pro vyuku
cizich jazykd. MS si na strané personalniho a materialniho zajisténi ceni predevsim vybavenosti Skoly poméickami
a dalsiho vzdélavani pedagogd. ZS se kromé toho pochvalily svou specializaci na anglicky jazyk nebo tim, Ze jazy-
kovou gramotnost podporuji ve svém skolnim vzdélavacim programu.

Na strané &innosti je situace o cosi pestiejéi. Zatimco MS si ceni predevéim svych krouzk@, resp. nadstandardnich
aktivit mimo Skolni vzdélavaci program a zaméfeni na tu Ci onu slozku jazykové pregramotnosti a feCové vychovy,
ZS maji spektrum svych silnych stranek Sirsi. Silnymi strankami ZS jsou pfedevsim pouzivané metody, techniky
a nastroje, zejména konverzace, sledovani filmd, poslech mluveného slova, prace s fotografiemi a moderni metody
a formy vyuky, dale systematické aktivity, predevsim krouzky pro rozvoj jazykové gramotnosti, zaméreni na chapani
Zivota v jinych kulturach a jazykovou rozmanitost, zapojeni do soutézi a vyjezdy zakd do zahranici.

Ve slabych strankach ZS i MS vyrazn& dominuji predpoklady nad &innostmi. ZS vidi své slabiny predev&im v oblasti
materidlniho a personalniho zazemi. Rada z nich postrada specializované prostory pro vyuku cizich jazykd nebo
cizojazyCnou literaturu v knihovnim fondu. Na strané personalniho zazemi vyuky Skoly nejcastéji uvadely, Ze jim
schazi rodili mluvdi, ale téZ kvalitni ucitelé cizich jazykd. Z cinnosti je nejvyznamnéjsi slabinou ZS nedostatek vyjezd(

vvr

7ak@ do zahranidi. MS odpovidaly obdobné, predevsim v oblasti predpokladd, pouze s nizéi intenzitou.

Pfi srovnani silnych a slabych stranek v jednotlivych kapitolach byly u ZS vyrazné pozitivné hodnoceny predeviim
Cinnosti v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti, a to v nasledujicim poradi: metody, techniky a nastroje,
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systematické aktivity, zaméreni, zapojeni do projektl a programi tfetich subjektll a jednorazové akce. Pozitivné
byly hodnoceny také nékteré polozky predpokladl, zejména personalni a materialni zazemi. Naopak, negativné jsou
hodnoceni Zaci (podobné jako v jinych oblastech dotazniku), jejich zakonni zastupci a rdzné soucasti organizacniho
zazemi vyuky cizich jazykad.

U MS jsou vyrazné pozitivné hodnoceny pouze polozky Cinnosti, konkrétné systematicke aktivity a zaméfeni. Na dru-
hou stranu, negativné MS hodnoti zakonné zastupce, personalni a financni zazemi a obecné predpoklady vzdélavani
a vychovy a déti.

Vcelku ocekévané v kontextu hodnoceni silnych a slabych stranek se ZS i MS chté&ji rozvijet predevéim v oblasti
predpokladd, teprve v druhé fadé v oblasti Cinnosti zaméfenych na rozvoj jazykové (pre)gramotnosti. Jednoznacné
nejvyznamnéjsi kapitolou je v pfipadé ZS personalni zazemi a rodily mluvdi, s vyraznym odstupem takeé dalSi vzde-
lavani pedagogickych pracovnik(. Dale ZS chtéji v oblasti pfedpokladd rozvijet své materidlni zazemi, zejména bu-
dovat a vybavovat specializované prostory pro vyuku cizich jazykd a doplfiovat knizni fond svych knihoven o cizo-
jazy&nou literaturu. V oblasti Cinnosti ZS chtéji vice vyuzivat moznosti vyjezdl zéké do zahranici, G¢astnit se jazy-
kovych soutéZi a vyuzivat moderni metody a formy vyuky cizich jazyk&. MS odpovidaly vcelku podobné, byt s nizsi
intenzitou.

Posledni otazka se zaméFovala na tvorbu ucebnic ciziho jazyka. Podobné jako u analogické otazky v oblasti ¢tenar-
ské (pre)gramotnosti se ukazalo, ze tvorba ucebnic, nebo alespori podil na ni, je v pedagogickych sborech exotickou
zalezitosti. Bé€znéjsi az bézna je spiSe tvorba jinych materiald, napf. pracovnich listl a pom{cek.

Vysledky dotaznikového Setfeni u jazykové pregramotnosti v MS, pro déti predskolniho véku je nutné brat s rezer-
vou, nebot’ ne vSechny MS se do Setfeni v této oblasti zapojily (nebyla jim urcena) pro samotnou podstatu pregra-
motnosti, do kterych se jazykova (ve smyslu ciziho jazyka) obecné neradi. Z konvencni logiky vétsina skol smérovala
podstatné informace do oblasti ¢tenarské pregramotnosti.

MS si ceni predevsim vybavenosti pomdckami a dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Déle krouzkd, resp.
nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program se zacilenim na jazykovou pregramotnost (nejcasté&ji na an-
glicky jazyk) a aktivit na snizeni fecovych deficitl u déti.

Nejvyraznéjsi slabou strankou jsou predpoklady, které maji mit za cil zajistit kvalitni a smysluplné predani jazykové
pregramotnosti détem. Hovofime-li o cizich jazycich, neméli bychom zapominat primarné na rozvijeni matefského
jazyka, nikoli ciziho. V dobé, kdy rapidné narlsta deficit feCovych obtiZi z nejrliznéjsich pricin, je na zvazeni, zda
viibec zatézovat déti dalsi prekazkou v jejich cesté k osvojovani jazykovych dovednosti vedle ¢eského jazyka.

V Z5 se silnou strankou ukazalo byt personalni zazemi. V této oblasti je dostatecna nabidka kurz(i dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovnik(l a informacni centrum a dal$i organizace). Do této oblasti také cili program Podpora skol
formou projekt(l zjednoduseného vykazovani (Sablony). Je zde mozné vyuzit napf. tandemovou vyuku. Velkou vy-
hodu maiji koly, jejichZ zfizovatel se podili na ndkladech na zajisténi rodilého mluvciho. Zde by byl idedini prostor
pro MSMT, které by rodilé mluvci mohlo hradit systémové a trvale. Byvaly Casy, kdy cela tfida mohla v rdmci rozvoje
jazykové gramotnosti vycestovat do zahranici. Moznosti financovani takovych expedic je v soucasnosti pomalu.

Prostor se ukazuje v oblasti spoluprace s jazykovymi a vysokymi Skolami v regionu. Jazykové Skoly vytvareji systém
partnerskych Skol se ZS a spolecné fesi dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikd, napf. v oblasti novych metod
a forem prace, zajisténi rodilého mluvciho do mensich ZS, pfipravu zakl na mezinarodni zkousky apod.

Skoly také vyuzivaiji projekty a programy typu Edison nebo Erasmus+. Pro Zaky jsou to velmi podnétné zkugenosti.
I sem by ministerstvo mohlo zacilit svou finanéni podporu a podporu z programd Evropské unie. MAPy mohou
podobné podporovat kratkodobé i dlouhodobéjsi aktivity spoluprace Skol, soutéze atp.

5.4 SOCIALNI KOMPETENCE ...

... @ rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

Silnymi strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro jejich ¢innost, tak ¢innost samotna. Ojedinéle $koly (o cosi vice
ZS) uvedly také silné stranky v oblasti vysledkd.
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V oblasti predpokladd se MS i ZS vzacné shoduiji. Jejich nejsiln&jsi strankou je pozitivni klima $koly, predevim
obecna kultura spoluprace a komunikace mezi vsemi Ucastniky vzdélavaciho a vychovného procesu. V souvislosti
s timto konstatovanim vsak plsobi ponékud zvlastné umisténi déti, resp. zakl a zakonnych zastupcd v Zebficku
slabych stranek. Za klimatem Skoly s rozdilem nékolika délek mezi silnymi strankami nasleduji na strané pfedpo-
klad{l spoluprace a personalni zazemi. V pfipadé MS je vyznamnéjsi spiSe spoluprace se slou¢enou nebo spadovou
ZS, v pripadé ZS je spektrum partnerd mnohem $irsi. U personalniho zazemi je shodné cenéno, Ze se ucitelé v ob-
lasti rozvoje socialnich kompetenci dale vzdélavaiji.

Na stran& jednotlivych oblasti ¢innosti se MS a ZS také v podstaté shoduji. Nejvyznamné&jsi pro né je zaméreni
na osobnostni a socialni rozvoj déti, resp. Zakd, zejména obecné zapojeni do spolecenského a pracovniho Zivota
komunity, byt v dalSich polozkach se MS a ZS rozchazi. Rozdilné hodnoti vyznam systematickych aktivit, kde je roz-
dilovou polozkou ve prospéch ZS existence zakovské samospravy. U jednorazovych akci se MS a ZS opét shoduiji,
pricemz nejvyznamnéjsi z pohledu rozvoje socialnich kompetenci jsou pro né navstévy kulturnich akci.

V oblasti vysledké nékolik $kol uvedlo zisk né&jakého titulu (vice v pfipadé ZS), nebo ocenéni Ceské $kolni inspekce,
v tomto pripadé za klima skoly.

Shoda mezi MS a ZS panuje také v hodnoceni slabych stranek na strané predpokladd. Nejslabsimi ¢lanky v rozvoji
socialnich kompetenci u déti, resp. zakd jsou déti, resp. Zaci samotni a jejich zakonni zastupci. U déti i Zak{ se jedna
o jejich nedostatecné osvojené osobnostni a socialni charakteristiky, u zakonnych zastupcl o nedostatek obecné
formulované komunikace a spoluprace se Skolou. Tyto vysledky do jisté miry kontrastuji s celkové pozitivnim hod-
nocenim klimatu Skoly, nebot’ si nelze pfedstavit, ze by se klima Skoly bez déti, Zakl a jejich zastupcl obeslo.
U komunikujicich a spolupracujicich zékonnych zastupcll Ize predpokladat, Ze byli zahrnuti do pozitivniho klimatu
Skoly, zatimco nekomunikujici a nespolupracujici byli vypichnuti zvlast' pfed zavorku. U déti, resp. zak( je jejich
celkové negativni hodnoceni zakladnim rysem vysledk( dotaznikového Setfeni ve vétsiné oblasti.

Pi hodnoceni svych ¢innosti coby slabych stranek se MS a ZS rozchézi, pri¢emz ZS jsou samy k sobé o cosi kriti¢-
t&jSi. Nejvetsi rozdily jsou u zaméfeni, zejména na osobnostni a socialni rozvoj zakd, a u aktivit, pfedevsim nedo-
stateCného zapojeni Zakovské samospravy do chodu Skoly. Naopak, MS jsou k sobé kritict€jsi v oblasti metod, tech-
nik a nastrojli, predevsim vsak proto, Ze ZS v nich Zadny problém nevidi. Celkové je vSak hodnoceni ¢innosti pfi
srovnani silnych a slabych stranek u MS i ZS pozitivni.

MS se planuiji rozvijet predevsim v oblasti predpokladd, ZS v oblasti ¢innosti. U obou na strané predpoklad@ domi-
nuje potfeba zkvalitnéni komunikace a spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci a zvySeni jejich zajmu a zapojeni
do déni ve Skole. Déle se MS i ZS cht&ji zaméfit na rozvoj svého personalniho zazemi, pfedevsim prostfednictvim
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, u ZS navic o zajisténi konkrétnich personalnich kapacit nebo o rozvoj
Skolniho poradenského pracovisté. Ve srovnani s jinymi oblastmi dotaznikového Setreni je okrajovou potfebou roz-
voj materialniho zazemi.

Podobné jako u silnych a slabych stranek dominuje i mezi plany téma osobnostniho a socidlniho rozvoje, zejména
u ZS. Ostatni stranky zaméFeni Skol jsou na jednu stranu sice pestré, na druhou stranu vSak oproti osobnostnimu
a socialnimu rozvoji okrajové. K naplnéni tohoto zaméfeni MS chtéji vice debatovat s détmi a poradat besedy pro

zakonné zastupce. Pro ZS jsou nejvyznamné&jSimi aktivitami a akcemi, na které se chtéji zamérit, Zakovska samo-
sprava, projektové dny, besedy pro zakonné zastupce a debaty s zaky.

Z4kovska samosprava, ktera u ZS predstavuje nejvyznamnéjsi systematickou aktivitu (mezi silnymi a slabymi stran-
kami i mezi plany), funguje na naprosté vétSiné Uplnych ZS a na nékolika neuplnych. Kde existuje, spociva jeji
hlavni role ve spoluutvareni pozitivniho klimatu skoly, véetné predkladani podnétl ke zlepseni podminek vzdélavani
a vychovy na skole, a ve spoluorganizaci Skolnich akci. Ojedinéle téZ propaguje skolu a vzdélavani v obci.

Rozvoj této oblasti v MS stoji na rozvoji osobnostnich a socidlnich charakteristik déti, predeviim na jejich zapojeni
do spolecenského a pracovniho Zivota komunity, osvojeni spole¢enskych navykd a pravidel chovani v rlznych pro-
stredich, rozvoji komunikace, samostatnosti, odpovédnosti, sebereflexe a sebehodnoceni, schopnosti fict si o po-
moc a pomoc nabidnout, povédomi o etickych hodnotach, kulturniho povédomi a vyjadreni a dalSich osobnostnich
a socialnich charakteristikach. Ponékud prekvapivé jsou mezi témito tématy upozadéna mistni a regionaini témata,
nicméné Ize predpokladat, Ze lokalita a jeji pfirodni a socialni obsah jsou pfirozenym prostfedkem pro rozvoj osob-
nostnich a socialnich kompetenci.

V kontextu takto definovaného zaméfeni je spravné, ze Skoly vnimaiji jako stfedobod predpokladd klima na skole
a usiluji o jeho dalsi rozvoj, véetné spoluprace se zakonnymi zastupci. Trochu zvlastni je, Ze skoly na jednu stranu
usiluji o zapojeni déti do spoleCenského a pracovniho Zivota komunity, avSak spolupraci s tfetimi subjekty vnima
jako silnou stranku pouze tretina MS a rozvijet se v ni planuje pouze patnact procent z nich. Tézko chtit po détech,
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aby se zapojily do spoleCenského a pracovniho Zivota komunity, pokud to za dileZité nepovaZzuiji jejich skoly. Stejné
podstatné rovnéz je, aby v osobnostnim a socialnim rozvoji $li prikladem sami pedagogicti a nepedagogicti pracov-
nici. D@leZité proto je, aby se oni sami v této oblasti vzdélavali a aby ve vypjatych situacich drzeli nervy na uzdé.

Za pozitivni Ize rovnéZ povaZovat okrajovy vysledek materialniho zazemi v oblasti silnych a slabych stranek i pland
rozvoje Skol. Skoly spravné vnimaji, Ze k rozvoji osobnostnich a socialnich charakteristik a tfeba i k environmentalni
vychové a vychové k mistni a regionalni identité netfeba uceben, interaktivnich tabuli a sofistikovanych pom(icek.
Nejlepsi materialni zazemi se totiz nachazi za plotem Skoly. V souladu s folklorem téméF vSech oblasti Setfeni do-
padlo negativné hodnoceni déti jako predpokladl vzdélavaciho a vychovného procesu. Pravé v této oblasti to vsak
plsobi pfinejmensim zvIastné. Skoly by se mély naucit ocenovat své déti, protoze jisté maji za co. Dité neni neote-
sany Spalek, ktery se teprve péci skoly stava nécim hodnotnym. Ve vysledku je vizitkou samotné skoly.

V Z8 je situace velmi podobnd. V podstaté, co bylo uvedeno u MS, plati i u ZS a opaéné. Rovnéz ZS se v této oblasti
zaméruji na osobnostni a socidlni rozvoj Zakd, jejich zapojeni do spoleenského a pracovniho Zivota komunity,
rozvoj obCanskych kompetenci, v€etné aktivniho zapojeni do Zivota obcanské spolecnosti a rozvoj védomi obcanské
a pravni odpovédnosti, povédomi o etickych hodnotach, sebereflexe a sebehodnoceni, pfipravu na celozivotni uceni,
schopnost Fict si o0 pomoc a pomoc nabidnout a nespocet dalSich témat.

Stejné jako u MS i ZS povaZuji za zasadni pozitivni klima na Skole. BohuZel, stejné jako MS i ZS povazuii za slaby
¢lanek skolniho klimatu své zaky a jejich zakonné zastupce. Skoly by si mély uvédomit, ze pozitivni klima je vysled-
kem vsech zUcastnénych stran, Ze samy nejsou dokonalé a problémy na strané zakd a zakonnych zastupcl mohou
byt v fadé pfipadl vysledkem podcenéni osobni a nezaujaté komunikace ze strany skol. Kazdy zakonny zastupce
je totiz ve vysledku amatér, na rozdil od uciteld, ktefi by ostatnim ucastniklim vzdélavaciho a vychovného procesu
méli jit prikladem. K tomu je vSak tfeba v prvni fadé ochoty a tam, kde je potfeba, vzdélavani v osobnostnich a so-
cialnich charakteristikach uciteld a ostatnich pracovnikd skol.

V piipadé MS i ZS se nabizi jako prirozeny nastroj vzdélavani a vychovy k socialnim kompetencim misto a region,
kde déti, resp. Zaci Ziji, chodi do Skoly a travi sv{j volny ¢as, ve spoleCenstvi spoluzakl a ucitelli, sousedd, obecni
samospravy a mistnich spolk{ a firem, mistni pfirody a mistniho spolecenstvi. Déti a Zaci by se méli vzdélavat nejen
o nich (zakladni znalosti, komplexni vztahy), ale pfimo mezi nimi (zdroj poznani a zkusenosti) a pro né (hodnoty,
postoje, pozitivni ¢innosti). BéZna vzdélavaci témata, jako jsou zivotni prostiedi, tradice, kultura, socialni a ekono-
micka témata, by méla v prvni fadé vychazet z bezprostredniho okoli déti a Zakd, byt propojena s mistnimi organi-
zacemi, spolky, firmami a dalSimi organizacemi. K tomu je v3ak nutna spoluprace nejen pfimych Gcastnikl vzdéla-
vaciho a vychovného procesu, ale celé komunity. Skola by méla byt organizatorem této spoluprace.

5.5 INICIATIVA, KREATIVITA, POLYTECHNICKE VZDELAVANI ...

... a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. Zzaka

Silnymi strankami MS i Z$ jsou jak predpoklady pro vykon ¢innosti, tak cinnosti samotné. V oblasti predpokladt
Skoly stavi predevsim na svém materidlnim zazemi: zejména pom{ckach, dale dilnach, resp. polytechnickych kout-
cich, zahradach nebo odbornych ucebnach. S fadnym odstupem pak na svém personalnim zazemi, zejména
na schopnosti a ochoté uciteld vzdélavat se v této oblasti. Podstatnou pro tuto oblast je také spoluprace, zejména
s firmami, se slouc¢enou nebo spadovou MS ¢i ZS nebo se strednimi skolami.

Na strané ¢innosti si Skoly vazi predevsim svého zaméreni: zejména na osobnostni a socialni rozvoj, rozvoj iniciativy,
kreativity a fantazie déti a zakd, ale téZ na environmentalni vychovu, finan¢ni gramotnost, pripravu na prakticky
Zivot atp. Dale si Skoly ceni svych systematickych aktivit na podporu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického
vzdélavani, napf. krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program, projektovych dnd a kre-
ativnich dilen, a jednorazovych akci: soutézi, exkurzi, vystav détskych, resp. Zakovskych praci a vyrobkd, dn{ ote-
vienych dvefi, besed atp.

Své slabiny koly vidi hlavné v oblasti predpokladti, zejména materialniho zazemi (o cosi vice u MS). Vnimaji nedo-
statky v podobé nespoctu rliznych specifickych problém{ s budovami, vnitfnimi prostorami a jejich vybavenim,
nedostatku a nedostate¢ném vybaveni polytechnickych koutkd a skolnich dilen a zahrad a nedostatku pom{cek pro
rozvoj iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. S odstupem nasleduiji nedostatky na strané personalniho
zazemi a spoluprace skoly s jinymi subjekty a jednotlivci. Zatimco u MS je za slabou stranku personalniho zazemi

Analyza dotaznikového setreni 40/116



MAP )
FRYDEK-MISTEK

povazovano predevsim nedostatecné dali vzdélavani pedagogickych pracovnikd, u ZS se jedna (kromé téhoz) pre-
devsim o nedostatecné fyzické kapacity. Ve srovnani s jinymi oblastmi dotazniku nejsou déti, resp. zaci témef viibec
povazovani za slabinu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. Cim si to pravé tato oblast zaslou-
Zila, vi BGh.

Vyznamove polovicni jsou slabiny na strang Cinnosti. Mezi nimi jde pfedevsim o nedostatky na strané Jednorazovych
akci (predevsim exkurzi u ZS), zaméreni (predevéim u MS) a systematickych aktivit (predev5|m u ZS) Vesmés jde
véak o deldi fadu méné vyznamnych nedostatkd, z niz pouze nedostatek exkurzi pro zaky ZS mirné vyéniva.

Pfi srovnani silnych a slabych stranek vychazi pozitivné predevsim cinnosti, zatimco pfedpoklady jsou hodnoceny
spiSe negativné. Pres dil¢i nedostatky uvedené v otazce na slabé stra’nky si Skoly ceni svého zaméreni na osobnostni
a socialni rozvoj déti, resp. zakd, environmentalni vychovu, finanéni gramotnost a pfipravu na prakticky Zivot. Dale
si ceni svych systematickych aktivit: kreativnich dilen a projektovych dnl v pripadé MS, u ZS (kromé nich) prede-
vSim krouzk{l na podporu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. Pozitivné jsou hodnoceny také
jednorazové akce, pouzivané metody, techniky a nastroje a zapojeni Skoly do projektd a program{ tfetich subjektd.

Negativné jsou hodnoceny pouze kapitoly na strané predpoklad@. Pozitivné ze srovnani vychazi spolupréce se za-
konnymi zastupci det| resp. zakl, spoluprace s tretimi sub]ekty a personalni zazemi. Materiadlni zazemi vychazi
pozitivné pouze u ZS. Negativné, ne vSak tragicky, ze srovnani vychazi pouze financni zazemi.

Neni v kontextu srovnani silnych a slabych stranek prekvapenim, ze se Skoly planuji rozvijet predevsim v oblasti
predpokladd, teprve s odstupem v oblasti ¢innosti. Jedna se v prvé fadé o investice do materialniho zazemi, poly-
technickych koutkd, Skolnich dilen a zahrad, véetné jejich vybaveni, dale o rozvoj spoluprace s firmami, slou¢enymi
a spadovymi i dalSimi Skolami, véetné stfednich a vysokych Skol. V neposledni fadé skoly planuji rozvoj svého
personalniho zazemi, pfedevsim prostfednictvim dalSiho vzdélavani uditeld, ale téZ prostfednictvim zajistovani spe-
cializovanéjsich personalnich kapacit.

Na strané cinnosti Skoly chté&ji predevsim prohlubovat vybrané oblasti svého zaméfeni, zpestfovat a zkvalitfiovat
nabidku jednorazovych akci i systematickych aktivit ve prospéch rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického
vzdélavani. Jde vsak o velmi pestry a inspirativni pelmel jednotlivosti, z nichZ Zadna vyrazné nevycniva.

Ctvrtéd otézka této oblasti se zamé&fovala na rozvoj finanCni gramotnosti. Byla urCena predevsim ZS, presto
se do ni zapojily témér dvé tretiny MS. Z nich se k vyuce finan¢ni gramotnosti pfihlasilo témér 70 %. Zaméruji
se pritom predevsim na zakladni matematické dovednosti, a to prostfednictvim namétovych her.

Finan¢ni gramotnost rozvijeji véechny ZS, z nichZ drtiva vétdina jako prifezové téma ve $kolnim vzdélavacim pro-
gramu, predevsim vSak v matematice. Pro vyuku k finan¢ni gramotnosti jsou pro skoly podstatné zejména cinnosti:
namétové hry na strané metod, technik a nastrojl, projektové dny, ale téZ zapojeni do projektd a program( tfetich
subjektd nebo realizace jednorazovych akci. K vyuce vyuzivaji specializované pomtcky, véetné her, ucebnice a spe-
cialné proskolené ucitele.

Vychova k iniciativé, kreativité, polytechnické vzdélavani a jejich silné stranky se v MS projevuji zejména posilova-
nim (podnécovanim) osobnosti ditéte (vCetné rozvoje fantazie) k cestam, na nichz dité mUze realizovat vlastni
napady za podpory podnétného prostredi. Obvykly folklor na strané slabych stranek, spocivajici v nedostate¢ném
materialnim vybaveni, napf. pomlickami, neni tentokrate tak vyznamny. O poznani zieteln&jsi je obecny problém
s prostorem jako takovym, kde maji byt polytechnické koutky Ci dilny zfizeny. MS, které planuji zdsadni investice
do zahrad nebo do polytechnickych koutkd, resp. dilen, je méné nez tretina, resp. ¢tvrtina. Obecné zkusenosti MS
naznacuji, Ze mnohdy sta¢i malo, abychom déti polytechnicky vzdélavali. Netfeba drahych didaktickych prostfedkd,
napf. pracovnich stolli; Fada pom(icek se da vyrobit svépomoci.

V oblasti predpoklad se MS déle cht&ji zaméFovat na daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, véetné sdileni
dobré praxe, a to jak s pedagogy z jinych skol, tak mezi sebou na Skole. Zde je prostor jak pro metodicky klub MS,
tak metodicky klub polytechniky. Naméty a inspirace Ize kromé toho nalézt na fadé interaktivnich seminardl, webo-
vych stranek nebo YouTube kanal@.

K resen| mnohych slabych stranek a prilezitosti vychovy k iniciative a kreativité a polytechnlckeho vzdélavani (nejen)
na ZS by pomohla systémova zména: revitalizace ramcovych vzdélavacich program. Skoly by tak mély vétsi volnost
pri spojovani pfedmétl a uvolnéni prostoru pro polytechnické vzdélavani. Své misto by pak zpétné mohly ziskat
pracovni ¢innosti nebo dilny. Mnoho Skol pro tyto ¢innosti nema dostatecné zazemi, coz by se mohlo fesit dotacemi
na dovybaveni, pfipadné se nabizi u chybéjicich prostor minimalné dvé feSeni.
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Jednim z nich jsou sdilené mobilni dilny, které v podstaté predstavuji vozitko s plnou vybavou klasickych dilen pro
maximalné dvanact déti, které by slouZilo jako zazemi pro urcitou oblast a skoly, které si konvencni dilny z rdznych
dAvod nemohou dovolit. Vozitko by mohla napf. viastnit stfedni Skola s pfislusnym polytechnickym zaméfenim
a v ramci praxi by jeji studenti mohli jezdit do Skol vypomahat s vyukou. DalSim feSenim by mohla byt Gcelova
dotace skole, ktera se s jeji podporou dohodne s mistnimi podnikateli na vyuce, ktera by mohla probihat v blocich
v ramci projektovych dné (napf. péstitelské prace ve spolupraci se zahradnikem).

Mistni akéni planovani mlze Skolam nabidnout feSeni nedostate¢ného vzdélavani ucitelll, nedostatku napadd,
on-line metodickych materiall atp. M{ze se jednat napf. o didakticka videa s popisem ¢i ukazkami vzorovych hodin,
a to jak s vyuzitim dilen, tak ve tridach: sekce vareni, vyroba, péstitelské prace. UCitelé by tak ziskali ucelené
materialy, které by mohli pfi vyuce pouZit. Vyhoda on-line verze je predevsim v Casové flexibilité a nezatizeni kol
a jejich uciteld.

Mistni akcni planovani mize dale podporovat realizaci kreativnich dilen, nebo soutézi, napf. takovych, kde skolni
druzstva pod vedenim ucitele soutézi ve tvorbé vyrobkl na dané téma. Zarovern mlze probihat Skoleni pedagogt,
které jim poskytne metodickou podporu, kterou budou moci vyuzit na svych skolach. Motivaci pro druzstva by mohlo
byt nasledné ziskani pom{icek pro vyuku nebo hotovych vyrobkd, napf. stavebnic, truhlikd atp.

Skoldm by také pomohl seznam firem, které po dohodé mohou $koldm nabidnout svou spolupréci, napt. na exkur-
zich, prednaskach, workshopech a besedach, na zajisténi materidlniho vybaveni atp., a pravidelné informovani
o aktivitach, kterych se Skoly mohou Gcastnit, napf. soutéZich nebo projektech a programech tfetich subjektd.

5.6 KARIEROVE PORADENSTVI ...

... @ rozvoj potencialu kazdého zaka

Tato oblast a jeji otdzky byly konstruovany zejména pro L’lplnévZ§, avsak s predpokladem, Ze Cinnosti souvisejici
s kariérovym poradenstvim Ize rozvijet i na prvnich stupnich ZS nebo v MS. Vzhledem k tomu, Ze na tuto oblast
odpovédéla pouze hrstka MS (nebyla jim primarné urcena), nelze jejich odpovédi kvantitativné zpracovat, lze
se vSak domyslet.

Mezi silnymi strankami a plany v Uplnych i nedplnych Skolach mirné prevazuji predpoklady pro poskytovani karié-
rového poradenstvi nad konkrétnimi ¢innostmi, mezi slabymi strankami prevazuji velmi vyrazné. Plati pfitom, Ze vy-
znam kariérového poradenstvi a jeho odraz v silnych a slabych strankach a planech jsou (z celkem pochopitelnych
dlvod@) vyraznéjsi v Gpinych ZS, tj. na vysSim stupni vzdélavani. Vechny sledované aspekty se vsak lisi i svou
strukturou. Zakladnim poznatkem, odpovidajicim vstupnim predpokladdim, je, ze isté kariérové poradenstvi se pés-
tuje prakticky bez vyjimky na druhém stupni ZS a na nizSich stupnich vzdélavani se jedna pouze o spojeni s jinymi
oblastmi, priifezové, v ramci vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace, pracovnich ¢innosti nebo polytechnickych akti-
vit.

Nejvyznamnéjsi silnou strankou v Uplnych i nelplnych skolach jsou obecné predpoklady spocivajici vesmeés v tom,
Ze kola se kariérovému poradenstvi a souvisejicim oblastem vlibec vénuje, poskytuje jej vsem zak{im, nebo pfine-
jmen3im Zakdm poslednich rocnik. O poznani méné vyznamné jsou v Uplnych ZS pfedpoklady spocivajici ve spo-
lupraci se zakonnymi zastupci (alespori s vétSinou), zakladni persondlini zazemi a spoluprace, predevsim s Ufadem
prace Ceské republiky a stfednimi Skolami. Mezi tyto predpoklady se jesté vtésnaly jednorazové akce, predevsim
navstévy strednich skol, burzy skol nebo trhu vzdélavani, jednotlivé téZ individudlni konzultace pro vychazejici zaky.

vv v

VSechny tyto body jsou v neuplnych ZS téméF fadové méné vyznamné, nékteré z nich dokonce neuvedla jedina
Skola. Naopak, nelpIné ZS uvadély aktivity a jednorazové akce, které neuvedla jedina (!) Gplna ZS: besedy se za-
konnymi zastupci, ktefi Zak{im, resp. détem predstavuiji sva povolani, nebo exkurze do firem. Z jinych otazek této
oblasti je vSak ziejmé, ze tyto aktivity, resp. akce jsou bézné i v Uplnych ZS.

Mezi slabymi strankami u Gplnych i netiplnych ZS dominuji predpoklady pro poskytovéni kariérového poradenstvi.
Konkrétni Cinnosti jsou u Uplnych Skol Ctvrtinové vyznamné, u nelplnych Skol se jako slabina nevyskytuji viibec.
UplIné ZS vidi svou nejvyznamnéjsi slabinu v personalnim zajisténi kariérového poradenstvi. Tomu se na Skolach
vesmeés veénuje vychovny poradce, ktery ma kromé toho i fadu jinych povinnosti, a na plnohodnotné kariérové
poradenstvi mu tak nezbyva Cas, prostor a sila. DalSi slabé stranky skoly vnimaji ve spolupraci, zejména s firmami,
které by byly svolné prijimat exkurze, a s nékterymi zdkonnymi zastupci, se kterymi je v oblasti kariérového
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poradenstvi téZka domluva, pfipadné se o pfipravu na povolani svého ditéte nezajimaji dostatecné ¢i vibec. Z di-
vodu nedostatk{ ve spolupraci s firmami skoly vnimaji svou slabinu také v nedostatku exkurzi do firem.

Slabé stranky netplnych ZS a MS byly uvadény jednotlivé (po jednom kusu). Ze statistického hlediska proto neni
co shrnovat.

Rozvijet se chtéji GpIné i neliplné ZS predevsim v oblasti predpokladfl, maji véak své plany i v oblasti ¢innosti.
Na strané predpokladl je nejvyznamnéjsi potfeba rozvijet spolupraci s firmami na exkurzich pro Zaky, pfipadné
na besedach, jejichz realizace je nejvyznamnéjsi skupinou pland na strané cinnosti. Skoly dale chtéji jesté vice
rozvijet spolupraci se zakonnymi zastupci a zapojit je do volby dalSiho vzdélavani a pfipravy na povolani jejich déti.
Podobné, byt jednotlivé odpovidaly také neupliné ZS.

Pfi srovnani silnych a slabych stranek jsou u tplnych ZS nejpozitivnéji hodnoceny jejich obecné predpoklady, tj. fakt,
Ze (n&jaké) kariérové poradenstvi viibec poskytuji. Vyrazné pozitivné Skoly hodnotily také své systematické aktivity,
predevsim individudlni konzultace pro zaky, spolupraci, pfedevsim s Ufadem prace Ceské republiky a stfednimi
Skolami (zatimco firmy kapitolu spoluprace tahnou doll), zakonné zastupce a spolupraci s nimi a jednorazové akce,
predevsim navstévy stiednich Skol, burzy Skol nebo trhu vzdélavani (zatimco exkurze do firem jsou hodnoceny
jednoznacné negativné). Mirné negativné ve srovnani silnych a slabych stranek vyslo pouze materialni a financni
zazemi, které vSak v této Casti dotazniku bylo zmirovano velmi okrajové.

Dalsi otazka se zaméfovala na zapojeni zakonnych zastupcll do pfipravy povolani jejich déti. V souladu s vyse
uveden;'/m byly negativni zkusenosti kol se zakonnymi zastupci a jejich zajmem Wrazné menéinové, byt Ize pred-
pokladat Ze spolupraci se Skolou potfebuji predevsim ti zakonn| zastupC| ktefi o ni JeV| nejmensi zaJem nebo ktefi
maji o ni a svych détech prehnané predstavy. U uplnych ZS jsou nejvyznamnéjSimi nastroji zapojeni zakonnych
zastupcl individudlni konzultace na $kole nebo na Ufadu prace Ceske republlky a v druhé fadé besedy pro zaky,
jichZ se zakonni zastupci mohou také tcastnit. U netipinych ZS a MS jsou vyznamnéjsi besedy pro zaky, resp. déti,
na nichZ zakonni zastupci predstavuji zakim ¢i détem sva povolani a dalSi akce Skoly se zapojenim zakonnych
zastupcd.

Na zkuSenosti kol s nasmérovanim vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami se zaméfovala pata
otazka. Vyslovené negativni zkusenosti zde nebyly zaznamenany. Uplné ZS vétsinové uvadély pozitivni zkusenosti,
kterych dosahovaly diky poradenstvi z vlastnich zdroj (Skolniho poradenského pracovisté ¢i jednotlivych pedago-
gickych pracovnikd) nebo poradenstvi realizovanému ve spolupraci se skolskym poradenskym zafizenim.

Posledni otdzka se vénovala vyjezd@m zakd na exkurze & navstévy a naopak, navstévam zastupcd rliznych organi-
zaci na $kolach. ZS v rdmci kariérového poradenstw a souvisejicich oblasti navstévuji desitky nejrliznéjsich firem,
v druhé fadé skoly uvacvlely (otdzka vsak timto smérem nebyla polozena) stfedni Skoly nebo slozky mtegrovaneho
zachranného systému. Skoly se shodly predevsim na velkych jménech firem (Hyundai Motor Manufacturing Czech
nebo Marlenka), v celkovém vyctu vsak prevazuji malé a stfedni firmy z bezprostfedniho zazemi té Ci oné Skoly.
TéméF tetina ZS uvedla, Ze v ramci kariérového poradenstvi a souvisejicich oblasti nikam na exkurze nebo navstévy
nevyijizdi. Skoly naopak navstévuji vesmeés zastupci stfednich skol v rdmci svych naborovych akci. Navstévy
ze strany zastupcd firem na Skolach se nekonaji (s vyjimkou besed pro Zaky, na nichz sva povolani predstavuiji jejich
zakonni zastupci).

Alkoli byla tato oblast dotaznikového Setfeni urcena ze své podstaty ZS, zasluhuje ze strany MS alespori komentar.
Z Setteni vyplyva, Ze pouze tfetina ZS vnima v kariérovém poradenstvi a souvisejicich oblastech za slabinu absenci
exkurzi do firem. Podobné dopadly navstévy zastupcl firem pfimo na Skolach. Nejsou to vsak pravé osobni zkuse-
nosti, poznatky, obohaceni a inspirace, které mohou détem ulehcit jejich rozhodovani v dalSi cesté jejich Zivota?

Pfinos MS pro budoucnost déti je nezpochybnitelny. Opodstatnéni najdeme i na kariérovém poli. Jiz v raném véku
si mdZe dité vypéstovat a rozvinout dovednosti, které jej budou provazet celym Zivotem. Z pohledu neurond, resp.
jejich synapsi je Zadouci nechat déti rozvijet dovednost, kterou samy chtéji, podporovat je v tom a pak se mize
podafit jeji ukotveni (idedlné do Sesti let), které dité bude uplatfiovat ve svém dalSim Zivoté, tfeba i svém povolani.
Propojovani toho, v Cem jsme dobfi, co nas bavi, co délame opakované, vede obecné Cloveéka k vyssi motivadi,
soustfedéni, spokojenosti a pokroku. I proto je kladen velky dliraz na podnétné prostredi v MS, protoze bez néj
by nebylo co v détech evokovat. VSe vSak zaCina u osobnosti pedagoga.

Na ZS, zejména Uplnych je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoz JSOU zapojeni pedagogicti pracovn|C|
gkoly i externi odbornici. Urovefi kariérového poradenstvi je véak na ZS riizna. V uplnych i nelplnych prevazuji
predpoklady nad konkrétnimi ¢innostmi. Vétsina skol podporuje kariérové poradenstvi v ramci svych skolnich vzdé-
lavacich programd. Vyuka je zaméfena na sméfovani Zakd k cilené volbé profese, kariérové poradenstvi probiha
v ramci prdrezovych témat a rozvoje osobnosti Zakd. Zakladnim poznatkem vsak je, Ze se kariérové poradenstvi
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uplatiiuje pfedevsim na druhych stupnich ZS a na nizsich stupnich pouze v souvislosti s jinymi vzdélavacimi oblastmi
(zejména Clovék a svét prace), prlrezove, v ramci pracovnich cinnosti nebo jinych polytechnickych aktivit.

Pro zkvalitnéni kariérového poradenstvi by se mélo trvat na zafazeni kariérového poradenstvi do Skolnich vzdélava-
cich programi vSech skol, poskytovani kariérového poradenstvi v priibéhu celé skolni dochazky, tfeba prostiednic-
tvim metodickych schlizek s vyucujicimi vSech rocnikd, zaméFeni na Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
ve spolupraci s vychovnym poradcem, aniz by pfitom byly pomijeny potfeby ostatnich Zak{, na individualnich kon-
zultacich pro vychazejici zaky nebo vytvoreni prehledné metodiky poskytovani kariérového poradenstvi na Skolach.
O poznani méné vyznamnym problémem je v Uplnych ZS spoluprace se zakonnymi zastupci, nebot’ vétsina z nich
se Skolou spolupracuje. Néktefi si vSak nenechaji vysvétlit (ne)vhodnost dalSiho vzdélavani pro své dité a jejich
zajem a aktivita jsou nedostatecné a stale mensi. Proto by Skoly mély usilovat o zlepSeni komunikace a spoluprace
s nimi a podnécovat je k zapojeni napf. do besed, kde by Zak{im predstavovali sva povolani nebo jim nabizet besedy
na téma stredni skoly a jejich uplatnéni ve vybéru povolani.

Bohuzel na vétsSiné skol stale neni zaveden smysluplny systém kariérového poradenstvi. Vénuje se mu vychovny
poradce, ktery ma i Fadu jinych povinnosti a nezbyva mu tak na kariérové poradenstvi Cas, prostor a sila. V dlsledku
kumulace funkci a vlastni pedagogické Cinnosti je Casove pretizen. Skoly by mély kariérovym poradenstvim povéfit
konkrétni osobu, oddélit funkce metodika prevence a vychovného poradce a poskytnout jim vice ¢asu na praci.

V zajmu rozvoje kariérového poradenstvi by se Skolstvi mélo zaméfit na vzdélavani, napf. v oblasti vyuky pracovnich
¢innosti. Skoly nemaji potfebné personalini kapacity, napf. pedagogy pro vyuku pracovnich cinnosti a do kariérového
poradenstvi nejsou zapojeni vsichni ucitelé. Této oblasti by prospélo nejen obecné vzdélavani kariérovych poradci
a dalsich ucitell, ale téZ sdileni praxe mezi nimi prostfednictvim metodickych sdruZeni nebo besed.

Nékterym sSkolam rovnéz chybi potfebné materialni zazemi: prostory, kde by se kariérovy (vychovny) poradce mohl
schazet se zakonnymi zastupci, vybavené ucebny pro vyuku pracovnich ginnosti, véetné dilen, pozemk( a pomdicek,
vCetné stavebnic. Skoly by mély tyto deficity odstranovat a také vytvaret prostredi, aby kariérovi poradci méli
dostatecny pristup k informacim pro svou praci.

Vétsina kol také spolupracuje s Uradem prace Ceské republiky, stfednimi $kolami a dalsimi organizacemi. Skoldm
by bezesporu prospéla ucelena nabidka navstév pro kariérové poradce pfimo od stfednich skol, véetné besed nad
kritérii pfijeti, nabidkou studijnich obor{ a uplatnénim Skoly v praxi, nebo soutézi jiz od zaCatku Skolniho roku. Dale
by se Skoly mély Gcastnit burz Skol nebo trhd vzdélavani, mély by pofadat besedy pro Zaky s naborafi stfednich
Skol, opét jiz od zacatku roku. Skoly by se téZ mély zapojovat do projektd a program( tretich subjektd zaméfenych
na kariérové poradenstvi a napf. polytechnické vzdélavani a rozvoj iniciativy a kreativity.

Nékteré skoly se také snazi o navazani spoluprace s firmami, které jim umoziuji besedy pro zaky nizsich rocnikd
nebo exkurze. Tato oblast je vSak problematicka z organizacnich, financnich i ¢asovych ddivodd. Proto téméF tretina
Skol na Zadné exkurze nebo navstévy nejezdi. Podobné&, navitévy ze strany zastupcll firem na Skolach se téméf
nekonaji, s vyjimkou zastupcli ze strany zakonnych zastupcll. Skolam by prospélo, pokud by existovala ucelena
nabidka firem svolnych k besedam a exkurzim, stfednich Skol, které maji zajem o spolupraci se ZS, vletné stfednich
Skol s obory pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nabidka Ufadu prace Ceské republiky k Cast&jSim
navstévam a konzultacim jiz od ¢asnéjsich rocnikd, véetné besed pro Zaky a zakonné zastupce pfimo na Skolach
a nabidka vzdélavacich a informacnich akci pro kariérové poradce, napf. seminafll a besed se zastupci ze strany
firem.

5.7 SPOLECNE VZDELAVANI ...

... @ rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

MS i ZS v této oblasti kladou nejvétsi déraz na predpoklady, kterymi disponuiji (silné stranky), nedisponuji (slabé
stranky), nebo by disponovat chtély (plany), spiSe nez na cinnosti, kterymi ve spolecném vzdélavani na déti, resp.
zaky cilevédomé plsobi, neplisobi, nebo by plsobit chtély.

Nejvyznamnéjsi silnou strankou u MS i ZS je fakt, Ze jsou (vétsinové) schopny piijmout ke vzdélavani véechny déti,
resp. Zaky bez rozdilu, nebo maji vytvoFeny pro jejich vzdelavani alespori zakladni systém. V druhé Fade je silnou
strankou MS i ZS personalni zazemi: odpovidajici nebo alespon zakladni, které se ve spolecném vzdélavani dale
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vzdélava. Velmi vyznamné je také pozitivni klima na skole, alespon zakladni materidlni vybaveni a spoluprace,
zejména se Skolskymi poradenskymi pracovisti.

Pfi srovnani MS i ZS je zfetelné, Ze ZS jsou v téméF véech kapitolach predpoklad( vybaveny Iépe. Jedinou vyjimkou,
kde tomu tak neni, je spoluprace se zakonnymi zastupci. Naopak, ZS jsou spokojenéjsi se svym materialnim zaze-
mim, spolupraci a daleko vice si véfi v tom, ze jsou schopny pfijmout ke vzdélavani kazdého zaka bez rozdilu.

V oblasti Cinnosti vyskakuje jako jedina vyznamna polozka zaméreni Skol na osobnostni a socidlni rozvoj déti, resp.
7akd, a to na jejich schopnost komunikovat, spolupracovat a viibec existovat v rliznorodém kolektivu a uvédomovat
si sva vlastni prava a povinnosti. Konkrétni metody, techniky a nastroje, systematické aktivity nebo jednorazové
akce byly v dotaznicich zminény jednotlivé, pokud viibec. Stejné tak pouze jedna Skola uvedla konkrétni Gspéchy,
a to zisk prestizniho titulu a ocenéni Ceské skolni inspekce za klima skoly.

Podobna situace je u slabych stranek. Na strané predpoklad@ jsou nejvyznamnéjsimi slabinami MS i ZS jejich ma-
teridlni a personélnl’ kapacity U materialniho zazemi jde zejména 0 bezbariérovost skolnich budov a tfid, u perso-
nalniho zazemi v prvni fadé o chybgjici kapacity speaahstu pro praC| s détmi, resp. zaky se speC|aIn|m| vzdélavacimi
potfebami, u ZS jde dale o chybéjici zkusenosti, u MS i ZS pak o ¢asové pretizeni v disledku préace s détmi, resp.
Zaky s rlznorodymi potfebami. Ostatni predpoklady pro spolecné vzdélavani jsou ve srovnani s materialnimi a per-
sonalnimi kapacitami skol okrajové.

MS o cosi zietelnji nez ZS vnimaji jako svou slabinu spolupréci se zékonnymi zastupci. ZS na druhou stranu pocit'uji
siln€ji potfebu zkvalitnéni personalniho a financniho zazemi.

Na strané &innosti stoji za fe¢ pouze aktivity ZS, kde jich nékolik uvedlo, Ze svou slabinu vidi v absenci vyuky
Ceského jazyka pro cizince, je vSak otazkou, zda je po takové vyuce v danych pfipadech viibec poptavka. Jesté
méné Skol uvedlo nedostatek krouzkd pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jinak je oblast cinnosti
ve slabych strankach podobné pust3, jako v silnych. Jiz z tohoto srovnani je zfejmé, Ze Skoly jsou jakz takz schopny
prijmout ke vzdélavani kazdé dité, resp. zaka a nasledné se o ného silou vile postarat. Do vétsich akci se vSak
nemohou pustit s ohledem na své omezené kapacity.

Do tetice, prakticky totéZ vyplyva z plan( Skol. Zfetelna vétSina Skol potfebuje posilit v prvni fadé své personalni
a v tésném zaveésu materialni zazemi. U MS je tato potfeba zfeteln€jsi, zejména v oblasti rozvoje materidlniho z&-
zemi. U personalniho zazemi je v MS poptavka predevsim po vzdélavani, v ZS pak po kapacitach specialistd, vzniku
¢i rozvoji Skolniho poradenského pracovisté pro ucitele, Zaky a zakonné zastupce a po vzdélavani stavajicich uditeld.
U materialniho zédzemi Skoly planuji pofizovat pomdcky pro praci s détmi, resp. zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a fesit problematiku bezbariérovosti. Rozvoj ostatnich kapitol pfedpokladl je ve srovnani s timto okra-
jovy.

Oblast ¢innosti je o cosi bohatsi nez v pfipadé silnych a slabych stranek, ale ne dost, aby aspon dychala na zada
oblasti pfedpokladli. V zaméfeni opét rezonuje u obou stupiili Skol téma osobnostniho a socialniho rozvoje.
U ZS se poprvé v této Casti dotazniku objevuje téma individualizace vyuky podle dovednosti, schopnosti a potteb
jednotlivych Zakd, vCetné nadanych zakd a téch, ktefi jevi o vzdélavani mimoradny zajem.

KdyZ srovname silné a slabé stranky, zjistime miru kontroverze jednotlivych bod{. Zde jednoznacné pozitivné vy-
plyva na povrch fakt, Ze MS i ZS jsou schopny pfijmout ke vzdélavani kazdé dité, resp. zaka bez rozdilu, dale,
Ze jsou schopny jej osobnostné a socidlné rozvijet, a k tomu vSemu jesté udrzet pozitivni klima Skoly. Prekvapivé
pozitivné vyzniva také hodnoceni personalniho zazemi, které by mohlo byt jisté lepsi a bohatsi, ale zaplatpanbth
za to, co je. Podobné zakonni zastupci vychazi ze srovnani 5|Inych a slabych stranek stale v kIadnych Cislech. Nao-
pak, negativné je hodnoceno pfedevsim materidlni zazemi (o cosi vice u MS) a finanéni zazemi (vice u ZS).
U MS i ZS se mezi negativné hodnocenymi predpoklady vzdéldvani umistuji (jako v jinych oblastech) jesté déti
a Zaci.

Dalsi otazka se zaméfovala na zkuSenosti Skol se vzdélavanim déti, resp. Zakl s hendikepem. S tim maji zkuSenost
tfi Ctvrtiny MS a Ctyfi pétiny ZS. U obou drtivé prevaZzuji pozitivni zkuSenosti, MS uvedly pozitivni zkusenost dokonce
vSechny. Déti i Zaci zvladaji vyuku v béZnych tfidach, uroven jejich vzdélavani je velmi dobra a bez problémd, nebo
s trochou dobré viile zvladaji prechod na dalsi stuper vzdélavani. Ze tomu tak je, pfipisuji Skoly predevsim svému
personalmmu zazemi (viz vyse), zejména asistentlm pedagoga, dale spolupraci se Skolskym poradenskym zafize-
nim, u MS navic spolupréci se zakonnyml zastupci nebo celkové pozitivnimu klimatu Skoly. Negativni zkuSenosti,
ktere nékteré skoly prihodily ke svym pozitivnim zkuSenostem, zahrnuji Sirokou Skalu jednotlivé zmifiovanych fakt(,
jimzZ byly vénovany odstavce vyse.
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Nadanym détem a zakdim a jejich vyhledavani a rozvoji se vénovala pata otazka. Zkusenosti se vzdélavanim nada-
nych déti a zak& ma 39 % MS a 58 % ZS. Pouze véak 17 % MS a 36 % ZS se na ]e]ICh vyhledavam zaméfuje.
Pokud Skolu potka to Stésti ¢i smiila, Ze ji navstévuje nadané dité & zak, ucitelé se mu vénuji individudlné podle
jeho dovednosti, schopnosti a potfeb, nékdy nad ramec vyuky. Nadani zaci se ucastni soutéZi a dostavaji problé-
mové ulohy. Celkové Ize fict, ze se ZS vénuji nadanym Zzakdim o néco vice, nez MS nadanym détem. Je viak
pfinejmensim zvlastni, Ze se s nadanym ditétem, resp. Zakem nesetkaly témér dvé tretiny MS a vice nez 40 % ZS.

Posledni otazka této Casti se tykala specialnich pedagogli a problematice jejich zajisténi. Mirn& nadpolovicni vétsina
MS a tti Ctvrtiny ZS maiji specidlniho pedagoga néjak zajisténého, naprosto pfitom prevazuje zabezpeceni z vlastnich
zdrojd kmenovymi zaméstnanci, pficemz si néktefi z nich chybéjjci kvalifikaci museli doplnit, nebo stale doplniuji.
Externi zajisténi specialniho pedagoga je exotickou zaleZitosti. MS a ZS se shoduji na tom, Ze zajiSténi specialniho

pedagoga na trhu problém je, resp. byl, liSi se jen v tom, zda se jej podafilo vyFesit, Ci nikoli. Uspesnejsi by podle
toho mély byt MS, stejné tak viak plati tvrzeni z druhé véty tohoto odstavce.

Celkové zjisténi, jak MS vnimaji spole¢né vzdélavani, je velmi pozitivni. At uz z pohledu silnych stranek a piedpo-
klad@, tak i ziskanych zkuSenosti. Jako kazda oblast i spolecné vzdélavani ma své slabé stranky. Je dobre, Ze to zde
neni pristup k pijimani déti se speciélnl'mi vzdélavacimi potFebami spoluprace se zakonnymi zastupci (vétSinove)

a se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktere jsou naopak povazovany za silné stranky Skol. Nejvyraznéjsi slabinou
je z materialniho pohledu bezbariérovost MS, z personéiniho rozsiteni kapacit specialnich pedagogt.

Prostor ke zlepSeni se jednoznaCné nabizi v praci s nadanymi détmi a s détmi s mimofadnym zajmem o vzdélavani.
Témér dveé tietiny MS uvedly, Ze se s nadanymi a mimoradné motivovanymi détmi nesetkaly. Nabizi se zde otdzka
spravné zvolenych metod a forem prace, které Skolam dopomUzou v jejich odhaleni, protoZze mezi nami tyto déti
nepochybné jsou. Paleta kurzd na téma nadané dité napfic¢ vzdélavacimi organizacemi je dostatecné pestra.

Z Cisel uvedenych v kapitole €. 4 i z dilCich informaci uvedenych v kapitole ¢. 3.7 vyhodnoceni® a zkusenosti z me-
todického klubu spolecného vzdelavani vyplyva, Ze piinejmensim Cast MS v oblasti spoleného vzdélavani plave.
Na jedné strané jsou zde MS, které chapou spole¢né vzdélavani jako prilezitost, nebo alespor nutné zlo ve stavaji-
cich podminkach. Na druhé strané jsou zde mozZna skoly, které nedovedou rozeznat pfirozenou rozdilnost déti
a kvdli tomu pfiviraji nad spole¢nym vzdélavanim odi. PFicitaji pfiznaky vyvojovych vad nebo poruch chovani poma-
lejsimu vyvoji ditéte nebo nedostatecné podnétnému prostiedi v rodinach, a to nejen ke skodé ditéte, ale i své
vlastni, nebot’ to Skole brani plnit své vzdélavaci a vychovné poslani. Vypada to tak, jako by nékteré nedokazaly
&i nechtély s rozdilnosti déti pracovat. Je pfitom jen otazkou Casu, kdy se se spoleCnym vzdélavanim budou muset
vyrovnat vSechny (nejen) MS.

Spolecné vzdé&lavani se na (nejen) ZS usadilo na pomysiné hranici, ktera je $kolami vnimana velmi individualng,
ackoli existuje metodika a legislativa. Jedna se bezesporu o narocnou oblast ve vzdélavani a vychoveé. Skoly jsou
zpravidla vybaveny pomtckami a materialni zazemi je podporovano statem, zfizovateli i soukromymi subjekty, ale
hlavni hledisko je ¢lovék samotny a schazi zde mnohdy zdjem a ochota. Jsou Skoly, kde spolecné vzdélavani opravdu
funguje ve vztahu dité, resp. Zak, zakonny zastupce, ale jsou téz sSkoly, kde neni ani snaha toto uchopit. Z toho
mnohdy vyplyvaji narky nad neexistujicimi problémy. BohuZzel tento nezajem pak odnasi dité, resp. zak. Mnohdy
prechazi na skolu, kde mu bude vyhovéno a kde najde zazemi.

Mnohé skoly pojaly spolecné vzdélavani pouze jako pomoc détem, resp. Zakdim s hendikepem, tedy vyraznym zdra-
votnim omezenim, ale zapominaji na nadané déti, resp. zaky a déti, resp. Zzaky s mimoradnym zajmem o vzdélavani,
nebo na deti, resp. zaky, ktefi se nedcastni vyuky napf. z divodu dlouhodobé nemoci, pobytu v ciziné se zakonnymi
zastupci atp. Rada Skol toto nebere jako nutnou individualni potfebu Zaka. Rovnéz se Skoly pfili§ nezabyvaji ¢astou
odvracenou stranou nadani, kterou jsou hendikepy na strané osobnostnich a socialnich charakteristik nadanych,
nebo mimoradné nadanych déti, resp. zaka.

Ze vsech uvedenych skuteCnosti je ziejmé, Ze spolecné vzdélavani musi stat na komunikaci se zakonnymi zastupci,
diskusi o problémech a takto vedené spolupraci. Pedagogtim by méla byt dostupna nabidka osobnostniho a social-
niho rozvoje, aby si mohli osvojit potfebné schopnosti nebo si procvicit jiz ziskané dovednosti. Do této oblasti
by také méla byt zapojena vedeni Skol, ktera jsou schopna prenést potrebné zkusenosti do chodu celé Skoly a mo-
tivovat jeji zaméstnance k tomu, aby ve spolecném vzdélavani vidéli smysl.

Mistni akéni planovani by mélo nadale rozvijet tuto oblast formou vzdélavacich aktivit, pfedevsim sdileni dobré
praxe s vyuzitim zkuSenosti Skol, které se do spolecného vzdélavani zapojily s kvalitnimi vysledky, vnimaji potfeby

106 MAS Pobeskydi 2020d.

Analyza dotaznikového setreni 46/116



MAP )
FRYDEK-MISTEK

Zakl v jejich individualité, nabizet formu ukazkové prace s détmi, resp. Zaky, hledat a nachazet vhodné skoly k pre-
davani zkusenosti, napf. formou kulatého stolu, pfipadné vytvorit manual pfikladd dobré praxe.

Dale by mohlo mistni ak¢ni planovani nabizet pedagoglim moznosti jejich osobnostniho a socialniho rozvoje, po-
tfebného pro ziskani potfebnych schopnosti nebo procviceni jii ziskanych dovednosti. Také je nezbytné do této
vzdelavaci oblasti zapojit feditele Skol, ktefi jsou schopni v ramci politiky rozvoje Skoly a nastavené linie pfenést
potrebne zkudenosti do chodu $koly. Také je nezbytné, aby v této oblasti MS spolupracovaly se ZS (a to i tam,
mozna zejména, kde nejsou soucasti jednoho subjektu).

5.8 DALSI POTREBY ROZVOJE SKOLY

Tato oblast dotazniku byla koncipovana pro potieby Skol, které nebyly zahrnuty v predchozich oblastech. Zahrnuje
jednak dfive nezahrnuté oblasti vzdélavani a vychovy, jednak dalSi potfeby souvisejicim s provozem a rozvojem
Skol a vzdélavani a vychovy v nich. Této oblasti jednoznacné dominuji predpoklady (zejména materialni zazemi)
nad ¢innostmi a vysledky, a to jak na strané silnych a slabych stranek, tak plan{ Skol. Ve vSech otazkach a jejich
dil¢ich oblastech se navic ukazalo, jak pestré tyto ostatni potfeby jsou, a zfidkakdy se na té ¢i oné odpovédi shodlo
alespon deset Skol. To vSak nelze priCist tomu, Ze by jednotlivé potfeby byly natolik vzacné, ale spise tomu, jak
Siroka tato oblast je.

V oblasti silnych stranek se MS a ZS vzacné shoduji na celkovych vysledcich v jednotlivych oblastech i jejich dil¢ich
kapitolach. Jak jiz bylo uvedeno vySe, silnym strankam jednoznaCné dominuje materidini zazemi vzdélavani a vy-
chovy (o trochu vice v MS), zejména zahrady MS a ucebny a budovy u ZS. U silnych stranek materidlnimu zazemi
jesté sekunduje na strané predpokladl pozitivni klima na skole (zejména u malych skol), spoluprace Skoly s tfetimi
subjekty a personalni zazemi. Kazda z téchto dilcich kapitol svym vyznamem presahuje celou oblast cinnosti, z niz
jesté jakz takz vycCnivaji jednorazové akce, ale pouze jako celek, protoze na jednotlivych odpovédich se Skoly shodly
maximalné po dvou az Ctyrech.

Jesté jednoznacnéjsi je situace u slabych stranek. Této otazce naprosto dominuje oblast predpokladtl. Do oblasti
Cinnosti se svou odpovedi trefila pouze jedna Skola. Oproti silnym strankam je jesté vyraznéjsi pozice kapitoly
materidlniho zazemi (predevsim v MS, kde jsou nejvyznamnéjsim problémem omezené prostory), ktera vyznamem
vice nez troj- az petlnasobne zastifuje ostatni kapltoly personalni zazemi, zakonné zastupce, financni zazemi, déti,
resp. zaky (opet ze]mena v MS) a organizacni zazemi (v ZS) Znovu pIatl Ze kromé uvedeného byly zaznamenané
odpovédi zminovany v jednotkach pfipadl a pouze vzacné se na té ¢i oné slabiné shodlo vice skol.

Ze srovnani silnychva slabych stranek vychazi pozitivné predevsim klima skoly, spoluprace skoly a tfetich subjektd
(o trochu vice u MS), celd oblast Cinnosti (zejména Jednorazove akce; jinak to dopadnout nemohlo, pokud tato
oblast nema prakt|cky Zadné slabé strankx) a personalni zazemi v ZS. Naopak negativné jsou hodnoceny zejména
materiaIni zdzemi, organizacni zazemi v ZS, déti v MS nebo finan¢ni zazemi.

Uvedenym silnym a slabym strankam zcela odpovidaji plany skol. Na Grovni jednotlivych odpovédi se jedna o solidni
pelmel rlznych jednotlivosti. Otdzce opét dominuji plény na urovni predpokladd, ale pomérné vyznamné jsou i plany
v oblasti Cinnosti. V predpokladech se jedna v prvni fadé o plany na rozvoj materialniho zazemi (o trochu vice v ZS):

specifické investice do Skolnich budov jako celku nebo jejich Casti a do Skolni zahrady u MS a investice do tid,

odbornych uceben a do télocvicny, resp. sportovm haly u ZS. Za materialnim zazemim v oblasti predpoklad( vyrazné
zaostavaji plany rozvoje personalniho zazemi (zejména dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(), spoluprace,

ziskavani financnich zdrojl nebo rozvoje komunikace a spoluprace se zadkonnymi zastupci. Na strané cinnosti
se Skoly cht&ji rozvijet pfedevsim v oblasti zaméFeni, zapojeni do projektd a programi tfetich subjektdl, systema-
tickych aktivit i jednorazovych akci (zejména v MS).

Ctvrté otézka se zaméFovala na spolupraci kol s tietimi subjekty. Ukazuje se, Ze $koly spolupracuji s neprebernym
spektrem rliznych organizaci a jednotlivel na spousté rliznych aktivit. Nejvyznamng&jS$im partnerem v souctu
(zejména u ZS) byly dalsi skoly, s nimiz se spolupracuje predevsim na rliznych projektech, dalsim vzdélavani peda-
gogickych pracovnikll a sdileni dobré praxe nebo na soutéZzich a prehlidkach. Zcela pfirozené skoly spolupracuji
se svymi zfizovateli, at’ le v koncepcnl materialni a financni rovin€ provozu a rozvoje, nebo na konkrétnich jedno-
razovych akcich. DalSim pfirozenym partnerem jsou si navzajem sloucené nebo spadové MS a ZS které spolupracuji
na prlprave na prechod déti na ZS nebo na spolecnych akcich. Vyznamnym partnerem MS i ZS jsou mistni spolky,
zejména sbory dobrovolnych hasi¢l a spolky seniord, s nimiz se spolupracuje jak na jednorazovych akcich, tak
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na systematickych aktivitach typu krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program. Srovna-
telné vyznamna je jesté spoluprace s mistni knihovnou (zejména na besedach a knihovnickych lekcich) a se Skol-
skymi poradenskymi zafizenimi na feSeni problematiky spole¢ného vzdélavani. Spektrum vyznamnych partner( skol
doplniuji jesté zakonni zastupci, dalsi neziskové organizace a rlizna kulturni zafizeni.

Financovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli se vénovala pata otazka. Drtiva vétSina Skol financuje
daldi vzdélavani z cizich zdrojd, mezi nimiz je nejvyznamné&jSim program Podpora kol formou projekt(l zjednodu-
Seného vykazovani (Sablony), tésné nasledovany statnim rozpoctem. Cast Skol financuje dalsi vzdélavani jesté z do-
taci od zfizovatele. Pouze tfi skoly uvedly, ze vzdélavani financuji jen z vlastnich zdrojd.

Také dali otazka sméfovala k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd, konkrétné k jeho organizaci. Dvé
tfetiny MS a tfi ¢tvrtiny ZS organizuji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt spolecné, zbytek fesi vzdélavani
ad-hoc nebo ponechava aktivitu na jednotlivych ucitelich. Existuji-li spolecné plany, Jedna se spise o stfednédobé
plany s platnosti priblizné jeden rok, jen o malo méné Casté jsou dlouhodobé&jsi plany. Casto viak stfednédobé
plany z dlouhodobych pland dalsiho vzdélavani vychazi a skola tedy disponuje strategickym vyhledem i konkrétnéji
zamérenou aplikaci.

Sedma otazka se zaméFovala na personaini situaci na $kolach. Dvé tfetiny MS i ZS uvedly, Ze VSIChnI pedagogové
na Skole jsou plné kvalifikovani (a nékteré dalsi uvedly, ze jejich personalm situace je uspokOlea) Céstecnou kva-
lifikovanost pedagoglckeho sboru uvedla pouze pétina MS a jedna ZS. TéméF t¥i Ctvrtiny MS a vice nez polovina ZS
navic uvedly, Ze zajiSténi odpovidajiciho poctu kvalifikovanych pedagog@ pro né nebyl a neni problém. Presto u MS
existuji problémy se zajisténim pedagogll na zaskok a u ZS existuji problémy se zajisténim kvalifikovanych ucitell
pro vyuku nékterych pfedmétl a dalsi problémy mohou vyvstat perspektivné.

Posledni otazka zjistovala situaci ve vztazich zakonnych zastupcl a Skoly. Je zfejmé, ze zakonni zastupci nepred-
stavuji homogenni masu a kazdy z nich je jiny. Odpovédi proto popisovaly spiSe celkové zhodnoceni situace, bez
asplrace na detailni popis. Pokud na vztah zdkonnych zastupcl a Skoly aplikujeme Zebfik part|C|pace Je uspokojivé,
Ze aktivni spoluprau zakonnych zastupct (pfinejmensim nékterych) uvedly tfi ¢tvrtiny MS i ZS, pricem? tato spolu-
prace se tyka zejména (spolu)organizace skolnich jednorazovych akci, ale téz dalSich aktivit Skoly. Zapojeni zakon-
nych zastupcll na nizSich stupnich Zebfiku participace, od prosté koexistence, tj. vztahu bez ptiviastk{, pfes infor-
movani a vzajemnou komunikaci, Ucast na Skolnich akcich nebo zajem o studijni vysledky déti, resp. zakd, bylo
uvadéno sice méné cCasto, ale predstavuje nutny predstupen vzajemné spoluprace, tj. je vyrazné ve vysledcich
podhodnoceno. Rovnéz je prijemnym zjisténim fakt, Zze vzajemné vztahy zakonnych zastupcll se uskutecruji
i na vysSich stupnich zebfiku, jako je napt. financni a materialni podpora skoly.

Negativni zkuSenosti se zakonnymi zastupci uvedly vesmes Skoly, které zaroven uvedly i pozitivni zkuSenosti. Pouze
negativni zkuSenosti uvedly jen dvé skoly (z toho jedna za MS i ZS). Tyto negativni zkuSenosti se tykaji pouze
zlomku zakonnych zastupctl, ktefi nejevi zajem o Skolu, své dité, nebo viibec o nic (z pohledu respondentd), nebo
naopak o své dité pecuji tak intenzivné, Ze to zasahuje do integrity Skol a jejich uditeld a do prlbéhu vzdélavani
a vychovy.

Tato oblast je oproti jinym znacné specificka. Ukazuje, jak Siroké spektrum ostatnich potteb Skoly fesi, nebo by rady,
a jak dominantni postaveni v této oblasti hraje materialni zazemi. PfestoZe k materidlnimu zazemi smefovaly odpo-
védi i v jinych oblastech, v této Ize, pfinejmensim u MS, spatfovat dost podstatné odliSnosti. Zaprvé, dominance
materidlniho zazemi je zde neprehlédnutelna. Je jisté otazkou, zda je materidlni zazemi natolik vyznamné pro vzdé-
lavani, vychovu a souvisejici oblasti, ale vysledky odpovédi je nutné brat jako fakt. Zadruhé, zatimco v silnych
strankach se odpovédi odkazuji na body typu podnétna zahrada, dostatek didaktickych pom{cek a vybaveni, ve sla-
bych se objevuji body odkazujici na nedostatecné prostory pro predskolni vzdélavani a na potfebu budovani, re-
konstrukci ¢i modernizaci toho ¢i onoho. Z toho mize vyplyvat pocit uspokojeni nad mékkymi prvky materidlniho
zazemi (byt' v pfedchozich oblastech byly Casto zmiflovany mezi slabymi strankami, zde snad kromé informacnich
a komunikacnich technologif) a v&im, co MS ke vzdélavani déti skute¢né potiebuje. Na druhou stranu nejen MS
potiebuji pomoci s tvrdym jadrem sveho materidlniho zazemi (budovy, jejich ¢asti a vnitfni vybaveni).

Pozitivné vyzniva vyhodnoceni otazky zaméfené na spolupraci $kol s tietimi subjekty. MS (a nejen ony) spolupracujl’
se Sirokym spektrem ruznych aktérd, zejména mistnich a reglonalnlch zvlastné vsak pusob| pozice zakonnych za-
stupcd, ktefi jsou u MS a7 sedmi v poradi, u ZS dokonce osmi. Pfitom pravé v MS a jesté prinejmensim na prvn|m
stupni ZS je Uloha zakonnych zastupcl ve vzdélavani a vychové déti, resp. zakd nezastupitelnd. Dost dobfe mozna
povazuji Skoly spolupraci se zakonnymi zastupci za az prilis samoziejmou, natolik, Ze ji ve svych odpovédich nezmi-
nily, nicméné z této samoziejmosti vyplyva riziko podcenéni. Spoluprace se zakonnymi zastupci by pro skoly méla
byt prioritni, nebot’ je klicem do mnoha zamkd, a mélo by ji byt vénovano odpovidajici Usili. Vztahy Skol a zakonnych
zastupcl jsou sice rliznorodé, v drtivé vétsiné vSak pozitivni a z toho by se mélo vychadzet. Skoly by se mély
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osmélovat nabizet zakonnym zastupclim vétsi podil na vzdélavacim a vychovném procesu k prospéchu déti, resp.
Zakl, zakonnych zastupcll i svému vlastnimu. Zcela kliova je v tomto Usili sebevédoma, ale osobni a vstficna
komunikace s kazdym zakonnym zastupcem.

Ponékud prekvapivé vyznivaji odpovédi na otazku persondini situace u pedagogickych pracovnikd MS. Pétina Skol
uvedla pouze CastecCnou kvalifikaci svého pedagogického sboru. Mozna by stalo za hlubsi analyzu, pro¢ nékteré
Skoly zaméstnavaji nekvalifikované pedagogy, zda a jaky vliv to ma na vzdélavani a vychovu a zda a jaky vyznam
ma formalni kvalifikace ve srovnani tfeba s mnohaletou praxi.

Uvedené poznatky z MS Ize do zna¢né miry ztotoznit se situaci v ZS. I zde je zfejma dominance materialniho zazemi
a znacny rozptyl odpovédi v kazdé z kapitol. Réznorodost odpovédi na otazky tykajici se slabych stranek a plan
rozvoje vede k zamysleni, zda jsou potieby Skol v této oblasti opravdu vétsinové exotické, nebo zda je fesi Sirsi
masa Skol, pouze je vSak neuvedly do dotaznik(l. Mize to byt tim, Ze vyzev je vice, neZ jsou Skoly schopny pobrat,
miZe to byt ale taky dano jejich dlouhodobym nefeSenim a vrSenim jedné na druhou. To souvisi s kvalitou vedeni
Skol a jejich vztahl ke zfizovateli, vlastnim zaméstnanctim, zakonnym zastupclim a dalSim partnerdm v Gzemi.

K fedeni situace se nabizi programy vzdélavani pro vedeni $kol (ZS i MS) v oblasti jejich osobnostnich a socialnich
charakteristik, pfedevsim vSak schopnosti vedeni tymu rdiznorodych osobnosti pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnancll nebo asertivni komunikace se zfizovatelem i zakonnymi zastupci. V tomto smyslu je variabilita odpo-
védi v této oblasti nadéji. Témeér kazdy problém uvedeny v této oblasti byl exoticky a tam, kde tape jedna Skola,
dalsi maji problém vyresen (nebo o ném naopak jesté nevi).

Orientace na materialni zazemi v této oblasti je sice pochopitelna, nicméné podstata vzdélavani a vychovy je nékde
jinde. Méla by ji byt soustavna prace na kvalitnich lidskych zdrojich, které vnimaji ucitelskou profesi jako poslani,
jsou ochotny se v této oblasti vzdélavat a vénovat se péci o déti, resp. zaky s laskou a presvédcenim. Vedeni skol
by méla jit svym zaméstnanclm prikladem: sebevédomym, ale lidskym vztahem k zaméstnanctim i k zakonnym
zastupclim a zfizovateli.
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6 ANALYZA MINIKONFERENCI

Tato kapitola shrnuje hlavni zavéry, které vyplynuly z minikonferenci, jichZ se v listopadu 2020 zicastnilo 45 za-
stupcd MS a ZS regionu. Na téchto minikonferencich diskutovali o tématech ¢tenarské a matematické (pre)gramot-
nosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte, resp. Zaka, rozvoje jeho potencialu v jinych oblastech a dalSich potieb
Skoly. V téchto oblastech se minikonference zamérovaly na silné a slabé stranky a plany Skol a potfeby a moznosti
jejich spoluprace v ramci mistniho akéniho planovani i mimo néj.

6.1 SILNE A SLABE STRANKY SKOL

K silnym a slabym strankam skol jejich zastupci nejprve vyplnili dotaznik na platformé Google. Navrzené body mohli
pritomni oznacit za svou (velmi Ci spiSe) silnou nebo slabou stranku a takto bylo mozné vysledky jednoduse kvan-
tifikovat.

NejsilnéjSimi strankami zastoupenych Skol jsou podle Gcastnikl nasledujici body: 197

klima skoly (1,48),

jednorazové akce (napf. soutéze, projektové dny, besedy, pfedstaveni, vystoupeni atp.; 1,14),

spoluprace (se zfizovatelem, jinymi Skolami, organizacemi a jednotlivci kromé zakonnych zastupcd; 1,12),

zakonni zastupci (komunikace a spoluprace s nimi atp.; 1,10), y

zapojeni do projektt a programd tfetich subjektl (Sablony, MAP, CESTA, Celé Cesko ¢te détem, nadace atp.;

1,10),

o personalni zazemi (pedagogiCti a nepedagogiCti zaméstnanci, jejich kapacity, motivace, vlastnosti a dalsi
vzdélavani atp.; 1,07),

o materialni zazemi (budovy, exteriéry, vybaveni, pom(cky atp.; 0,98),

o systematické (opakujici se) aktivity (krouzky, doucovani atp.; 0,98).

Nejslabsimi strankami zastoupenych $kol jsou podle Gastnikd nasledujici body:108

. prestizni vysledky (udéleni titulu Skole, tfidé nebo uciteli, ocenéni déti a Zakl na soutéZich atp.; 0,26),
metody, techniky, nastroje vzdélavani a vychovy (napf. Montessori, RWCT, Hejného metoda, projektova
vyuka atp.; 0,33),

o obecné Uspéchy vzdélavaciho a vychovného procesu (vysledky v testovanich, pfechod na vyssi stupen vzdé-
lani u vétsiny déti a zakd, véetné déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami atp.; 0,79),

o finan¢ni zazemi (0,81),

o individualizace vyuky (podle dovednosti, schopnosti a potreb jednotlivych déti a zak{, vCetné nadanych déti
a zak@; 0,81),

. zaméreni (d@raz skoly na néco, napt. cizi jazyky, environmentalni vzdélavani atp.; 0,83),

o déti a zaci (jejich vstupni znalosti a dovednosti, osobnostni a socidlni charakteristiky, pocty ve tfidach atp.;
0,86),

o organizacni zazemi (Cas na praci, planovaci a organizacni kultura na skole atp.; 0,93).10°

Souhrnné vysledky téchto anket ve formé strukturniho grafu zndzorfiuje obrazek ¢. 14.

107 Horni polovina rozsahu.vFv{azeno sestupné (od nejsilnéjsi silné stranky).

108 Dolni polovina rozsahu. Razeno vzestupné (od nejslabsi slabé stranky). Vzhledem k poufZité skale nelze za slabou
stranku povazovat zadny bod.

109 Vlysledné skdre bylo ziskano primérem znamek pfifazenych Gcastniky jednotlivym bod@m podle klice: jsme
v tom fakt dobfi (znamka 2), jsme lepsi primeér (1), zaostavame (1) a mame s tim zasadni problémy (-2). Vysledna
znamka mlze nabyvat hodnot v intervalu —2 (vSechny zastoupené Skoly maji s danym bodem zasadni problémy)
az 2 (vSechny skoly jsou v daném bodeé fakt dobré). Délitkem mezi silnymi a slabymi strankami je hodnota znamky
rovna 0.

Analyza minikonferenci/ 50/116



MAP
FRYDEK-MISTEK

Na anketu navazal brainstorming a diskuse, v nichz Gcastnici postupné jmenovali a komentovali konkrétni silné
a slabé stranky svych skol. Zmifiované body souhrnné prezentuji obrazek ¢. 15 a obrazek ¢. 16.110

Obrazek c. 14: Silné a slabé stranky skol**

Materidlni zazemi
Personalni zazemi

Finan¢ni zazemi
Organizacni zazemi

Klima Skoly

Déti a zaci

Zakonni zastupci
Spoluprace

Zaméreni

Systematické aktivity
Jednordzové akce

Metody, techniky, nastroje
Individualizace vyuky
Zapojeni do projekt(i a programi
Prestizni vysledky

Obecné Uspéchy

110 Minikonference zamérné nechavaly stranou problematiku investic, a to z ¢asovych divod{ (diskuse o investicich
by mohla zcela vyCerpat ¢as uréeny pro minikonference), z déivodu dostatku informaci z jinych zdroj (aktualniho
seznamu investicnich priorit; MAS Pobeskydi 2023c) a z d@ivodu ocekavaného nizkého potencialu investicni proble-
matiky pro rozvoj spoluprace mezi Skolami a jejich partnery.

11 (++): jsme v tom fakt dobfi; (+): jsme lepsi pr@imér; (-): zaostavame; (--): mame s tim zasadni problémy.
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Obrazek c. 15: Silné stranky skol

zapojeni do projektd

jednordzoveé akce

nostrera volnoCo
motivace umtelu

kreativita neucitell

stacionarf

spolce se zfizovatelem

distanéni vzdélavani

exteriéry
badatelska vyuka

spolce se spolky

dobrd povést Skoly

spolce se sokoly
Sachy

map cesta

|<reot|v1to uatelu

podpora détis svp pohprbedi

moderni metody

aktivita spolku rodiéu
alternativni metody

dobry komk\w
kolegidini podpora

kvalita ucitelt

okap

- . - ” - ’
: o enviro vzdéldavani
Sablony

nové uéebny

vize a dlouhodobé cile

finance od zfizovatele
celé ¢esko ¢te détem

projekty npi g

isistenti pedogoga
spoluprace uciteld
skvelé déti a zaci

U silnych stranek svych skol pfitomni zmifiovali:?

klima Skoly: klima Skoly obecné, dobfe nastavené klima, pfijemné a bezpecné prostiedi, rodinné zazemi
a atmosféra,

jednorazové akce: nabidka akci obecné, zapojeni do soutézi, projektové dny, besedy (napf. se seniory), akce
pro rodice, détska predstaveni, divadelni predstaveni,

spoluprace: se zfizovatelem, s okolnimi, resp. dalSimi Skolami, s mistnimi knihovnami, s mistnimi spolky,
zakonni zastupci: komunikace a spoluprace s nimi obecné, otevieny vztah s nimi, aktivita spolku rodi¢l pfi
organizaci akci, spoluprace s nimi na distancnim vzdélavani a vychové,

zapojeni do projektd a programi tfetich subjektd: zapojeni se do nich obecné, zapojeni se do mistniho
akcniho planovani, OKAPu, programu Podpory Skol formou projektd zjednoduseného financovani (Sablon),
CESTA, do projektd Narodniho pedagogického institutu Ceske republiky, do program@ Ekoskola, Zdrava
Skolni jidelna, do projektt spolecnosti Celé Cesko cte détem, Ceské obce sokolské (Svét nekondi za vrétky,
cvicime se zviratky), Let’s sing,

personalni zazemi: kvalitni sbor, silny tym obecné, tymova prace a dobry kolektiv, ucitelé, jejich kvalita,
vzdélanost (véetné dostatku aprobovanych ucitel), motivace a pozitivni pFistup, kreativita, spoluprace a ko-
legialni podpora, vztah k détem a zakdim, neucitelé, jejich motivace a kreativita, Skolni poradenské praco-
viSté, stacionar, asistenti pedagoga (financovani ze Sablon), obecné i v logopedické tfidé atp., pracovnice
Skolni kuchyné, dalsi vzdélavani,

materialni zazemi: materidlni zazemi obecné, umisténi sSkoly (lokalita), prostory obecné, budovy, tfidy
a ucebny, vcéetné odbornych, nové ucebny, kapacity tfid a uceben a jejich vybaveni, exteriéry, zahrada,
vybaveni Skoly pomdckami a jejich provazanost, vybaveni skoly informacnimi a komunikacnimi technologi-
emi, vCetné interaktivnich tabuli Multiboard,

systematické (opakujici se) aktivity (krouzky, doucovani atp.): nabidka volno¢asovych aktivit (zaméfenych
napf. na Ctenarstvi, logiku, Sachy atp.), nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program v MS,
krouzkd, Skolnich klub@, doucovani, odpoledni krouzky jsou zdarma,

112 Razeno sestupné (od nejsilnéjsi silné stranky podle ankety).
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organizacni zazemi: organizacni kultura a stabilita, jasnad vize a dlouhodobé cile, komunikacni systém
na Skole,

déti a zaci: skvélé déti a zaci obecné, malé pocty déti a zakd ve tfidach,

zaméfeni: vzdélavani déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vzdélavani cizincl a spoluprace
s jejich rodinami, cizi jazyky (napt. anglicky jazyk prostfednictvim skolni druziny), financni gramotnost, en-
vironmentalni vzdélavani, vztah k pfirodé a pobyt v ni, potravinové diety a jejich kombinace (diabetes),
individualizace vyuky: individualizace vyuky obecné i v souvislosti s programem Zacit spolu, zejména v ma-
lych Skolach s malymi pocty déti a zakd ve tfidach, podpora déti a zak( se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami a jejich vysledky,

financni zazemi: ze strany zfizovatele a z projektové cinnosti,

obecné Uspéchy vzdelavaciho a vychovného procesu: dobra povest koly, vysledky v testovanich (Scio, vlast-
nich atp.), kvalitni pfiprava a vstup na ZS, vysledky déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
adaptace na distancni vzdélavani a vychovu,

metody, techniky, nastroje vzdélavani a vychovy: moderni metody, techniky a nastroje, alternativni metody
prace obecné, prvky programu Zacit spolu, vzdélavani a vychova prostfednictvim vlastni zkusenosti, projek-
tova vyuka, badatelska vyuka, vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii, distan¢ni vzdélavani
a vychova (vCetné zapUjcky techniky),

prestizni vysledky: ocenéni v projektu Svétova Skola, RodiCe vitani, ocenéni déti a Zakl na soutéZich (napf.
na logické olympiadé), ocenéni spolecnosti Scio.

U slabych stranek svych skol pfitomni zmiriovali:113

metody, techniky, nastroje vzdélavani a vychovy: kritické mysleni, RWCT, rozvoj Ctenafstvi mimo hodiny
Ceského jazyka (motivace uciteld), formativni hodnoceni (slaba stranka pfinejmensim podle Ceské skolni
inspekce), nevyuzivani informacnich a komunikacnich technologii,

finanCni zazemi: financni zazemi obecné v soukromych skolach, na vybaveni, na neucitele, na dalsi vzdéla-
vani (zejména dlouhodobéjsi), na exkurze a vylety,

individualizace vyuky: nedostatek Skolnich asistentll a asistent(l pedagoga,

zamérfeni: feCova vychova a logopedicka péce, cizi jazyky (absence rodilého mluvciho, pomicek atp.), poly-
technické vzdélavani a vychova (absence ucitele, vybaveni atp.), hudebni vychova, zdravy télocvik,

déti a Zaci: vysoké poCty déti a zakl ve tfidach, vysoké pocty déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v MS, vstupni vybavenost déti a Zak{l obecné, osobnostni a socialni charakteristiky, chovani, logopedické
vady, nemocnost déti a jednani jejich zakonnych zastupcl (viz nize),

organizacni zazemi: organizacni zazemi obecné (u zacinajicich Fediteld),

systematické (opakujici se) aktivity (krouzky, doucovani atp.): nabidka volnoCasovych aktivit, krouzk{ (ne-
dostatek vedoucich), diagnostika déti a Zakd,

materialni zazemi: roztfisténost pracovist, prostory obecné, vlastni prostory, budovy a jejich technicky stav,
kapacity MS a ZS (efekt sidlisté), bezbariérovy pristup, interiéry, tfidy (véetné kmenovych) a ucebny (véetné
odbornych), jejich nedostatek, kapacity a vybaveni informacnimi a komunikacnimi technologiemi, centra
aktivit a jejich vybaveni, dilny (prostory), knihovna (prostory), télocvicna, jeji absence, technicky stav a ka-
pacita, Skolni druZina, jeji umisténi, prostory a technicky stav, skolni kuchyné&, skolni jidelna a jeji vzdalenost
od skoly, zazemi pro zaméstnance, prostory pro uskladnéni pomdlicek, sklepy a suterény (nutna sanace),
kanalizace, osvétleni, internetové pfipojeni, exteriéry a okoli skoly a vybavenost exteriérti, venkovni zazemi
na fizenou Cinnost, zahrada (nutna revitalizace) a jeji vybaveni, vybaveni Skoly informacnimi a komunikac-
nimi technologiemi (interaktivnimi tabulemi, tablety, pocitaCi pro pedagogy atp.), jejich nutna obnova a je-
jich nevyuzivani, vybaveni pro polytechnické vzdélavani a vychovu, dopravni bezpecnost a parkovani v okoli
Skoly, webové stranky,

personalni zazemi: ucitelé, nedostatek aprobovanych ucitell, sounaleZitost uciteld se Skolou, motivace (napr.
k rozvoji ¢tenarstvi mimo hodiny ¢eského jazyka nebo k vyuzivani informacnich a komunikacnich technolo-
gii), fluktuace a zastupitelnost v pfipadé vzdélavani, nemoci, téhotenstvi atp., vékova struktura a perspektiva
personalni obmény, digitalni dovednosti (vCetné spravy webovych stranek, véetné ucitell v MS), neucitelé,
napt. kucharky, jejich nedostatek, véetné nedostatku na trhu prace, ucitelé polytechnickych predmétd a je-
jich absence, IT specialisté a jejich absence, rodili mluvci a jejich absence, Skolni asistenti, asistenti peda-
goga a chlivy u dvouletych déti, jejich nedostatek a fluktuace, vedouci krouzk{i a jejich nedostatek, dalsi
vzdélavani, vCetné osobnostniho a socidlniho rozvoje, respektu k emocni inteligenci Zak{ atp., sdileni zku-
Senosti s jinymi Skolami i mezi sebou, nedostatek ¢asu na sdileni zkuSenosti,

113 Razeno vzestupné (od nejslabsi slabé stranky podle ankety).
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. zapojeni do projektd a program( tretich subjektll: zapojeni se do nich obecné, Casové omezena personalni
podpora z programu Podpory Skol formou projektli zjednoduseného financovani (Sablon),
o zakonni zastupci: komunikace a spoluprace s nimi obecné, pasivita zakonnych zastupcl starsich Zaka, averze

nékterych zakonnych zastupc k modernim metodam, technikdm a nastrojiim, zékonni zastupci vodi do MS
nemocné déti, zakonni zastupci nectou, nevi, prudi,

. spoluprace: s okolnimi, resp. dalsimi Skolami, s vefejnosti (a negativni image skoly u nékterych jejich za-
stupct),

. jednorazové akce: problematické zajiSténi akci konanych mimo obec (preprava atp.),

. klima Skoly: klima Skoly obecné.

Obrazek c. 16: Slabé stranky skol
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6.2 PLANY SKOL A SPOLUPRACE

Podobné jako u silnych a slabych stranek nejprve pritomni zastupci skol vyplnili dotaznik na platformé Google. Zde
mohli u jednotlivych bodd vyznadcit miru jejich priority v souboru pland skoly, pfipadné uvést, Zze dany bod k jejich
prioritdm nepatfi, protoze jej ma Skola ptinejmensim docasné vyresSeny. Také vysledky této ankety bylo mozné
kvantifikovat.

Zastoupené Skoly se podle Gcastnikl minikonferenci hodlaji rozvijet v nasledujicich bodech:114

o zakonni zastupci (komunikace a spoluprace s nimi atp.; 2,59),

o klima skoly (2,57),

o personalni zazemi (pedagogicti a nepedagogicti zaméstnanci, jejich kapacity, motivace, vlastnosti a dalsi
vzdélavani atp.; 2,49),

. materialni zazemi (budovy, exteriéry, vybaveni, pomdcky atp.; 2,47),

114 Cely rozsah. Razeno sestupné (od nejvyznamnéjsi priority).
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obecné Uspéchy vzdélavaciho a vychovného procesu (vysledky v testovanich, pfechod na vyssi stupen vzdé-
1ani u vétsiny déti a zakd, véetné déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami atp.; 2,46),
individualizace vyuky (podle dovednosti, schopnosti a potfeb jednotlivych déti a zakd, véetné nadanych déti
a 7ak; 2,42),

spoluprace (se zfizovatelem, jinymi Skolami, organizacemi a jednotlivci kromé zakonnych zastupcd; 2,29),
déti a Zaci (jejich vstupni znalosti a dovednosti, osobnostni a socidlni charakteristiky, pocty ve tfidach atp.;
2,29),

financni zazemi (2,24),

metody, techniky, nastroje vzdélavani a vychovy (napf. Montessori, RWCT, Hejného metoda, projektova
vyuka atp.; 2,22), y

zapojeni do projektd a programi tfetich subjektl (ablony, MAP, CESTA, Celé Cesko ¢te détem, nadace atp.;
2,19),

organizacni zazemi (Cas na praci, planovaci a organizacni kultura na Skole atp.; 2,15),

jednorazové akce (napf. soutéze, projektové dny, besedy, pfedstaveni, vystoupeni atp.; 2,00),

zaméFeni (ddraz Skoly na néco, napf. cizi jazyky, environmentalni vzdélavani atp.; 1,95),

systematické (opakujici se) aktivity (krouzky, doucovani atp.; 1,90),

prestizni vysledky (udéleni titulu skole, tfidé nebo uciteli, ocenéni déti a zakd na soutézich atp.; 1,61).11°

Souhrnné vysledky téchto anket ve formé strukturniho grafu znazorfiuje obrazek ¢. 18.

Obrazek ¢. 17: Plany skol a spoluprace
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115 Viysledné skore bylo ziskano primérem znamek pfifazenych Ucastniky jednotlivym bodlm podle klice: rozvoj
této oblasti je pro nas naprosta priorita (znamka 3), rozvoj této oblasti patii do SirSiho okruhu priorit (2), rozvoj
této oblasti je sice dlleZity, ale priority mame jinde (1) a rozvoj této oblasti pro nas neni dlleZity (0). Varianta
»V této oblasti jsme za vodou" nebyla do vypoctu zahrnuta. Vyslednd znamka mdZze nabyvat hodnot v intervalu
0 (dany bod neni pro Zadnou zastoupenou Skolu dilezity) az 3 (dany bod je naprostou prioritou vSech skol).
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Také v pfipadé plan{i na anketu navazal brainstorming a diskuse, v nichZ Gcastnici postupné jmenovali a komento-
vali plany svych skol a nasledné se zamysleli nad moznostmi feSeni svych pland prostfednictvim spoluprace, véetné
spoluprace na mistnim akénim planovani. Zmifiované body souhrnné prezentuje obrazek ¢. 17.

Obrazek c. 18: Plany skoF*5
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116 :-): v této oblasti jsme za vodou; (!!!): rozvoj této oblasti je pro nas naprosta priorita; (!!): rozvoj této oblasti
patfi do Sirsiho okruhu priorit; (!): rozvoj této oblasti je sice dlezity, ale priority mame jinde; (-): rozvoj této oblasti
pro nas neni dllezity.
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V souvislosti se svymi plany, moznostmi spoluprace a perspektivami mistniho akéniho plédnovani pfitomni zmirio-

vali:1t7

zakonni zastupci: vétsi otevieni se skoly zakonnym zastupclim, Skoleni zakonnych zastupcd, napr. v oblasti
Skolni pfipravenosti nebo feseni vychovnych problémd,

personalni zazemi: sdileni uciteld s jinymi Skolami (v zajmu zastupitelnosti), zajisténi rodilého mluvciho, sdi-
leného IT specialisty, sdileného Skolniho psychologa, dalSi vzdélavani, napf. v digitalnich dovednostech,
distan¢ni vyuce, kritickém mysleni, RWCT, robotice, formativnim hodnoceni, vztazich na pracovisti, projek-
tovém Fizeni, vCetné vzdelavani formou sboroven, sdileni zkusenosti s jinymi Skolami, napf. v hudebni vy-
chové u MS, v pracovnim a jiném pravu, ramcovych vzdélavacich programech, projektovém fizeni u vedou-
cich pracovnikd, v oblasti revize skolnich vzdélavacich programl ve vztahu k digitalizaci vzdélavani a vy-
chovy, navratu Zakd po protiepidemickych opattenich, kdzni a motivaci, sdileni zkuSenosti mezi sebou
na Skole, vytvoreni databaze programi sdileni zkuSenosti na Skolach (vcetné anotaci a podpory realizace
navstév), motivace ucitell za Gcelem promény systému vzdélavani, staze (napf. prostfednictvim Erasmu),
vytvoreni databaze uchazecl o zaméstnani, organizace minikonferenci na rizna témata, organizace soutéze
aktivnich a kreativnich uciteld, administrativni podpora v projektovém Fizeni, pochvala pred nastoupenou
jednotkou,

materialni zazemi: viz seznam investicnich priorit,118 dalSi vzdélavani, sdileni zkusenosti a administrativni
podpora v projektovém fizeni, dotacni poradenstvi (vstupni konzultace),

obecné Uspéchy vzdélavaciho a vychovného procesu: péce o dobré jméno skoly, rozvoj kvality vzdélavani
a vychovy obecné,

spoluprace: zintenzivnéni spoluprace s okolnimi, resp. dalSimi Skolami a s mistnimi spolky obecné, pfiprava
a realizace aktivit spoluprace s okolnimi, resp. dalSimi Skolami, sdileni zkusenosti s dalSimi Skolami, aktuali-
zace databaze socialnich sluZeb,

financni zazemi: dalSi vzdélavani, sdileni zkusenosti a administrativni podpora v projektovém Fizeni, dotacni
poradenstvi (vstupni konzultace),

metody, techniky, nastroje vzdélavani a vychovy: zavadéni prvkd projektového uceni a Montessori,
organizacni zazemi: zjednoduseni prace (méné je nékdy vice, vCetné materialniho zazemi), revize Skolnich
vzdélavacich programi ve vztahu k digitalizaci vzdélavani a vychovy a sdileni zkusenosti a poradenstvi v ob-
lasti této revize,

jednorazové akce: projektové dny pro déti, Zaky i ucitele, zamérené napf. na ctenarskou (pre)gramotnost,
badatelstvi, chemii, vCelafstvi atp., propojeni projektovych dni, zajisténi akci konanych mimo obec (vCetné
pfepravy atp.), vytvoreni databaze a zprostfedkovani exkurzi,

zaméreni: sdileni zkuSenosti s programem Skutecné zdrava Skola (napf. s jeho kuchafem) a zapojeni dalSich
Skol do néj, rozvoj fecové vychovy a logopedicka péce, véetné pravidelné osvéty v nich, rozvoj Ctenarské
a matematické (pre)gramotnosti, dalsi vzdélavani v oblasti spravné pohybové aktivity déti, rozvoj kariéro-
vého poradenstvi a vytvoreni jeho on-line formy,

prestizni vysledky: udrZeni statutu Skoly v programu Zacit spolu.

vavrs

117 Razeno sestupné (od nejvyznamnéjsi priority podle ankety).
118 MAS Pobeskydi 2023c.
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7  ANALYZA JEDNANI PRACOVNICH SKUPIN

Zapojeni odborné verejnosti do planovani garantovaly predevsim PS. Jejich pfinos pro identifikaci potenciald a limitC
rozvoje regionalniho Skolstvi a souvisejicich oblasti byl zcela zasadni. Interpretovaly vysledky expertnich analyz,
dotaznikového Setfeni a minikonferenci, diskutovaly o aktualnich vyzvach a pfichazely s vlastnimi praktickymi pod-
néty. Nasledujici kapitola pfinasi prehled hlavnich zavérd, k nimz dosly na svych jednanich.

7.1 PRACOVNI SKUPINA MATERINKA

PS Matefinka je vymezena jako specificka podle své cilové skupiny (déti predSkolniho véku) a zabyva
se predskolnim vzdélavanim. MS a predskolni vzdélavani predstavuji specifické svéty, kde se poprvé
mlady clovék dostava do kontaktu s druhymi a se znalostmi a navyky, pravy a povinnostmi, které
si v této souvislosti musi osvojit. S védomim této jedinecnosti, ktera je z perspektivy ZS casto nepo-
chopitelna, maji MS a predskolni vzdélavani pravo na svou vlastni PS a prioritu, ktera s prioritami Z$
a jinych organizaci nachazi priiniky sice Casto, ale ne vZdy. Ma se za to, Ze predskolni vzdélavani
pfedstavuje zakladni kamen pro dosahovani dlouhodobych cilil v dalSich prioritach a cilech. Pravé
v MS se mlady ¢lovék nauéi zakladnim osobnostnim a socialnim dovednostem a zakladiim gramot-
nosti a kompetenci, bez nichz by sotva hladce prestoupil na ZS a byl by v dal$im Zivoté ztraceny.

Obrazek ¢. 19: Jednani pracovni skupiny Materinka
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PS na svych jednanich dogla k nasledujicim zavér@im: MS poskytuji détem a jejich zakonnym zastupciim za velmi
nizké naklady kvalitni predskolni vzdélavani a dalsi pestré sluzby, vCetné volnocasovych aktivit. Jsou schopné
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reagovat nejen na potreby déti, ale i zakonnych zastupcl, napt. v oblasti provozni doby. Do znacné miry supluij,
bohuzel, upadajici funkci rodin v oblasti vychovy, nabizeji kvalitni celodenni stravu nebo pobyt na Cerstvém vzduchu.
Disponuiji kreativnimi uciteli, které naplfiuje prace s détmi, maji chut’ k praci a snahu hledat feSeni kaZdé situace,
alespori vétginové. MS organizacné nezavislé na zS maji vysokou volnost v rozhodovani o svych vlastnich pedago-
gickych, didaktickych, provoznich i rozvojovych prioritach.

Spole¢nym jmenovatelem stavajicich problém& MS je vnitini, ale zejména vné&jsi prosttedi, ve kterém vykonavaji
vechny poZadované funkce. Legislativa vymezujici postaveni MS v systému vzdélavani je sloZita a permanentné
se méni, coz je zdrojem neumérné zatéze na kazdou jednu MS, jeji vedeni a ve vysledku kazdého ucitele. MS jsou
zahlceny administrativou, a to jak pfi pfipravé a realizaci rozvojovych projektd, na nichZ jsou existencné zavislé, tak
v béZném provozu. Postradaji administrativni podporu nebo alespor vyznamnéjsi administrativni kapacity a infor-
mace (nejen) o moznostech financovani.

Je dllezité si uvédomit, Ze vstup do predskolniho vzdélavani je pro kazdé dité a jeho zakonného zastupce prvnim
stfetem s realitou, v niz dité ma sva prava, ale také povinnosti a v niz se pocinaje timto okamzikem budou pohy-
bovat po zbytek Zivota. Nejsou-li na to déti a jejich zakonni zastupci naleZité zrali, je zad€lano na problémy. Celkove
Ize roli MS ve vzdélavani a ve spoleCnosti povazovat za nedocenénou. PoZzadavky kladené na MS jsou vysoké, maji
svlj vyvoj a skolky by v této situaci mély nejen plnit své povinnosti, ale ve vlastnim zajmu také pouZivat zdravy
rozum a nepodléhat kazdému trendu doby a uz vibec ne za kazdou cenu. Mély by si uvédomovat riziko stereoty-
pizace a prehlizeni konkrétnich potfeb kazdého jednoho ditéte.

Déti, které nastupuii k predskolnimu vzdélavani jsou k nastupu riizné zralé a fada z nich je na MS vyslovené nepfi-
pravena. DFivéjSi povinnost pfijimat k predskolnimu vzdélavani dvouleté déti priméla sSkoly a jejich zfizovatele k Fadé
zmen (od stavebné-technickych po personalni a organizacni), a byt’ byla pozdéji zruSena, je faktem, Ze dvouleté
Skoly na MS jednou jsou a Skolky se s jejich existenci musi né&jak vyporadat. V souvislosti s aktualnim demografic-
kym vyvojem je déti ve Skolkach a tfidach vice, nez by bylo zadouci. Jsou rlizné motivovany k uceni, fada jich
ma vychovné nebo vzdélavaci obtize nebo Spatné feCové, fyzické, manualini a jiné schopnosti a dovednosti. Vysled-
kem, v kombinaci s pfistupem nékterych zakonnych zastupc(, jsou, kromé jiného, ¢etné odklady skolni dochazky.
Potencidlem, ktery stoji za to rozvijet a na kterém predSkolni vzdélavani stavi, jsou starsi sourozenci a spoluzaci,
ktefi mohou mladsim détem pomahat se zaclenénim do MS a do spolecnosti.

Predskolni vzdélavani se vzhledem ke svému postaveni na pocatku vzdélavaciho systému musi zamérovat na Siroky
okruh oblasti, ¢asto se vzdélavanim prakticky nesouvisejicich, v ¢emz spociva jeho silna stranka i slabina. Musi
se zamefovat na vzdelavani déti, ale také a moZna predevsim na jejich dusevni gramotnost a rozvoj osobnostnich
a socialnich charakteristik. Mélo by vést déti nejen k tomu, aby byly zralé k pfechodu na ZS, ale také, aby byly
motivovany ke vzdélavani a zkoumani svéta, budovat jejich vztah ke svému spolecenskému a prirodnimu prostiedi,
rozvijet jejich kritické mysleni a pracovni navyky, kreativitu a zajmy, schopnost efektivné spolupracovat, komuniko-
vat nebo viibec existovat v rliznorodém kolektivu, tolerovat jinakost, budovat pratelské vztahy a dlivéru, fesit kon-
flikty a uvédomit si svou zodpovédnost a sva prava a povinnosti tak, aby pohodIné nebo alespon néjak vpluly
do spolecnosti a staly se jeji soucasti. Soucasné musi skolky pracovat s rliznorodymi kolektivy déti a specifickymi
potfebami kazdého z nich, jak déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vCetné a nejcastéji logopedickych potteb,
tak nadanych déti a déti s mimofadnym zajmem o vzdélavani. Samoziejmé se také kazda Skolka mlze zaméfovat
a zaméfuje na rlizné oblasti (od polytechniky, pfes vztah k pfirodé a Zivotnimu prostfedi po zdravou stravu atp.)
a pracuje s rlznymi pedagogickymi a didaktickymi koncepcemi (véetné alternativnich), metodami, formami a na-
stroji, nabizi détem, rodi¢lm a mistni komunité Siroké spektrum aktivit a akci a takto se profiluje, v ¢emZ je bohatstvi
predskolniho vzdélavani v regionu.

Nedostatecné financovani pfedskolniho vzdélavani stoji za nedostatecnymi materialnimi a personalnimi kapacitami,
kterymi Skolky disponuji. Regionalni rozdily ve financovani jsou nespravedlivé, nebot’ ve vysledku kazda MS zajistuje
zhruba tytéZ funkce. Problematické je také financovani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a kryti potfeb
malych (zejména dvouletych) déti, jez MS rovnéz pfijimaji. MS maji nedostatek modernich pom{icek, literatury,
informacnich a komunikacnich technologii a dalsiho vybaveni. Stavebné-technické zazemi je v nékterych pfipadech
problematické s ohledem na poZadavky spolecného vzdélavani (bezbariérovost) a moraini a technické zastaravani
budov, uéeben, pfiléhajicich zahrad, télocvic¢en, hfist’ a dalsich objektl a ploch. Nékteré Skoly se zrovna nyni potykaji
s celkové nedostatecnymi kapacitami, jiné se s timto problémem vyporadaly (nebo ho néjak prezily), jiné je teprve
Ceka. Na druhou stranu, mnoho $kol je vybaveno svym zplisobem nad poméry. Disponuji pomdckami a dalsim
vybavenim, se kterym prinegjmensim néktefi ucitelé neumi ¢i dokonce nechtéji zachazet, coz vytvari prostor pro
jejich dalsi vzdélavani. V pIné nahoté se tato potieba ukazala v souvislosti s pandemii COVID 19, kdy Skolky musely
prejit na distancni vyuku a on-line komunikaci se zakonnymi zastupci a jejich zaméstnanci se narychlo dovzdélavali
v digitalni gramotnosti.
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Nedostava se pedagogll (véetné specialnich), asistentd pedagogd (v kazdé tfidé), chliv pro déti mladsi tfi let,
pomocnych sil, Skolnich psychologt, logoped(, pedagogd se zdravotnickym vzdélanim nebo alespor zdravotnickou
pripravou a dalSich specialistd, ale také vedoucich zajmovych krouzkd, provozniho a ostatniho personalu. Néktefi,
nejen nové prichozi ucitelé jsou nedostatecné motivovani, bez ohledu na zlepSené financni ohodnoceni jejich prace.
V pfipadé ostatnich profesi zlstava financni ohodnoceni stale nedostate¢né. Stavajici pedagogové jsou pretizeni
a ohrozeni vyhofenim. Nékterym pedagogickym kolektiviim navic chybi zralé a silné osobnosti, a to i na vedoucich
mistech, které by dokazaly motivovat déti ke vzdélani, své kolegy k vétSimu nasazeni a zakonné zastupce k vétSimu
zajmu o vysledky svych déti a aktivity Skoly. Genera¢ni obména pedagogli je nedostatecnd, a kde k ni dochazi,
nebyvaiji mladi pedagogové vzdy plnohodnotnou nahradou odchazejicich.

Napjaté personalni obsazeni Skolek komplikuje UCast pedagogl a vedeni na vzdélavacich a jim obdobnych akcich:
za Ucastnici se pracovniky je obtizné nalézt odpovidajici zaskok, zejména v malych skolkach. Podobna, le¢ dlouho-
dobéjsi a neovlivnitelna situace nastava v pfipadé nemoci, odchodu na matefskou dovolenou nebo v podobnych
pripadech. Prakticky nekonecna je potfeba dalSiho vzdélavani, a to nejen pedagogd, ale také dalsiho personalu
a vedeni Skolek. Prilezitosti k nému je obecné dostatek, presto se nékterych aktivit nedostava. Mezeru v soucasnosti
zCasti zapliuje Uspésné fungujici metodicky klub MS a dalSi aktivity MAPu, které ke vzdélavani, Sitému na miru
mistnim potfebam, vytvari podminky.

Obrazek c. 20: Klicové pojmy predskolniho vzdélavani
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Mnoho, zejména malych Ci s komunitou spjatych venkovskych Skol stavi na svém pozitivnim klimatu a rodinném
prostredi, jehoz kliCovou soucasti jsou zakonni zastupci déti. Pres Castéjsi kontakt s nimi (ve srovnani se ZS) a dobré
zkuSenosti s komunikaci s vétSinou a spolupraci s nemalou Casti z nich neni situace idealni. Zajem o spolupraci
zakonnych zastupcd se Skolkou dlouhodobg klesa a s nékterymi zakonnymi zastupci vazne i komunikace. Ve spo-
lecnosti obecné klesa hodnota rodiny, a to nejen symbolicky, ale i vécné. Cast zakonnych zastupcl nejevi velky
zajem o vysledky svych déti, nebo naopak do nich promitaji své ambice, v pfipadé studijnich nebo vychovnych
problémd se nedovedou smifit s realitou a hledaji vinu na strané skolky. Fakt, Ze se skolky a jejich uditelé snazi
détem pomoci, se jim tézko vysvétluje, tim spiS, nejsou-li ucitelé dostatecné komunikacné a empaticky vybaveni.
Pravé osobnostni a socialni rozvoj, véetné otazky efektivni a respektujici komunikace uéiteld na pracovisti (mezi
sebou) i navenek (napt. se zakonnymi zastupci) je Zadoucim tématem dalsiho vzdélavani. Neméné dilezita je vsak
permanentni komunikace, osvéta a vzdélavani zakonnych zastupcl, napf. prostfednictvim besed nebo seminafd,
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a to jak v zajmu déti, tak v zajmu vétsiho zapojeni zékonnych zastupct do Zivota Skoly. Skolky k tomu mohou
vyuzivat nejen vice ¢i méné tradicni a obvyklé akce a aktivity s rodici, ale také napf. systematicka nebo ad hoc
zjistovani nazord a preferenci rodich.

Pfi MAPu funguje kromé PS také metodicky klub, jehoz prostfednictvim a prostrednictvim aktivit spoluprace MAPu
se slibné rozviji spoluprace mezi skolkami. Presto stale neni potencial partnerstvi a spoluprace zcela vyuzity. Kaz-
dodenni rutinni spoluprace, komunikace, vyména informaci a pfikladéi dobré praxe a vzajemna motivace ucitelll
zaostavaji za svymi moZnostmi, a to nejen mezi jednotlivymi Skolami, ale v pfipadé vétSich organizaci i na pracovisti.
Clenové PS v této souvislosti zmifiovali napf. absenci (skute¢nych) uvadgjicich uciteldl, se kterymi jsou v zahranici
dobré zkuSenosti a i v ¢eské vzdélavaci koncepci maji své (bohuzel ¢asto pouze papirové) misto. MS maji vétsinou
solidni podporu zfizovatele a v fadé konkrétnich situaci spolupracuji nejen mezi sebou navzajem, ale také s dalSimi
organizacemi pdsobicimi ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech, zejména se ZS, kam déti posléze pre-
chazi k zakladnimu vzdélavani, skolskymi poradenskymi zafizenimi nebo institucemi dalSiho vzdélavani. Problema-
ticka v3ak je spoluprace s organizacemi pésobicimi v socialni oblasti, v oblasti prevence a feSeni socialné patologic-
kych jevl, s pediatry nebo détskymi psychiatry a se ZS pfi feSeni situaci problémovych déti nebo zakonnych za-
stupcll a pfi prechodu déti z MS na ZS. Nedostate¢né rozvinuta je také spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti
vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd.

7.2 PRACOVNI SKUPINA CTENARSKA GRAMOTNOST

PS Ctenarska gramotnost navazuje na ¢innost nékdejsi PS Gramotnost, jejimz rozdélenim PS Ctena¥-
ska gramotnost vznikla. Ve smyslu pravidel se jedna o povinnou PS ke ¢tenarské gramotnosti a k roz-
voji potencialu kazdého Zaka. PS je vymezena jako tematicka a zabyva se ctenafskou a jazykovou
gramotnosti. Tato priorita se spolu s matematickou gramotnosti povazuje za stfredobod vzdélavani,
vychovy a souvisejicich oblasti. Ma se za to, Ze Ctenarska a jazykova gramotnost, vcetné recovych
dovednosti, jsou od antiky zakladem klasického vzdélani a bez nich je nepredstavitelné fungovani
jedince v civilizované moderni spolecnosti. Priorita a PS se zaméruji na vytvareni takovych material-
nich a jinych podminek, které vedou k tomu, Ze jsou Zaci motivovani ke cCteni, cizim jazykiim a sebe-
vzdélavani, k osvojeni spravné komunikacni kultury a k poznavani sebe sama i svéta kolem sebe jejich
prostiednictvim.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérdm: Rozvoj Ctenafské a jazykové gramotnosti je nezbytnym za-
kladem nejen k rozvoji vzdélanosti, ale k takovému poznani svéta a spolecnosti, které jedinci umoziiuje smysluplné
nalezeni vlastniho mista v nich. Vedle tradi¢niho technického zaméfeni jazykovych predmétd (slovni zasoba, pravo-
pis, struktura budovani textu, vyslovnost atp.) se jevi jako podstatné a snad i podstatné&jsi rozvijet u zak{ predsta-
vivost, schopnost orientovat se v textu a informacich, chapat je a aktivné pracovat s nimi, utvaret si na zakladé
toho vlastni Usudek, mluvit a domluvit se s druhymi.

Kompetence vyznamné Casti Zakl v oblasti plsobnosti PS zaostavaiji za jejich moznostmi, coz se tyka nejen zakdl
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale také prlmérnych a nadanych Zak& a Zak& s mimoradnym zajmem
o0 vzdélavani. V oblasti ¢tenaiské gramotnosti sice Zaci umi Cist, ale maji problémy s porozuménim textu. V oblasti
jazykové gramotnosti mozna (alespon néktefi) zvladaji slovicka a gramatiku, ale neumi komunikovat. Problém
je v tom, Ze vzdélavani a vychova navzdory vSem pokuslim o reformu nejsou schopny Zakéim pribliZit praktickou
stranku Ctenarské a jazykové gramotnosti a jejiho vyznamu pro soucasné i budouci uplatnéni.

PFicin neuspokojivého stavu je cela fada. V zaplavé informaci a dezinformaci, kterym je ¢lovék v souCasnosti vysta-
ven (psana i audiovizualni média, internet atp.), klesa schopnost a ochota orientovat se, nalézt a sdélit podstatné
(o schopnosti pfijimat nebo alespon tolerovat jiny nazor nemluvé), a to nejen u déti, ale i u dospélych. Informacni
a komunikacni technologie umoznily détem i dospélym pfistup k rychlym (a ¢asto mylnym) informacim a vytésnily
knihy a Casopisy jako kdysi bézny zdroj zabavy a pouceni. Détem chybi pozitivni vzory, v rodinach nejsou podporo-
vany ke ¢teni a prinejmensim ¢ast zakonnych zastupcd neni schopna détem pomoci s cizimi jazyky. K tomu se pri-
davaji stale obvyklejsi nedostatky na strané osobnostnich a socidlnich charakteristik nemalé ¢asti 7akl, zejména
nedostatek viile a trpélivosti, empatie a schopnosti resit béZné socialni situace. Potencialni hrozbou je narlist socialni
nerovnosti. Jiz nyni néktefi zakonni zastupci tvrdi, Ze z financnich dvodl nemohou zajistit détem pfistup ke kniham
a Casopisim, Ucast na exkurzich a vyletech, krouZcich a volnocasovych aktivitach atp. Okrajovou skupinou v hlavnim
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vzdélavacim proudu zlstavaji, bohuZel, nadani Zaci a zaci s mimoradnym zajmem o vzdélavani, se kterymi Skoly
a jejich ucitelé neumi ¢i nemohou pracovat a Casto je ani nevyhledavaji, aby tak nemuseli Cinit.

Obrazek ¢ 21: Jednani pracovni skupiny Ctenarska gramotnost

Redeni této situace vyZaduje soustfedéné usili $kol, zakonnych zastupcli a celé spolecnosti, které by prokazalo
praktickou hodnotu cCtenarské a jazykové gramotnosti, Cteni a mezilidské komunikace pro Zivot jednotlivce. Aktéfi
vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti by méli pfichazet se zajimavymi praktickymi priklady, k jejichZ FeSeni
je zapottebi Cist a spravné komunikovat, a to nejen v matefském, ale i v cizich jazycich. Cteni a cizi jazyky by mély
byt vyuCovany nejen v k tomu urcenych (jazykovych) predmétech, ale také vyuzivany jako prostredek vyuky v ji-
nych pfedmeétech (oborové cteni, metoda CLIL apod.). Preferovany by mély byt nejen smysluplné, ale také pestré
a atraktivni metody, techniky a nastroje vyuky, vcetné informacnich a komunikacnich technologii. Klicové predméty
pro rozvoj Ctendfské a jazykové gramotnosti by mély byt vice hodinové dotovany. S cizimi jazyky by se umérné
moznostem déti mohlo zacinat uz v MS.

Spolu se skolami jsou vyznamnym ¢lankem v rozvoji (nejen) ¢tenafské a jazykové gramotnosti knihovny. Plsobi
témér v kazdé obci, i tam, kde zadna skola neni, a disponuji prostorami a vybavenim a kvalifikovanym a vstficnym
personalem. Presto je jejich role ve vzdélavacim systému nedocenénd, a to jak organy verejné spravy, které vzde-
lavaci politiku garantuji a naplfiuji, tak vefejnosti. Knihovny by mély byt chapany jako plnohodnotni aktéfi celozi-
votniho vzdélavani, vychovy a osvéty, cemuz by pro zacatek napomohlo lepsi ukotveni jejich Cinnosti v legislative.

Ackoli doslo k obrovskému pokroku v rozvoji materialniho a personalniho zézemi skol a dalSich organizaci psobicich
ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech, jsou zde stale pretrvavajici deficity, které rozvoj Ctenaiské a ja-
zykové gramotnosti omezuji. Financni potfeby jejich rozvoje a zachovani jsou v zasadé nekonecné a jejich kryti
z projektl je nejen administrativné narocné, ale také nesystémové a doCasné. Systémové financovani staci sotva
ke konzervaci stavajiciho stavu, k dosahovani dlouhodobé udrzitelnych vyssich cill vSak nepostacuje.

Pres kreativitu a nadseni vétsiny stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnik{ a jejich ochotu sebevzdé-
lavat se a odpovidajici nabidku dalsiho vzdélavani je dalsi pokrok nemyslitelny bez posileni personalnich zdrojd.
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Nedostatecné ocenéni vzdélavani a vzdélani ve spole¢nosti v kombinaci s narocnosti prace vedou ke ztraté motivace
u Casti uciteld. Nedostava se napf. uCitelll na potfebné plleni hodin, rodilych mluvéich (idedlné s pedagogickymi
zkuSenostmi), ale téz specialistd na praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a na feSeni socialné pato-
logickych jev( na Skolach. Dlouhodobé udrzitelné posileni personalnich kapacit je realné mimo finan¢ni moznosti
Skol, a to i pfes razantni zlepSeni platovych pomérli ve Skolstvi. Vyznamnym nastrojem FeSeni personalnich zdrojl
na Skolach mohou byt kromé nabidky dalSiho vzdélavani také prilezitosti pro vzajemné sdileni zkuSenosti, napf.
v metodickych klubech.

Rozvoj Ctenarské a jazykové gramotnosti klade trvalé naroky na zajisténi materialniho zazemi skol a dalSich orga-
nizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech. Jde zejména o vybaveni knihoven, studoven
a Ctenarskych koutkd knihami, Casopisy a pomdckami, tfid a jazykovych uceben informacnimi a komunikacnimi
technologiemi apod. V minulych letech se v této oblasti dosahlo vyrazného zlepseni. Vzhledem k tomu, Ze tak bylo
ucinéno z dotacnich zdrojd, tj. nesystémové a za cenu obrovské administrativni zatéze, visi ve vzduchu otazniky
nad udrzenim stavajiciho stavu. Pofizené vybaveni bude dfive ¢i pozdéji nezbytné dale dopliiovat a obnovovat.

Vsechny $koly a dalsi organizace pdsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech dnes nabizi Sirokou
Skalu aktivit a akci pro Zaky a rozvoj jejich Ctenaiské a jazykové gramotnosti. Nabizené aktivity a akce zahrnuiji
napf. Ctenarské a jazykové dilny, projektové dny, krouzky pro rozvoj ctenarské a jazykové gramotnosti a feCovych
aktivit, doucovani, soutéze, besedy, knihovnické lekce, autorska Cteni, studijni cesty, exkurze a dalsi. Z pochopitel-
nych dlvodd je nabidka aktivit a akci Umérna velikosti dané organizace a sidla, v némz plsobi. Podobné jako
u personalniho a materidlniho zazemi v této oblasti doslo v poslednich letech ke znacnému pokroku za pomoci
programi externiho financovani. Otazkou vsak je, nakolik bude tato nabidka dlouhodobé udrzitelnd bez nich.

Obrazek c. 22: Klicové pojmy rozvoje ctenarské gramotnosti
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Skoly, knihovny a dalsi organizace disponuji bohatymi zku$enostmi s partnerskou spolupraci. Nejéast&ji tyto orga-
nizace spolupracuji mezi sebou navzajem, se svymi zfizovateli, knihkupectvimi, s institucemi dalsiho vzdélavani
a dalsimi pfirozenymi partnery. PfedevSim na venkové je spoluprace intenzivnéjsi a zapojuji se do ni i soukromé
podnikatelské a neziskové subjekty, véetné spolkll. Nékteré Skoly maji navazanu spolupraci se zahranicnimi part-
nery, organizuji cesty do zahranici a motivuji tak zaky ke komunikaci v cizich jazycich.
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Spoluprace $kol, dalSich Gcastnikd vzdélavaciho a vychovného procesu a jinych aktérl ma presto své rezervy.
Zvlasté citelna je nedostatecné rozvinuta spoluprace s vyznamnou Casti zakonnych zastupcl, ktefi doma zaky ne-
vedou ke ¢teni nebo se nedovedou s nimi ucit cizim jazyklm. Vzajemna spoluprace mezi $kolami a dal$imi organi-
zacemi a jednotlivci se postupné rozviji, na ¢emz ma svij dil také MAP. Prostfednictvim metodického klubu jazykd
mohou ucitelé sdilet dobrou praxi a tak se navzajem vzdélavat. Prostfednictvim aktivit spoluprace navazuji nova
a utuZuji stavajici partnerstvi a zaroven realizuji prospésné aktivity ve prospéch zakd, uciteld a dalSich zapojenych
aktérd. MAP by se mohl do budoucna stat vyznamnym subjektem koordinujicim vzdélavani a vychovu v regionu,
¢imz by zaplnil prazdnotu po nékdejsich Skolskych Grfadech. K tomu vSak musi byt vybaven odpovidajicim mandatem
a zdroji.

Obrazek ¢. 23: Klicové pojmy rozvoje jazykové gramotnosti
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7.3 PRACOVNI SKUPINA MATEMATICKA GRAMOTNOST

=vrs

PS Matematicka gramotnost navazuje na cinnost nékdejsi PS Gramotnost, jejimz rozdélenim PS Ma-
tematicka gramotnost vznikla. Ve smyslu pravidel se jedna o povinnou PS k matematické gramotnosti
a k rozvoji potencialu kazdého zaka. PS je vymezena jako tematicka a zabyva se matematickou gra-
motnosti. Spolu se ctenarskou a jazykovou gramotnosti je matematicka gramotnost povaZovana
za zaklad osobnosti ¢lovéka, ktery ma pravo na existenci v civilizované soucasné spolecnosti. Je ne-
predstavitelné, Ze v dobé digitalniho véku maji obcansky priikaz lidé, ktefi nechapou rozdil mezi plus
a minus a ztrati se ve vlastnim telefonnim cCisle, natoz aby si kdy byli schopni spocitat dafnové pFiznani.
Matematicka gramotnost, prakticky orientovana napf. na financni zaleZitosti kazdodenniho Zivota,
prirodni zakonitosti nebo perspektivy budouci profese, nebo alespon existence, je naplni této PS
a predmétem jeji priority. Tato se zaméruje na vytvareni materialnich a dalSich podminek, které ve-
dou zaky k lasce k matematice a pFirodnim védam, nebo alespon k respektu, Ze tyto maji sviij smysl
v existenci clovéka.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim: Potencial vSech zakl v matematické gramotnosti je nedosta-
tecné vyuzit. Pri¢in je celd fada, na jednom z Celnich mist vSak zcela jisté stoji Spatna poveést matematiky
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ve spolec¢nosti (strasak zakd i zakonnych zastupcll) dana podceriovanim jejiho praktického vyznamu pro kazdodenni
osobni i pracovni Zivot a pfedsudky o jeji narocnosti. Narazi se zde i na nedostatecné rozvinuté osobnostni a socialni
charakteristiky pfinejmensim ¢asti zakd, jako jsou obecna motivace, trpélivost, odpovédnost, predstavivost a ochota
premyslet, tim spiSe abstraktné. Svlj podil na tom ma leckdy neschopnost ¢i neochota ucitell matematiku Zakdm
zlidstit, vyvolat v nich zajem o ni a snad i radost z ni. Zakladnim predpokladem je pozitivni pfistup ucitell i zak{
a jejich okoli a jejich motivace k vyuce a vyuziti matematiky.

Obrazek c. 24: Jednani pracovni skupiny Matematicka gramotnost

e
4

Matematika by neméla byt abstraktnim ucivem, jehoZz osvojeni stoji na vykladu ucitele, nekone¢ného ubijejiciho
procvicovani a systému hodnoceni trestajiciho chybu, ale musi presvédcit Zzaky o své prakti¢nosti a kazdodenni
upottebitelnosti. Méla by stavét na prikladech z béZzného Zivota, na pfirozené zvidavosti zakd, jejich usudku, logic-
kém mysleni a schopnosti vyvozovat souvislosti a tyto schopnosti v nich rozvijet. Méla by byt podavana atraktivni
a zabavnou formou, zapojovat zaky do vyuky a pfinaset radost z Uspéchu zakdm i uciteldm. Prakticky orientovana
vyuka a vychova k matematické gramotnosti by méla vyuZivat potencidlu mezipredmétovych vztah(l. Matematické
nebo matematickou gramotnost vyzaduijici Ulohy by mély byt soucasti vyuky i v nematematickych predmétech tak,
aby umozniovaly Zakim docenit vyznam matematiky ne-li pro chapani reality, pak alespori pro Uspésné absolvovani
Skoly. Velky (a obCas hojné diskutovany) potencial v tomto ohledu maji moderni metody a formy vyuky, projektova
vyuka, badatelsky orientovana vyuka nebo napf. Hejného metoda. Jejich praktické uplatnéni vSak vyzaduje potreb-
nou ochotu a schopnosti ze strany ucitell matematiky, ke kterym se Ize dostat pouze prostfednictvim dalSiho vzdé-
lavani, véetné sdileni pfikladd dobré praxe. Na druhou stranu, je otazkou, zda neni rozsah uciva matematiky celkové
predimenzovany. Zaci jsou timto rozsahem (ramcovymi a od nich odvozenymi Skolnimi vzdélavacimi programy)
vedeni k tomu, aby roboticky zvladli spocitat spoustu néceho, co presahuje jejich chapani a védomi praktického,
nebo vibec jakéhokoli smyslu, misto aby zvladli, ovladli, pochopili a uméli upotebit skutecné potfebné zaklady.

Vyuka nutné musi respektovat rozdilnost individualit v Zakovskych lavicich. Vzdélavaci systém sice vytvari podminky
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (ne vzdy dostatecné), v disledku vysokého poctu Zakl ve tfidach,
zahlceni pedagogll péci o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a souvisejici administrativou se vsak
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nedostava na plnohodnotnou péci o ostatni zaky a uz vibec ne na pédi o nadané zaky a zaky s mimoradnym
zajmem o matematiku a pfirodni védy. Mnoho zak{ tak nedostane piileZitost, aby svij potencidl ve vyuce rozvijeli
maximalnim moznym zplsobem. VétSina zakd se tak ¢i onak naudi alespon kupecké pocty, ale zaostavaji v feSeni
slovnich dloh (tim spiSe Uloh s variantnim nebo zadnym feSenim) a zvladnuté kupecké pocty neumi uplatnit pfi
feseni praktickych situaci v jinych predmétech i v osobnim Zivoté. Zde se mohou také projevovat vlivy socialniho
zazemi jednotlivych Zakd. Nejenze jejich rodinam mohou schazet zdroje ke kryti mimofadnych vydaji spojenych
se vzdelavanim a vychovou (napf. exkurzi do science center, krouzkd, dalSich mimoSkolnich aktivit atp.), ale v pfi-
padé mnoha zakonnych zastupcl nelze ani poditat s tim, Ze by pocinaje druhym stupném ZS byli schopni svym
détem s ucivem matematiky jakkoli pomoci. Nedostatecné se v tomto ohledu vyuziva potencialu vzajemného uceni
se spoluzakd, sourozencd ¢i kamaradd.

Rozvoj matematické gramotnosti do znacné miry limituje omezené personalni, materialni a financni zazemi skol.
Kvalitnich, nadsenych, kreativnich a zkusenych uéitell matematiky, ale také vedoucich matematicky orientovanych
volnocasovych aktivit, nebo vedoucich, ktefi by chtéli, nasli odvahu a dokazali matematiku zaclenit do nematema-
tickych volnoCasovych aktivit, je nedostatek. Na druhou stranu jsou zde vSak nemotivovani az vyhoteli ucitelé,
nehledé na nedostatek dalSiho personalu, ktery by pedagoglim pomahal s problematikou spole¢ného vzdélavani
a s feSenim socialné patologickych jev(l na Skolach. Nabidka dalSiho vzdélavani je pomérné bohata a svou roli zde
mdZe sehravat i vybudovany metodicky klub matematiky, zfizeny za GCelem sdileni zkuSenosti a vzajemného uceni
se uciteld (nejen) matematiky. Problematické v3ak je feSeni zastup( za ucitele Ucastniciho se vzdélavaci akce,
v individudlnich pfipadech viibec motivovat ucitele k dalsimu vzdélavani a k prenosu ziskanych poznatk{ do ucitel-
ské praxe.

Obrazek c. 25: Klicové pojmy rozvoje matematické gramotnosti
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Skoly stéle nemaji tolik modernich prostredké k vyuce, kolik by si praly, a pii stavajicim systému financovani kol
si je bez realizace dotovanych projektd nemohou dovolit. Na druhou stranu, kdyZ se jim postésti Skolu moderné
vybavit, vyznamna ¢ast pedagogd s novym vybavenim neumi pracovat a zbytecné se na né prasi (na vybaveni,
nikoli na ucitele). S pomoci programu Podpora kol formou projektll zjednoduseného vykazovani (Sablony) se situ-
ace v mnoha ohledech zlepsila, nicméné financovani provozu z dotacnich tituld je nesystémové a pfinasi mozna
vice problém( neZ uzitku. Skolam a dalSim organizacim plsobicim ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
se stale nedostava vybaveni tfid a uceben informacnimi technologiemi (napf. interaktivnimi tabulemi, pocitaci nebo
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tablety, vetné& software), odbornych uceben informatiky a polytechnickych pfedmétd, pomiicek (v¢. Montessori)
atp. Nabidka na trhu je dostate¢né bohata, z finan¢nich ddvodl je vsak Skoldm nedostupna. Skoly se sice mohou
vybavit prostfednictvim projektl podpofenych z réiznych dotacnich tituld, pouze vSak za cenu vysoké administrativni
zatéze. Hrozbou pfitom je udrZitelnost pofizeného vybaveni, nebot’ na existenci dotacnich titull se nelze spoléhat
donekonecna a na Uspéch v nich uz viibec.

Dlouhodobé i v souvislosti s dotacnimi programy skoly realizuji nespocet aktivit a akci na podporu rozvoje matema-
tické gramotnosti: sout&Zi, exkurzi, soustfedéni, krouzkd, doucovani, projektovych dnll a dalSich akci a aktivit.
Siroky rozsah téchto akci (mimo hodiny matematiky i mimo vyuku viibec) umozriuje, aby se vénovala vétsi péce
rozvoji potencialu kazdého Zaka, od zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami po nadané zaky a zaky s mimorad-
nym zajmem o matematiku a pfirodni védy. Tyto a jiné aktivity a akce Skoly realizuji samostatné i ve spolupraci
se Sirokym spektrem partnerl. Zcela prirozené s jinymi Skolami, se zfizovateli, zafizenimi pro dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikd, ale téZ s mistnimi firmami a spolky (obzvlasté na venkové) a dalSimi partnery. Nékteré
intenzivné spolupracuji se stfednimi a vysokymi Skolami, a to na dal$im vzdélavani uciteld nebo na konkrétnich
projektech. Cennymi partnery jsou science centra, zejména Svét techniky Ostrava, kam Zaci jezdi na exkurze.
Problematickym momentem spoluprace jsou vsak naklady s ni spojené (napf. na dopravu), které si Skoly mohou
dovolit jen do urcité vySe a ¢ast zakonnych zastupcl je nemize nebo neni ochotna hradit.

7.4 PRACOVNI SKUPINA REGION

PS Region je vymezena jako tematicka a zabyva se socialnimi a obcanskymi kompetencemi.
Ma se za to, Ze je pFirozenou potiebou socializovaného jedince nékam patfit: do okruhu urcité komu-
nity a do urcitého mista. Smyslem této priority a poslanim PS je budovat takové materialni a dalsi
podminky, které zakiim pomohou nalézt své vlastni misto v konkrétnim tady a ted’, aby se stali jeho
plnohodnotnou soucasti, a to nejen v dobrych, ale i v nenadalych a horsich ¢asech. Hlavnimi sou-
castmi této priority jsou osobnostni a socialni rozvoj, zahrnujici kromé jiného eticka, kulturni, ob¢an-
ska a civilni témata, a utvareni mistni a regionalni identity zakt, dale téz témata bezpecného pouzi-
vani informacnich a komunikacnich technologii, prevence socialné patologickych jevii nebo zdravi
a bezpecnosti. Je prirozené, ze takto konstruovana priorita bude vyuzivat v maximalni mozné mire
potencialu regionu nejen jako prostoru, ale také jako vyukového tématu.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim: Socidlni a obcanské kompetence jako nastavba osobnostnich
a socialnich charakteristik kazdého jedince se nedaji dost dobie rozvijet bez kontextu spolecenstvi, ve kterém tento
jedinec Zije, studuje, pracuje a travi volny Cas a které je zasazeno v konkrétnim misté a ¢ase. Obc¢anska vychova
a vychova k mistni a regionalni identité proto nemohou byt feSeny oddélené. Poznani sebe sama je Uzce spjato
s akceptaci hodnot a roli, které jedinci umoziuji ve spoleCenstvi zit, byt mu prospésny a citit se v ném dobre,
demokratickych zasad tolerance k jinakosti a odpovédnosti k vlastnim pravlim a povinnostem.

V globalizovaném svété se vytraci védomi sounalezitosti s mistem a spolecenstvim. Déti i dospéli nedostatecné znaji
své okoli, jeho historii, souCasnost a potfeby a uzaviraji se v globalizovaném svété socialnich bublin nebo do sebe.
Tézko pak ke svému okoli navazuji jakykoli pozitivni vztah, coZ je jednim z hnacich motorl emigrace mladych,
kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu a oslabovani soudrznosti mistnich spolecenstvi ve vztahu
k FeSeni jejich vnitfnich problém( a zvladani krizovych situaci. Déti i dospéli si vétsinou dobfe uvédomuji sva prava,
ale v oblasti svych povinnosti, etiky a etikety maji zasadni nedostatky. Znalosti fungovani mistnich samosprav,
demokracie obecné a rozdilu mezi soukromymi a verejnymi zalezitostmi nemaji dostatecné osvojeny. Cini jim potiz
rozliSovat mezi relevantnimi, irelevantnimi a vyslovené nesmyslnymi informacemi. Vykorenéni z mistniho spolecen-
stvi, vzajemny nezdjem jeho ¢lend jednoho o druhého a rozklad rodiny jako instituce pfispivaji k Sifeni socidlné
patologickych jevi (nejen na Skolach). Diikazem pliZivého rozkladu hodnot a soudrznosti spolecenstvi a spolecnosti
byla atmosféra kolem pandemie COVID 19 a souvisejicich protipandemickych opatteni.

Priciny této situace je tfeba hledat na strané vsudypfitomné kulturni globalizace, nezajmu zakd o mistni a regionalni
témata a v pouze omezené schopnosti $kol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich
oblastech tento zajem u nich vzbudit. Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci vyZaduje dostatecné financni
a materialni zazemi, predevsim vsak dokonalou znalost (zemi ze strany pedagogl a spolupraci Sirokého spektra
mistnich a regionalnich aktérd. Vzdélavani a vychova v této oblasti musi byt nutné prakticky a terénné orientované
a mistné zakotvené (prostfednictvim exkurzi, vyletl, ale zejména kaZdodenni vyuky), nemély by vsak byt upfeny
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74kim ze socilné slabych rodin, které si hrazené soucasti vyuky nemohou dovolit (nebo to alespoii tvrdi). Skoldm
by k takto orientované vyuce uvolnilo ruce zestihleni predimenzovanych ramcovych vzdélavacich programd.

Obrazek c. 26: Jednani pracovni skupiny Region

SO ORP FM disponuje znanym potencidlem pro témata spadajici do plsobnosti PS a jako takovy je pfirozenym
studijnim materidlem. Mezi jeho klady patfi pfirodni a kulturni pestrost na relativné malém Gzemi, kvalitni a zacho-
valé Zivotni prostedi, historicka svébytnost (pamatky, osobnosti, tradice), sousedstvi mésta a vesnic, etnicka a na-
rodnostni struktura a poloha na trojmezi Ceska, Slovenska a Polska, resp. Slezska, Moravy a Uher (v druhém pfipadé
primo na Gzemi SO ORP FM). Didaktickou hodnotu maji i zde pfitomné pfiklady negativnich dopad( lidské cinnosti
na Zivotni prostfedi: ekologické zatéze z minula, urbanisticky nezvladnuta suburbanizace ¢i vystavba priimyslovych
z6n na zelené louce. VSe je diky kompaktnosti Uzemi a dostatecné husté siti dopravni infrastruktury snadno a rychle
dostupné.

Prostor pro posileni mistni a regionalni dimenze ve vzdélavani a misté zakotvené uceni je znaCny, zejména ve vazbé
na rozvoj prirodovédnych, kulturnich, socialnich a ob¢anskych kompetenci (v tomu odpovidajicich predmétech i prd-
fezové). V ramci svych Skolnich vzdélavacich programl se tomu vénuji viechny Skoly. Kromé exkurzi a vyletl or-
ganizuji nebo se podileji na organizaci projektovych dnli, besed a debat, vystav, soutéZi, studijnich cest, kurzd,
priméstskych tabord a dalsich skolnich i mimoskolnich aktivit a akci. Maji-li tyto aktivity a akce pfispivat k rozvoji
socidlnich a obc¢anskych kompetenci, mély by kromé zakotveni v misté prispivat k navazovani a kultivaci mezilid-
skych vztahl (vzajemna setkavani) a k aktivnimu zapojovani Zzakd do Zivota komunity, napf. prostfednictvim dob-
rovolnictvi nebo komunitné zamérenych projektd. A maji-li tyto aktivity a akce vzbudit zdjem zak(, mély by byt
obsahoveé i formalné nabizeny a realizovany pro né atraktivni, zabavnou a zaZitkovou formou a probouzet v nich
zvédavost a tvorivost. Skoly, samospravy i dalsi organizace by napf. mohly povzbuzovat Zaky k zakladani a aktivité
Zakovskych samosprav a davat jim prilezitosti k tomu, aby mohly néco ve svém okoli realné ovlivnit, zplisobem,
ktery je jim blizky a ktery slouzi k prospéchu nejen jim, ale celé komunité.
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Rozvoji socialnich a oblanskych kompetenci vyrazné napomaha spoluprace mezi Skolami a dalSimi organizacemi
plsobicimi ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech, mistnimi samospravami, neziskovymi a soukromymi
podnikatelskymi organizacemi a ¢inorodymi jednotlivci. Za zvlasté vyznamnou povazuji ¢lenové PS spolupraci pfi
organizaci spolecnych aktivit a akci. S nékym spolupracuje kazda skola, celkové a vzdy vsak Ize tvrdit, Ze potencial
spoluprace ma stale své rezervy. Zasadni posun v oblastech zajmu PS podvazuje rozsah a intenzita spoluprace,
nedostate¢na vyména informaci (véetné informaci o akcich pro Zaky, aktérech soukromého podnikatelského i nezi-
skového sektoru svolnych ke spolupraci atd.) a sdileni zkuSenosti a podkladt. Chybi metodicka podpora, kterou
svého Casu alespon zCasti kompenzovaly aktivni kluby uciteld obdobné zaméfenych pfedmétd. PS Region vedle
sebe nema paralelné fungujici metodicky klub, jako je tomu u jinych PS. Metodicky klub malotfidnich Skol tuto
funkci mUze plnit pouze Castecné, nebot’ neni uréen vsem Skolam.

Obrazek c. 27: Klicové pojmy obcanské vychovy
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Partnerli pro spolupraci je v regionu znatné mnoZzstvi. Patfi sem nejen jiz zminéné organizace, ale téZ v SirSim
regionu pUsobici stfedni, vy$si odborné a vysoke Skoly, Lesy CR, Povodi Odry, Policie CR, obecni policie (kde pusobl),
jednotky hasiCského zachranného sboru Ceské republiky, sbory dobrovolnych hasi¢, Cerveny kiiz, skautské &i pi-
onyrské organizace atd. Unikatni prihrani¢ni poloha je prilezitosti pro pfipravu a realizaci pfeshranicnich projekt(
spoluprace. Zcela zasadni roli vSak ma spoluprace skoly a rodiny. Zapojit rodinu do Zivota Skoly je vsak mnohdy
velmi naro¢né. Pfitom pfinejmensim ¢ast zakonnych zastupcl by mohla zakim nabidnout alespon obcas poutavy
program z prostiedi svého zaméstnani nebo zajm(, nebo se na tvorbé takového programu alespori spolupodilet.

Citelné v regionu chybi autorita (instituce), ktera by vzdélavani a vychovu (obecné) koordinovala a zastreSovala sité
spolupracujicich organizaci. Region je institucionalné rozdrobeny a silnou autoritou v souc¢asnosti neni ani magistrat
statutarniho mésta Frydku-Mistku (dokonce ani na Gzemi mésta) a nejsou jimi dostatecné ani svazky obci (na Uze-
mich vlastni plisobnosti). Jejich aktivity v oblasti vzdélavani a vychovy jsou omezené, pokud viibec n&jaké. Region
Slezska brana nebo Sdruzeni obci povodi Stonavky napf. koordinuji a informacné a organizacné podporuji védo-
mostni, sportovni, vytvarné a jiné soutéZze zamérené na regionalni témata. Potencial do budoucna by mohlo mit
mistni ak¢ni planovani. V soucasnosti vsak nedisponuje silnym mandatem a zdroji, aby mohlo skute¢né vyznamné
vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti ovlivnit. Chybi systémy hodnoceni kvality vzdélavani a vychovy (stavajici
nejsou piilis vhodné), coz ve vysledku vede k tomu, Ze motivace ke zlepSovani vyplyvaji pouze z osobniho presvéd-
Ceni vedeni jednotlivych $kol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani.
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Kromé vySe uvedenych bod( je rozvoj vzdélavani v oblastech zajmu PS limitovany nedostatkem informaci o stavu
vyuky na jednotlivych Skolach a o pfikladech dobré praxe, kvalitnich vyukovych materiald, regionalnich ucebnic,
metainformaci (ve smyslu databazi o regionalni nabidce terénnich exkurzi, materiald o regionalnich tématech, re-
gionalnich osobnostech atp.).

Obrazek ¢. 28: Klicové pojmy rozvoje mistni a regionalni identity
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7.5 PRACOVNI SKUPINA PROFESE

PS Profese je vymezena jako tematicka a zabyva se polytechnikou a kariérovym poradenstvim. Roz-
voj iniciativy, kreativity a polytechnické vzdélavani a na to navazané kariérové poradenstvi predsta-
vuji dalsi soucasti komplexni stavebnice socializovaného clovéka. Jen jejich prostrednictvim dojde
mlady ¢lovék k poznani, jaka je jeho role v profesnim Zivoté, ¢im mize byt a ¢im se stane. VSechny
tyto slozky mohou byt u Zak{ rozvijeny od nejatlejSiho véku a napFi¢ véemi vzdélavacimi oblastmi.
Tato priorita zahrnuje pomérné sSirokou skalu riiznych opatfeni v oborech pfirodnich véd, techniky
a technologie a prakticky orientované matematiky, které jsou predevsim zaméreny na to, aby se v za-
cich uvolnil jejich kreativni potencial a nehazely se jim klacky pod nohy v jejich tvorivosti. I kdyby
ne kazdy byl ve vysledku atomovy inZenyr, mohl by pfinejmensim umét zatlouct hrebik, prisit knoflik
nebo nalepit znamku a nezmrzacit se u toho. Kromé hrubych i sofistikovanych polytechnickych kom-
petenci tato oblast zahrnuje také motivaci Zakd k tomu, aby nebrali manualni praci za sprostou a ob-
jevili jeji kouzlo, aby se uméli orientovat v slozitéjsSich problémech a aby jim k tomu byli na skolach
a v okoli k dispozici lidé v roli priivodcii sebepoznavaciho procesu, ktefi jim budou moci v Feseni slo-
zitéjsich problémi a budouci kariéry pomoci. Nedilnou soucasti toho je zapojeni zakonnych zastupcii,
aby i oni méli realisticky zajem na budoucim Zivoté svych déti, bez ohledu na své ambice.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim: Vzdélavaci systém neklade dostatec¢ny diiraz na budouci
(redIné) pracovni i osobni a spoleCenské uplatnéni Zakd, a to jak ve viastnim vzdélavani, tak ve vychoveé a v karié-
rovém poradenstvi. Odrazi se to v nedostateCnych manualnich, fyzickych, jazykovych a dorozumivacich schopnos-
tech, prirodovédnych a technickych znalostech a dovednostech a nedostatecné rozvinutém smyslu pro osobni
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odpovédnost u 7ak{, coz jim ve vysledku ztézuje budouci uplatnéni v osobnim a spoleCenském Zivoté i na trhu
prace. Pfes pokroky v zavadéni prakticky, tvofivé a badatelsky orientované vyuky jsou zaci k pfirodovédné a tech-
nicky zamérenym predmétlim a manualni praci nedostatecné motivovani a maji nechut’ az odpor k feseni slozitéjsich
Ukold, tim spis, vyZaduji-li planovani a organizaci vlastni prace nebo prace v tymu, trvaji-li déle nez chvili nebo
vyZaduji-li abstraktni mysleni. Technicky zaméfené predméty nebo matematika, které tyto znalosti, schopnosti
a dovednosti rozvijeji, nepatfi mezi zaky k oblibenym a je otazka, nakolik za to mdze zplsob, jakym jsou tyto
predméty vedeny. Pfitom pfinejmensim o nékteré oblasti spadajici do plisobnosti PS Zaci jevi zajem i ve svém
volném case (vypocCetni technika, internet, moderni technologie obecné). Tento potencial vSak neni dale vyuZit.

Pfes uznani osobni i spoleCenské hodnoty cizich jazykll, komunikacnich dovednosti, informacnich a komunikacnich
technologii a s nimi souvisejicich znalosti a dovednosti pro budouci uplatnéni jsou ocekavani s nimi spojena spise
pfehnand, nebot’ tyto nemohou pIné nahradit kompetence chybéjici jinde a jejich propojeni do funkéniho celku.
Hife je spolecensky vnimano pracovni uplatnéni v manualnich profesich. Zejména zakonni zastupci (obéas s pod-
porou kariérového poradce; proslycha se) motivuji své déti k dosazeni maximalniho mozného stupné vzdélani, bez
ohledu na jeho budouci hodnotu pro trh prace i pro Zivot, a odrazuji je od manualni, pfirodovédné nebo technicky
zaméFené prace. Stfedni a vysoké skoly této poptavce vychazi vstfic asto bizarni nabidkou obord a snizovanim
latky pro pfijeti ke studiu a jeho Uspésné absolvovani, coZ ve vysledku vede k degradaci vzdélavani a skolského
systému.

Obrazek c. 29: Jednani pracovni skupiny Profese

Vzdélavani, vychova a poradenstvi k budoucimu pracovnimu uplatnéni zak{ by se mély v prvni fadé zaméfit na mo-
tivaci Zakd a jejich zakonnych zastupcd, aby si uvédomili vlastni odpovédnost za budouci disledky svych soucasnych
rozhodnuti ¢i souCasné necinnosti. Ke kazdému zakovi by se mélo pfistupovat jako k individualité tak, aby byly
respektovany jeho jedinecné schopnosti a potieby a aby v ramci nich mohl vyuzit svého maximalniho potencialu.
Méla by byt podporovana pfirozena zvidavost zakd, jejich iniciativa, kreativita a talent pro to ¢i ono, posilovano
jejich védomi logickych souvislosti mezi ziskanymi znalostmi a dovednostmi a jejich sou¢asnym i budoucim Zivotem,
rozvijena jemna i hruba motorika, schopnosti pracovat s tradi¢nimi i modernimi technologiemi, vztah ke spolecenstvi
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i k pfirodé a dalsi oblasti tak, jak potfebuje spoleCenstvi, spolecnost i Zak samotny v soucasnosti a bude potfebovat
i v budoucnosti.

Obrazek c. 30: Klicové pojmy polytechnického vzdélavani
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Jako takové musi byt polytechnické vzdélavani a kariérové poradenstvi rozvijeny systematicky a propojeny mezi
sebou navzadjem a prostfednictvim mezipfedmétovych vztahl i s ostatnimi predméty a skolnimi i mimoskolnimi
aktivitami a akcemi Skoly. Kariérové poradenstvi navic musi polytechnické znalosti a dovednosti propojit s oblastmi
osobnostniho a socialniho rozvoje zakd a redlnymi soucasnymi a ocekavanymi budoucimi potfebami trhu prace
a nabidkami studijnich obor@ stfednich, vyssich odbornych a vysokych Skol. V tomto ohledu je nutné si uvédomit,
Ze trh prace uz neni a nebude, co byval, a dfive bézné profese zanikaji a vznikaji a budou vznikat nové, coz klade
Uplné nové naroky na soucasné i budouci pracuijici. KliCovou se stava flexibilita a schopnost kreativné fesit problémy,
individualné i v tymu.

Aby bylo posilovano védomi uzite¢nosti vzdélani pro bézny Zivot, toto by se mélo orientovat na praktické a nazorné
priklady, jichz je v regionu a ve spoleCenstvich v ném Zijicich spousta, a vyuZzivat je. Misto nezédzivného memorovani
od reality odtrzenych fakt(i (kde co leze a roste, kdy obec vyhorela a kdo ji zapalil) by mélo vzdélavani maximalné
vyuzivat moznosti venkovni vyuky, v zazemi, které ma dnes témér kazda skola, v obci i v pfirodé, badatelsky ori-
entované a projektové vyuky, idealné navic hravou, zabavnou a jinak zajimavou formou. To vSak vyzaduje od velké
Casti uciteld, skol a celého vzdélavaciho systému radikalni inovaci pristupu a je otazkou, jestli jsou tito aktéfi na ta-
kovou inovaci pfipraveni a ochotni do ni investovat.

V soucasnosti existuji systémy kariérového poradenstvi a technického vzdélavani, které skoly, zaci a néktefi jejich
zakonni zastupci Umérné vlastnim moznostem vyuzivaji. Principialnim problémem téchto systémd vesmés je,
Ze zaky na budouci uplatnéni na trhu prace i ve spoleCnosti nepfipravuji systematicky a ani pro néco takového
nejsou materialng, a predevsim personalné a ¢asové vybaveny. Pfipravé na budouci uplatnéni by se Skoly ve spo-
lupraci se svymi partnery a zejména zakonnymi zastupci mely vénovat co nejdfive (polytechnickému vzdélavani jiz
od MS a kariérovému poradenstvi nebo jeho analogii idedlné jiz od prvniho stupné), napfi¢ vsemi predméty, nebo
v k tomu uréeném predmétu.

I kdyZ ma kazda UpIna skola osobu povérenou funkci kariérového poradce, tento Clovék je do znacné miry vytizen
vyukou svych pfedmétl a velmi Casto zastava navic funkci vychovného poradce nebo jiné funkce na Skole.
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Do kariérového poradenstvi by také nemél byt namocen sam kariérovy poradce, ale toto by mélo byt zaleZitosti
i dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovniki: t¥idnich ucitell, vychovnych poradcl (kde jsou tyto funkce
oddéleny), specialnich pedagogtl, psychologd atp. Vedeni skol by méla spolupraci nad pfipravou zak na jejich
budouci uplatnéni vytvaret odpovidajici podminky a jednotlivé zainteresované k této spolupraci motivovat a vénovat
jim a této oblasti potfebny ¢as a prostor, aby se cela zaleZitost pfipravy na budouci uplatnéni nesmrskla na nékolik
povinnych exkurzi, navstévu naborafe z blizké stfedni Skoly a hektickou pfipravu pfihlasek, po které je kariérovy
poradce doslova zraly na IéCeni. Skolam také chybi kvalifikovani, schopni a zejména nadSeni pedagogové, ktefi
by dovedli Zaky motivovat ke studiu prirodovédnych a technickych pfedmétli a nasledné i oborl a dovedli by v Za-
cich vypéstovat védomi hodnoty v téchto predmétech a oborech nabytych znalosti a dovednosti pro Zivot.

Nedostava se kvalifikovanych vedoucich dilen, spravci siti, dalSiho kvalifikovaného personalu a ucitel& na potfebné
plleni hodin. Kvalifikovanych, informovanych a motivovanych kariérovych poradc(, psychologi a dalsiho personalu
pro plnohodnotné kariérové poradenstvi je rovnéZ nedostatek. Stavajici vyuka ve specializovanych predmétech
obcas byva pokryta kapacitami ucitelll, ktefi jsou ne vzdy pro danou oblast pIné kompetentni a nedostatek svych
znalosti, praktickych zkuSenosti a pracovniho ¢asu mohou vyvaZzovat v lepSim pripadé alespon nadSenim. Zvlasté
zietelny mlze byt tento problém v oblasti vypocetni techniky, kde néktefi vyucujici zaostavaji svymi znalostmi
technologii za svymi zaky. Obecné jsou praktické predméty nedostate¢né ¢asové dotovany v rozvrhu a pocty zakd
ve tfidach neumoziuji zajistit plnohodnotnou péci pedagoga o kazdého z nich.

Nedostatecné financni zazemi omezuje kromé personalnich kapacit také materialni zdroje pro dosahovani vyssich
cild v oblasti zajmu PS. Skoly a dal$i organizace pdsobici ve vzdélavani si nemohou dovolit na trhu dostupné vyba-
veni a zajisténi vyssiho poctu kvalifikovanych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a specializovanych slu-
Zeb. Vybaveni pocitaovych (hardware i software, licence), jazykovych a jinych odbornych uceben, laboratofi a di-
len, kuchyni, Skolnich zahrad, pozemkd a prostor pro zajmovou ¢innost je rozsahem nedostate¢né, moralné a tech-
nicky zastarava a chybi a budou chybét prostfedky na jeho dopliovani a obnovu. Stavebnic a literatury popularizu-
jicich techniku, material& pro vyuku cizich jazyk(, pomlcek, techniky a on-line nastrojd pro diagnostiku Zaké a ka-
riérové poradenstvi je na Skolach nedostatek a jsou-li, ne vzdy jsou optimalné vyuzivany. Finanéni zazemi mdze byt
limitujicim faktorem profesnich kompetenci také pro Zaky, nebot’ predevsim socidlné slabé rodiny si nemohou dovolit
(nebo to alespon tvrdi) hradit dodatecné vydaje spojené se vzdélavanim a vychovou (pomdcky, Gcast na exkurzich
a vyletech, v krouzcich atp.).

Obrazek c. 31: Klicové pojmy kariérového poradenstvi
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Vzdé&lavani a vychova k budoucimu (nejen) pracovnimu uplatnéni nutné stoji na spolupraci celé fady subjektd,
v prvni fadé vSak na zajmu zakd a jejich rodin, rodi¢d & jinych zakonnych zastupcd. Skola mize Zaklm predat
zakladni znalosti a dovednosti v fadé oblasti, nejen v pfirodovédné, technicky a manualné zamérenych predmétech
a zasadit tyto znalosti a dovednosti do jednoho celku. Je-li k dispozici motivovany ucitel, kariérovy nebo vychovny
poradce, miZe zaka postrcit spravnym smérem, ktery odpovida jeho individualnim potfebam a moznostem. Kli¢ovou
roli v podpofe a motivaci zaka ve spravné orientaci a volbé vsak sehrava jeho bezprostfedni okoli. Do vzdélavani
a vychovy v oblastech plisobnosti PS by mély byt kromé skol, véetné skol navazuijicich stupiid, zapojeny také pod-
nikatelské subjekty jako zdroj poznani i potencialni budouci zaméstnavatelé, Grady prace, neziskové organizace,
samospravy, externi poradci, kouCové a mentofi a dalSi organizace a cinorodi jednotlivci. Délezitou a dost nedoce-
nénou roli sehravaiji pozitivni vzory Uspésnych, uznavanych i zcela obycejnych dospélych. Prakticky zcela nevyuZity
jsou pozitivni vzory déti a dospivajicich, ispésnych v oblastech jejich zajm@. Naopak, jejich Uspéchy byvaji povazo-
vany za jinakost a jinakost za néco podezielého nebo opovrzenihodného, tim spise, dospéli-li k Uspéchu pouze
vlastnim pri¢inénim. Nedostatecné vyuzity je také potencial vzajemného uceni se zakd.

Pres rozvijejici se spolupraci, k niz prispél i MAP prostfednictvim aktivit spoluprace, metodického klubu polytechniky
a neformalniho metodického klubu kariérovych a vychovnych poradcd, je potencial spoluprace stale nevyuZit. Navic,
MAP nem(ize plnohodnotné a dlouhodobé suplovat funkci chybéjici centralni (regionalni) autority, ktera by rozvoj
vzdélavani a vychovy (nejen v oblasti profesnich kompetenci) koordinovala a zastfeSovala. Kromé pfipravy a reali-
zace spolecnych aktivit a akci by spoluprace méla prispivat ke sdileni informaci a zkuSenosti (napf. v oblasti dalsiho
vzdélavani, tipl na firmy a dalsi organizace svolné pfijimat exkurze atp.), ke vzdélavani a k vzajemnému uceni
se vSech zainteresovanych aktér(i. Dale by spoluprace mohla pFispét k feseni personalnich a materidlnich potfeb
Skol prostrednictvim sdileni zdrojd (kvalifikovaného personalu, sofistikovaného a finanéné nakladného vybaveni
zazemi pro rozvoj profesnich kompetenci, napf. prostfednictvim organizace soutézi zamérenych na praktické cin-
nosti.

Samostatnou kapitolou jsou legislativni a normativni bariéry (nebo pringjmensim jejich striktni vyklad), které v né-
kterych oblastech paralyzuji iniciativu potfebnou pro rozvoj polytechnického vzdélavani. MoZznost zak({ pracovat
s nékterymi nastroji v dilnach nebo s chemikaliemi v laboratofich je omezena z bezpecnostnich divodd (pfehnana
odpovédnost kladena na skoly a pedagogy) nebo z opatrnosti pred predpokladanou reakci zakd a jejich zakonnych
zastupcl. Z tychZ divodd je problematické zajistit dopravu a dozor nad zaky béhem exkurzi, soutéZi a podobnych
udalosti konanych mimo arealy $kol. Z financnich a personalnich diivod@ je navic problematické nalézt odpovidajici
nahradu za absentujici pedagogy, ktefi dohlizeji na Zaky béhem vyse zminénych akci.

7.6 PRACOVNI SKUPINA SANCE

PS Sance je ve smyslu pravidel PS pro rovné prilezitosti a k Feseni prechod{i ve vzdélavani. PS je vy-
mezena jako priifezova a zabyva se spolecnym vzdélavanim. Vzdélavani a vychova vsech vzdélava-
telnych a vychovatelnych déti a Zakii podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb, véetné déti a zakt
se specialnimi vzdélavacimi potiebami, se socialnim znevyhodnénim, z odlisného kulturniho prostiedi
nebo cizinci, ale také nadanych déti a Zakd a déti a Zakd s mimoradnym zajmem o vzdélavani, je ide-
alem, ktery je principialné spravny, avsak bez odpovidajicich podminek neproveditelny, aniz by né-
ktera skupina déti a Zakd, nebo do diisledkd kaZdy z nich nebyli systémem Sizeni. PS Sance a jeji
priorita se zaméruji na vytvareni takovych materialnich, personalnich a dalsich podminek, které
umozni, aby kazdé dité a zak vyuzili svého maximalniho mozného potencialu, nebo alespon k tomu
dostali vhodné pfileZitosti. Je zifejmé, Ze vytvareni takovych podminek nemiiZe byt zaleZitosti pouze
skol, ale také rodin, organti, organizaci a jednotlivcli, ktefFi se specializuji na problematiku péce o déti
a zaky nejen v oblasti vzdélavani a vychovy, ale také v sirokém spektru oblasti mimo né. Stejné tak
je zfejmé, Ze tato priorita nezahrnuje pouze pfiznana podplirna opatieni podle zakona, ale téz etickou
vychovu, prevenci socialné patologickych jevii, osobnostni a socialni rozvoj déti a zakd, véetné vy-
chovy k respektu k jedinecnosti kazdého clovéka, schopnosti komunikovat, spolupracovat a viibec
existovat v rtiznorodém kolektivu a chapat sva prava a povinnosti. Soucasti napiné cinnosti PS a jeji
priority je téz osvéta odborné i laické verejnosti ve vztahu ke spolecnému vzdélavani a jeho specifi-
kém.
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PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavér&im: Skoly se principialné spole¢nému vzdélani a s tim souvisejicim
reformam nebrani. S integrovanymi détmi a Zaky maji své zkuSenosti (v fadé pripadd bohaté) a disponuiji kvalitnimi
a prinejmensim mimo oblast spole¢ného vzdélavani dostatecné kvalifikovanymi pedagogy. Zasadni vyhrady vsak
maji vici zplsobu, jakym jsou (nebo spi$ nejsou) reformy projednavany, a vici kvalité transpozice téchto reforem
do legislativy a praxe. Ke zménam v legislativé, souvisejicich normach a od nich odpichnutého financovani dochazi
neustale a skoly a jejich zaméstnanci bez pravnich oddéleni v zadech na tyto zmény reaguiji se zpozdénim, znanymi
naklady a po svém, ne vzdy spravné a k prospéchu déti, resp. zakd a vibec viech ztcastnénych stran. Informova-
nost a metodicka opora v této oblasti jsou nedostacujici a podobné je tomu s jejim financnim, materialnim a per-
sonalnim krytim. Pfebujelda administrativa spojena se spoleénym vzdélavanim, resp. jeho formalini strankou, para-
lyzuje skutecnou péci o déti a Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vede nékteré skoly k tomu, Ze tyto déti
nebo Zaky nevykazuji a péci jim vénuiji z vlastnich zdrojd na tajiacku.

Obrazek ¢ 32: Jednani pracovni skupiny Sance
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Spolecné vzdélavani by mélo vést déti a zaky a ve vysledku i Skoly a zakonné zastupce a mistni spolecenstvi k re-
spektu k individualité a ke schopnosti fungovat v rdiznorodych kolektivech, kde kazdy ¢len midze mit své specifické
potieby, svou jedinecnou roli a sva prava a povinnosti. Spolecné vzdélavani by mélo byt soucasti ueni pro Zivot,
vést k rozvoji duSevni gramotnosti, pratelstvi, dGvéry, talentu a zajm0 kazdého jednotlivce. Bez odpovidajiciho
materialniho zazemi se neobejde, ale hlavni hodnotou jsou lidské zdroje a zdravy rozum.

Smyslupinému spolecnému vzdélavani brani nedostatecné a nestabilni personalni kapacity Skol a vysoké pocty déti,
resp. zakd ve tfidach, vCetné déti a Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Prace s riznorodym kolektivem
je sice smyslem spole¢ného vzdélavani, na druhou stranu rozmélfiuje objektivné omezené zdroje, kterymi Skoly pro
vzdélavani disponuji. Vice péte a zdrojd vénovanych jednomu ditéti nebo zakovi nutné znamena méné péce
a zdrojl, které Ize vénovat druhému, na coZ vétSinou doplaci déti a Zaci bez specialnich vzdélavacich potieb
a zejména nadané déti, resp. Zaci a déti, resp. zaci s mimofadnym zajmem o vzdélavani.
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Skoly musi byt vyrazné personainé posileny kapacitami specialist(i, zejména ch@v pro déti mladsi tii let, asistentd
pedagoga, Skolnich asistentl, specialnich pedagogd, skolnich psychologd, pfipadné dalSich specialistéi na spolecné
vzdélavani. Tyto kapacity musi byt Skoldm k dispozici stabilné a specialisté by méli mit podminky k tomu, aby
se na svou praci mohli koncentrovat a vykonavat ji tak, jak je to mozné a Zadouci. Postrada smysl, pokud Skola
a jeji specializované kapacity jsou zavislé na kazdém jednom ditéti, resp. zaku nebo na jednom realizovaném pro-
jektu, po jehoz skonceni Skola nema nic. Stejné tak postrada smysl, pokud tzv. specialista musi svou pozornost
délit mezi specializované Cinnosti, béZnou vyuku a administrativu, tj. délat vSechno a nic poradné. Je mozné, Ze pre-
devsim malé skoly se o specializované kapacity budou muset délit. Situaci je a bude problematické Fesit s omeze-
nymi a nestalymi financnimi kapacitami Skol a platovymi poméry ve Skolstvi obecné.

Spolecné vzdélavani vsak nesmi byt zaleZitosti pouze specialistll, pfipadné skolskych poradenskych pracovist’ a ne-
mdze byt redukovano pouze na podpdrna opatfeni pfiznana podle zakona rozhodnutim k tomu pfislusnych Gfadd.
Vsichni pedagogicti i nepedagogicti pracovnici a vedeni skol by méli byt soucasti organicky propojeného a funguji-
ciho prostredi, které motivuje kazdé dité, zaka, ucitele i neucitele k pokroku. Samozrejmou soucasti tohoto prostredi
musi byt zakonni zastupci, bez jejichz soucinnosti mize jejich dité sotva dosdhnout svého maximalniho potencialu.
DileZita je proto osvéta ze strany Skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdélavani, vychové a souvisejicich oblas-
tech o smyslu spolecného vzdélavani, jeho kladech a zaporech, ale také o pravech a povinnostech, které v ném
jednotlivi aktéfi maji. Chybi legislativni opora pro skutecné silnou pozici Skol a dalSich organizaci v oblasti spoluprace
s rodinami a Skoly a dalsi organizace musi Celit a vyvracet nevyvazeny az jednostranny pohled na spolec¢né vzdéla-
vani Sifeny médii a lidovou slovesnosti. Prostor pro spoleéné vzdélavani je kvdli tomu silné omezeny, zejména
v pfipadé problémovych déti, resp. zak( a jejich (mnohdy jeSté problémovéjsich) zakonnych zastupcl. Situace
nahrava tomu, aby finalni odpovédnost za spolec¢né vzdélavani a osud toho ¢i onoho ditéte nebo zaka byla na nej-

Vv

Obrazek ¢. 33: Klicové pojmy spolecného vzdélavani
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Nejasnosti v legislativé, nedostatek informaci a metodického vedeni jsou nejvyznamnéjsimi slabinami spolecného
vzdélavani a hlavnimi zdroji obav. Metodické vedeni ze strany MSMT je pfes soustavné skluzy dobrym zakladem,
avsak neodrazi (a ani nemdze) podminky v regionu, v konkrétnich lokalitach a v konkrétnich pfipadech. Dobfe na-
Slapnuto ma metodicky klub spole¢ného vzdélavani, ktery se vzdélavani, vymeéné informaci a zkuSenosti a diskusi
nad FeSenimi praktickych problémd vénuje. Pravé ve vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd,
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vedeni Skol a zastupcll dalsich organizaci vidi PS nejefektivnéjsi nastroj, ktery Ize na regionalni Grovni pouzit k feseni
zde zmifnovanych vyzev. Tim spi$, jsou-li jeho nastrojem nejen pfednasky, seminare a diskuse na dana témata, ale
také cileny mentoring a dalsi individualizované, do hloubky zasahujici prostiedky rozvoje kapacit kazdého aktéra
spolecného vzdélavani.

Nejen metodicky klub, ale pfedevsim kazdodenni prace s détmi a zaky vyzaduji funkcni spolupraci nejen skol a za-
konnych zastupcd, ale také dalSich aktér( spolecného vzdélavani, kam patfi napf. Skolska poradenska zafizeni,
organy socialné-pravni ochrany déti, odbory statutarniho mésta jako ORP, instituce dalSiho vzdélavani, organizace
neziskového sektoru a dalsi organizace a jednotlivci plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech.
Kromé vzdélavani a vzajemné vymény zkusSenosti by bylo Zadouci, aby tyto organizace a jednotlivci lépe komuni-
kovali a vyméniovali si informace v zalezitostech konkrétnich déti a zak{. Zefektivnéni spoluprace by rovnéz prospélo
posileni kapacit nejslabsich clankd celého systému tak, aby napf. FeSeni konkrétnich pfipadl nevazlo na rychlosti
poradenskych sluzeb.

Ackoli spolecné vzdélavani stoji predevsim na kvalitnich a motivovanych lidskych zdrojich, neobejde se bez odpovi-
dajiciho materialniho zazemi. Na jedné strané jde o stavebné-technické zazemi budov, zejména o zabezpeceni
bezbariérového pristupu, socialniho zazemi apod. Na druhé strané jde o pomdicky pro praci s détmi a zZaky se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami a vyuziti téchto pomicek pfi praci s nimi. Pomdcek je na trhu dostatek, ne vzdy
si je vSak Skoly mohou dovolit z finan¢nich dtvod@ a ne vsichni ucitelé a neucitelé s nimi umi ve vysledku pracovat.
Motivovani pracovnici si mnoho pomdcek vyrabi svépomoci, to vSak vraci ¢ast problematiky materialniho zabezpe-
Ceni zpét ke kvalité lidskych zdrojd.

Diskuse nad spolecnym vzdélavanim, vedené pfi mistnim ak¢nim planovani a v metodickém klubu mohou byt uzi-
tecné ve vice ohledech. I kdyby nakonec k nicemu jinému, svou hodnotu maji v navazovani kontaktt a informacni
vyméné. Nékteré podnéty z diskuse Ize realizovat snadno, rychle a levné a s minimem vnéjsi podpory. Nékteré
podnéty vSak vyZaduiji legislativni zmény a bylo by Zadouci iniciativu k nim pfenést alespon na krajskou uroven,
nebot’ kraj ma kompetence k predkladani legislativnich navrhd.

7.7 PRACOVNI SKUPINA ZAZEMI

PS Zazemi je ve smyslu pravidel PS pro financovani. PS je vymezena jako priifezova a zabyva se za-
zemim pro vzdélavani. Vzdélavani a vychova ve vsech svych podobach a polohach potiebuji zazemi,
které v oblastech piisobnosti ostatnich PS neni zahrnuto a které zajist'uje, Ze se rozvoj vsech
(pre)gramotnosti a (pre)kompetenci ma o co oprit. Tato PS a jeji priorita se zaméruji na vytvareni
takovych materialnich, personalnich a dalSich podminek, které umoznuji rozvoj (pre)gramotnosti
a (pre)kompetenci nezahrnutych v oblastech pdsobnosti ostatnich PS a v jejich prioritach a které
umoznuji, aby skoly a dalsi organizace ptisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
mohly hladce, nebo alespoi smysluplné fungovat samostatné i v sitich své spoluprace. Po materialni
strance tato priorita zahrnuje predevsim, nikoli vsak pouze investice do staveb a jejich casti a vyba-
veni, véetneé souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority jsou také rozvoj ridicich
kapacit skol a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich cinnost, organizacni opatreni, publicita,
propagace, osvéta a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych vztahii. Bez tohoto zazemi je do-
sahovani jakychkoli cili v ostatnich prioritach obtizné, ne-li nemyslitelné.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlm: Problematika plsobnosti PS je znacné Siroka. Zaroven zahr-
nuje oblasti, které jiné PS nefesi, zaroven oblasti jinych PS zastfeSuje, napf. v komplexnich zalezitostech, které patfi
vSude a nikam zaroven. Potencial jedné PS a jedné priority a MAPu vibec takto Sirokou oblast uchopit a ovlivnit
je tim silné omezeny. Kapacity, na kterych skoly stavi, zahrnuji nejen stavebné-technické a materidlni zazemi, ale
predevsim lidské zdroje, jejich organizaci a Sirsi kontext fungovani Skol v mistnim a regionalnim spolecenstvi a v ce-
lostatnim kontextu. Pravé celostatni kontext, legislativni, technické a jiné normy, jejich soustavné zmény a z nich
vyplyvajici systém financovani skol na né kladou naroky, kterym Skoly jednotlivé sotva zvladaji vyhovét. Primérna
Zivotnost ministra Skolstvi je rok a pll, ¢emuZ odpovida fizeni resortu. Reformy postradaji dlouhodobou vizi, podnéty
z narodnich diskusi k nim (pokud viibec né&jaké probéhly) byvaji ¢asto ignorovany, jednotlivé kroky na sebe nena-
vazuji v optimalnim poradi a nejsou podepreny odpovidajicimi zdroji, informacemi a metodickym vedenim. Pres
obcasnou absenci komunikace mezi statem, garantujicim reformy, jejich naplriovani a vzdélavaci politiku vibec,

Analyza jednani pracovnich skupin 77/116



MAP
FRYDEK-MISTEK

regiony a konkrétnimi Skolami, ma smysl vznaset podnéty k systémovym zménam, i kdyz to nepfinese bezprostredni
(a mozna vlbec zadny) vysledek.

Skoly jsou zahlceny administrativou a duplicitnim vykaznictvim, misto aby se naplno vénovaly vzdélavéni a vychoveé,
feditelé Casto resi véci, které by mél fesit zfizovatel, a prakticky kazdy, kdo ve vzdélavani, vychové a souvisejicich
oblastech plsobi, je kromé toho, ¢im ma byt (ucitel ucitelem, Feditel Feditelem, psycholog psychologem, kuchaf
kucharfem atp.) také projektovym pracovnikem, sekretarkou, obCas technikem atp. Samostatnou kapitolou v této
oblasti je zplisob financovani, ktery narokové pfiznava skoldam prostfedky, které stadi zhruba na bézné vzdélavani
a vychovu, ale ne jiz na jejich rozvoj a uz viibec ne na FeSeni stavebné-technickych, materialnich a do zna¢né miry
i personalnich zaleZitosti s nimi souvisejicich. V téchto zaleZitostech se Skoly musi obracet na externi systémy pod-
pory rozvojovych aktivit (dotacni tituly apod.), ty vsak nejsou optimalné nastaveny. Radu palCivych problém{ skol
a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech de facto nefesi, a kromé toho
prinasi dalsi problémy. V prvni fadé jde o neimérnou administrativni zatéz s nimi souvisejici, kterou zejména mensi
Skoly s omezenym administrativnim aparatem a zkusenostmi nemaji $anci zvladat vlastnimi silami. Dale dotacni
tituly zpravidla zvyhodiuji zkuSené Zadatele pred novacky a dfive nelspésnymi. DalSi problémy pak vyvstavaji
v priibéhu realizace projekté (pokud skoly maji Stésti, ¢i smilu, Ze uspéji). Zabezpeleni odpovidajicich zdrojl
na kratkou dobu financovani z dotace, napt. specialistdl v oblasti spole¢ného vzdélavani, bez jakékoli jasné perspek-
tivy pokraCovani, vystavuje Skoly zbytecné nejistoté z budoucnosti. Podobné&, majetek pofizeny z dotacnich zdrojd
mdze docasné skole vytrhnout trn z paty, ale je otdzkou, zda a jak bude tato Skola jednou v budoucnosti financovat
obnovu tohoto majetku, pofizeného v soucasné dobé relativni hojnosti. Pravidla dotacnich titull také neumozniuji
nebo pfinejmensim komplikuji realizaci déle trvajicich, partnerskych a navazujicich projektd.

Obrazek ¢. 34: Jednani pracovni skupiny Zazemi

Maloktera, mozna zadna Skola si (ne)mdze dovolit do podobnych rizik jit na vlastni triko. V nékterych pfipadech
mdZe byt dotacni financovani projektll vyslovené ztratovy byznys. Pfesto, toto riziko vSechny skoly a jejich zfizova-
telé podstupuji, protoze v soucasnosti neexistuje alternativa. Administrativni podpora skolam je vSak nedostatecna.
Zfizovatelé svym Skoldm poradensky servis pfi pripravé a realizaci rozvojovych projektd nezajistuji, a to ani
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v pfipadé magistratu statutdrniho mesta Frydku-Mistku, jehoZ kapacity jsou ve srovnani s jinymi obcemi fadové
bohatsi. Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech si tyto sluzby zajist'uji
v jednodussich pfipadech z vlastnich zdrojd (coz je lidsky a organizac¢né vycerpava), nebo nakupem u komercnich
firem (coZ je vyCerpava financné). Podobna situace je i u dalSich specializovanych Cinnosti, napf. pravnich, ekono-
mickych, technickych a jinych.

Vv

Na regionalni Grovni (SO ORP FM a nizsi) chybi silnd autorita, kterd by zajmy vzdélavani vérohodné hajila, koordi-
novala a zastit'ovala spolupraci jednotlivych aktérll. Tuto funkci silné autority neplini ani magistrat statutarniho
mésta Frydku-Mistku (dokonce ani na Uzemi mésta), ani jednotlivé svazky obci na Gzemich své plsobnosti. Magis-
trat poskytuje Skolam zakladni ekonomické, pravni a organizacni poradenstvi, tim vSak jeho stavajici podplirna
funkce de facto kondi. Mistni akéni planovani je chapano jako pokus o vznik takové autority zdola a dobrovolnég, ale
k FeSeni narocnéjsich Ukold (nad ramec soucasnych) nema (a je otazkou, jestli by mélo mit) mandat a je omezeno
délkou trvani jednotlivych na sebe navazujicich, ale presto doCasnych projektd. Stfedni ¢lanek Skolstvi, ktery by mél
(snad) zadit fungovat na krajské Urovni, PS povazuje za principialné zadouci, nicméné obezretné se stavi k jeho
zatim neznamé konkrétni podobé. Centralizace specializovanych Cinnosti, debyrokratizace, koordinace nékterych
aktivit, metodicka podpora a dalsi slibované prinosy stfedniho ¢lanku nikdo neodmita. Zcela neZzadouci by vsak bylo,
pokud by stfedni Clanek (jakkoli konstituovany) byl dalSim Uradem bez pfidané hodnoty na cesté mezi statem
a konkrétni Skolou.

Kromé ramcovych podminek ve Skolstvi ovliviuji vzdélavani a vychovu celospolecenské (socialni a kulturni) trendy.
Naroky na skoly ze strany spolecnosti dlouhodobé rostou a ocekava se od nich, ze budou garantovat role, které
dfive prisluSely rodinam a mistnim spolecenstvim v Gzkém slova smyslu (vychova, zaklady hygieny, etiky, etikety,
volnoCasové vyziti déti a Zak{, stravovani atp.). Skoly této poptavce vychazi vstfic a rozsah a kvalita sluzeb posky-
tovanych mimo vlastni vzdélavani patfi k jejich nejsilnéjsim strankam. Stavajici nabidka v podstaté odpovida vétsi-
nové poptavce, a to v kvalit€, kterou je mozZné zajistit s omezenymi prostfedky, jimiz Skoly a dalsi organizace p-
sobici ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech disponuiji, a ktera je od nich v zasadé ocekavana. Ze tomu
tak je, je vSak dano zejména tim, Ze vedeni skol a jejich zaméstnanci jsou si vétsinové védomi svého poslani a své
profesi vénuiji vice, nez by si sama o sobé zaslouzila, a zejména srdce a zdravy selsky rozum.

Obrazek c. 35: Klicové pojmy zazemi pro vzdélavani
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To se ukazalo zejména v souvislosti s pandemii COVID 19 a souvisejicimi protipandemickymi opatfenimi. Navzdory
periodicky se stfidajicimu uzavirani a otevirani skol, pfechodu na distancni vyuku, véetné narychlo reSeného mate-
ridlniho zazemi Skol a nékterych rodin a dovzdélavani vsech Gcastnik( v on-line komunikaci, feSeni rliznych dalSich
nestandardnich situaci (napf. zapis@ do skol bez zak{), a to v situaci, kdy se podminky chaoticky ménily ze dne
na den a ¢ast spolecnosti byla silné frustrovand, se vzdélavaci systém nezhroutil jen diky obétavosti a flexibilité skol
a jejich zaméstnancd.

Dostupnost, rozmisténi a kapacity skol a dalsich prvkd vzdélavaci infrastruktury jsou obecné dostacujici, misty vsak
mdZe byt situace problematicka z lokalné specifickych dlivodd (nedostatecna kapacita Skoly ve vztahu k mistni
poptavce atp.). Stavebné-technické, materidlni a personalni zazemi by rovnéz bylo dostacuijici, nebyt rostoucich
narokd na skoly, soustavné se ménicich legislativnich a normativnich pozadavkd a zcela obycejné potfeby majetek
soustavné udrzovat, obnovovat, modernizovat a inovovat. Rostoucim narokdm na Skoly, napf. v souvislosti
s distan¢nim vzdélavanim nebo revizi ramcovych vzdélavacich programd a posilovanim role informatiky ve vyuce,
je obtizné vyhovét, pokud Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani nemaiji odpovidajici finan¢ni, materialni
a personalni zézemi. Chronicky nedostatek financnich prostfedk ve vztahu k rozvojovym potfebam povazuje
PS za klicovy problém, nebot’ kvalitnich lidskych zdroj&i a materialniho vybaveni je dost, Skoly a dalSi organizace
plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisegjicich oblastech si je vSak nemohou dovolit (a pokud ano, pouze z pro-
jektové c¢innosti).

Kromé polozek, spadajicich do plisobnosti jinych PS, maji skoly po materidlni strance Fadu specifickych potfeb
souvisejicich se Skolnimi budovami a jejich spolecnymi celky, plasti, dispoziCnimi feSenimi, kapacitami, vnitfnimi
a vnéjsimi sitémi technické a dopravni infrastruktury, exteriéry, télocvicnami, hfisti a jinymi sportovnimi zafizenimi,
prostorami pro spolecenska setkavani, zazemimi pro ucitele a vedeni Skol, kabinety, sborovnami a reditelnami,
kuchynémi a jidelnami, socialnimi zafizenimi, Satnami, skladovacimi prostorami atp. a jejich vybavenim. Smutné je,
Ze na tyto soucasti materialniho zazemi Skol mnoho externich zdrojd financovani samostatné nebo viibec nemysili,
ackoli by bez nich skoly nemohly viibec fungovat.

Odborna zpisobilost a nadseni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a vedeni kol udrzuje Skoly
a dalsi organizace pdsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech na vyssi Grovni, nez by odpovidalo
dostupnym zdrojdm. Presto se stale nedostava kvalitnich, tj. kvalifikovanych (idealné zkusenych), loajalnich a nad-
Senych uciteld i neuciteld, na ¢emz ma svi{j dil viny dlouhodobé nefesena platova situace ve Skolstvi. Ackoli doslo
k vyraznému zlepseni u pedagogickych pracovnikd, k Zadouci zméné atraktivity Skolské profese a personalni situace
na Skolach nedojde ze dne na den. U nepedagogickych pracovnikli navic zlstava situace tristni. Kromé pedagogd,
ktefi spadaji do plisobnosti jinych PS, je dllezité pamatovat také na pedagogy plisobici v nezahrnutych oblastech,
napf. na pedagogy na prvnich stupnich ZS, od nichz se ocekava, ze budou rozumét vsemu, ve vzajemnych souvis-
lostech, samoziejmé v mife potfebné pro vzdélavani mladsich zakd. Pozornost si zaslouzi také nepedagogicti pra-
covnici a zastupci vedeni kol a dalSich organizaci, ktefi pro vzdélavani a vychovu vytvafi v organizaci zakladni
podminky.

K dispozici je dostatecna nabidka dalSiho vzdélavani a je z ¢eho vybirat. Tuto nabidku navic dopliuji metodické
kluby fungujici pod MAPem. Prostor pro vzdélavani mimo plisobnost jinych PS je znacny: vedeni skol se potfebuji
vzdélavat v pravnich, ekonomickych a jinych specializovanych ¢innostech, neméla by vSak byt podceriovana oblast
meékkych dovednosti, leadershipu, motivace, komunikace atp. Existuje v této souvislosti prostor pro vytvofeni me-
todického klubu fediteld (resp. vedeni) ZS (MS a malotfidni Skoly jiz takové kluby maiji) nebo pro dalsi pravidelna
setkavani fediteld nad rdmec setkani, ktera pred zacatkem skolniho roku organizuje magistrat statutarniho mésta
Frydku-Mistku. Jejich prostfednictvim si feditelé a dalsi zastupci vedeni Skol mohou vzajemné vymeénovat informace
a zkusenosti tak, jak to ¢ini jejich ucitelé v existujicich metodickych klubech.

Mezi skolami, dal$imi organizacemi pdsobicimi ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech a jejich zfizovateli
obecné panuji dobré vztahy. Misty vSak situace neni idedlni a vzajemné vztahy ovliviiuji osobni antipatie a kompe-
tencni strety, coZz podvazuje moznosti skol rozvijet se a mize kalit atmosféru nejen na skole, ale také v obci.
Je nutné si uvédomit, ze skoly sice maji svou autonomii, ale stale jsou zavislé na zdrojich svych zfizovatelll. Na dru-
hou stranu, obce zfizuji Skoly a prostiednictvim penéz, materialniho zazemi a personalni politiky jejich chod
do znacné miry ovliviiuji, nemusi vSak k tomu byt sebeméné personalné kompetentni. V konkrétnich zastupitel-
stvech mlize navic dochazet k vnitfnim sporlim a skola a jeji vedeni mdZze byt jejich nechténym a tfeba i nezaslou-
zenym nastrojem. DUleZita je zde vzajemna ddvéra mezi vedenimi Skolskych zafizeni a obci. Kde chybi, trpi déti,
Zaci, ucitelé a dalsi zaméstnanci a ve vysledku celd obec. Vztahy, komunikace a spoluprace se zfizovateli, mistnim
spolecenstvim (obci, tj. vefejnosti), s rodinami, mezi Skolami navzajem nebo s dalSimi partnery jsou podle PS kli-
Covou soucasti zazemi fungovani skol.
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Ackoli maji vechny Skoly a dalsi organizace pisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech vice ¢i méné
bohaté zkuSenosti s partnerskou spolupraci, jeji piny potencial je stale nevyuzity, jak co do intenzity, tak co do roz-
sahu zapojenych aktérd. Vétsina aktérd si je védoma, ze prostrednictvim spoluprace Ize fesit vyzvy, které presahuji
moznosti osamocenych aktér{, i takové, které teprve ve spolupraci davaji smysl a pfinasi uZitek vSem zapojenym
stranam. K rozvoji komunikace a spoluprace do jisté miry prispél i MAP, ale Zadouci by bylo, aby se komunikace
a spoluprace staly pfirozenymi nastroji feSeni vyzev (i bez rdmcd toho ¢i onoho, aktualné béZziciho a jednou kondi-
ciho projektu) a aby se do nich zapojovali i ti, ktefi se dosud nezapojuji a ktefi by je mozna potfebovali ze vSech
nejvice.

Alternativy ve vzdélavani se obtizné prosazuji, prestoZze mohou byt alespon CasteCnym feSenim problém@ skol
s kvalitou sluzeb a poptavkou, ale zejména studijnich a vychovnych problémd u déti a zakd. Tak ¢ tak maji a budou
mit ve strukture regionalniho vzdélavani své misto. Poptavka po nich neni mala a k dispozici je fada tuzemskych
i zahranicnich pfikladl dobré praxe. Alternativy vSak nemaji podporu u centralnich autorit, pokud jim tyto pfimo
nehazi klacky pod nohy. Radé mistnich a regionalnich aktér{ navic chybi odvaha nebo motivace alternativni pfistupy
zavadét. Alespon, co se tyCe alternativnich pFistupl zavadénych en bloc. Davno a spontanné fada Skol a jejich
uciteld prejima urcité prvky alternativnich pistupd do vzdélavani a vychovy, a to i bez podpory zvenci. Také na tuto
oblast by bylo zadouci upfit pozornost pfi vzdélavani a osvété ucitell, vedeni skol, jejich zfizovatell a verfejnosti
jako celku.
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8

SOUHRNNA SWOT ANALYZA

Tato kapitola sjednocuje poznatky z predchozich analyz formou souhrnné SWOT analyzy regionalniho vzdélavani,

7vo

vychovy a souvisejicich oblasti (tabulka ¢. 47) a komentard k jejim jednotlivym bodlm. Ty jsou sefazeny sestupné
v poradi podle vyznamnosti, kterou jim pfifadili clenové PS a dalsi respondenti v dotaznikovém Setfeni. Vzhledem
k Sifi a hloubce problematiky nebylo mozné vyhnout se generalizaci.

Tabulka c. 47: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogt
ZkuSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
Uspokojiva kvalita vzdélavani

Vysokd mira autonomie Skol

Zkusenosti s partnerskou spolupraci

Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost Skol pro jejich bézny provoz
Dostatecné financni zdroje na bézny provoz

Vstficny postoj Skol k reformam

ZkuSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit

Schopnost improvizace

Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani

Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury
Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjekt@im

Slabé stranky

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
Nedostatecné administrativni kapacity Skol

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. zaka
Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
Nedostate¢na autorita pedagogd a skol

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi
Vysoké pocty déti, resp. Zakd ve tfidach

Nedostatecné materialni zdroje

Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
Nedostatecné stavebné-technické zazemi

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji

Lokalné nedostatecné kapacity skol

Specifické organizaCni problémy

Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

Nevyvazena vékova struktura pedagogd

PrileZitosti

ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani
Existence pfikladd dobré praxe

Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti

Prirodni a kulturni pestrost regionu

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdcek
Rovnost pilezitosti

Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Vzdélanost v regionu

Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit
Legislativni zmény

Souhrnnd SWOT analyza
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PrileZitosti
o Existence Sirokého spektra potencidlnich partner@ ke spolupraci
D Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
o Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Ohrozeni

Chaoticky pribéh skolskych reforem

Degradace hodnoty vzdélavani

Absence stabilni vize ve skolstvi

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Komplikovana a neprlihledna administrativa

Neadekvatni olekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Narlst socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na skolach
Obecny nedostatek finan¢nich zdrojti ve Skolstvi

Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Chybéjici pozitivni vzory

Obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Nizkd mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem
Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Nedostate¢na podpora alternativ ve vzdélavani

Nardst socialni nerovnosti

Konkurence médii a socidlnich siti

Zasahy vyssi moci

Zmény v Zivotnim stylu

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Demografické zmény

8.1 SILNE STRANKY

Dostatek, odborna zpiisobilost a nadseni vétsiny stavajicich pedagogii (89 %): Jeden ze dvou nejvyznam-
n€jSich bod celé SWOT analyzy. Pedagogicky i nepedagogicky personal je (nebo by pfinejmensim mél byt) nejsil-
néjsi strankou kazdé skoly ¢i jiné organizace pUsobici ve vzdélavani. Cast ucitelll, zejména ti nejlepsi, stale povazuje
ucitelstvi nejen za zaméstnani, ale i za poslani, pro které pretrpéli desetileti platového zanedbavani. Vzhledem
ke zlepSeni financniho ohodnoceni pedagogické prace se snad Skoldm podaii nejen udrzet kvalitni ucitele, ale také
prilakat nové. A to i navzdory tomu, Ze redlna prestiz ucitelského povolani pfinejmensim u Casti vefejnosti za zlep-
Senymi finan¢nimi podminkami vyrazné zaostava a ucitelé musi obcas Celit nepfijemnym zkuSenostem s problémo-
vymi détmi, resp. Zaky a jejich jesté problémovéjsimi zakonnymi zastupci.

ZkuSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci (78 %): Predeviim MS a venkovské $koly maiji bohaté zku-
Senosti se spolupraci s aktivnéjsi Casti zakonnych zastupci, jednotlivé nebo prostfednictvim spolkli rodict, a to jak
v oblastech pfimo souvisejicich se vzdélavanim a vychovou, tak s organizaci navazujicich akci. Méstské ZS s vétsi
mirou anonymity tyto zkusenosti nemaji v takové mife (viz jinde). Spoluprace skoly a zakonnych zastupcd napo-
maha nejen k vzajemnému poznani, ale také k upeviiovani vztahd, toleranci a podpore pfi FeSeni béznych, mimo-
fadnych i rozvojovych aktivit Skoly a naplfiovani potfeb déti a zaka.

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi skolami a jejich zFizovateli (78 %): Tento bod je povazovan
za zvlasté vyznamny (a platny) v pripadé mensich skol a jedinych Skol svého zfizovatele. Dobré vztahy a spoluprace
zalozené na védomi nutnosti a ¢asto téZ na osobnim respektu vedou k synergickym efektlim jak pro skolu, tak pro
jejiho zfizovatele (potaZzmo pro celé lokalni spolecenstvi).

Uspokojiva kvalita vzdélavani (73 %): Nabidka vzdélavani a s nim spojenych sluzeb ze strany Skol a dalSich
organizaci v zasadé odpovida vétSinové poptavce. Signaly negativni zpétné vazby jsou obecné slabé, stejné tak
alternativni proudy ve vzdélavani. Uspokojivého standardu ve srovnani se zahrani¢im je dosahovano s relativné
nizkymi naklady. Rozdily v kvalité tvrdého jadra vzdélavani a vychovy nejsou zadsadni (a pokud jsou, tak
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z objektivnich dlivod{) a skoly se vyraznéji lisi pouze rozsahem, kvalitou ¢i zaméfenim se vzdélanim a vychovou
souvisejicich sluzeb.

Vysoka mira autonomie Skol (73 %): Vlastni nezavislost na zfizovateli a v pfipadé MS na ZS umoziiuje jejich
vedeni vétsi svobodu v rozhodovani a dava jim silnéjsi pozici ve vyjednavanich. Tato autonomie ma vsak své meze.
V pripadé selhani rozumné dohody mezi Skolami a jejich zfizovateli se mliZze ukazat, jak zavislé jsou skoly na zdrojich
svych zfizovatell. Automaticky také nelze oCekavat, ze kazda skola bude mit racionalni a osvicené vedeni. Rozdily
mezi vedenimi Skol se mohou snadno promitnout do kvality vzdélavani a vychovy i do klimatu na Skole a okolo ni,
ke skodé déti a zak{l, zejména nejzranitelnéjsich, ale také zaméstnancll, zakonnych zastupcl a celé obce.

Zkusenosti s partnerskou spolupraci (72 %): Kazda skola a organizace plsobici ve vzdélavani, vychoveé
a v souvisejicich oblastech ma jisté zkusenosti se spolupraci s partnery. NejCastéji spolupracuji se svymi zfizovateli,
se sebou navzajem, zejména na venkové téZ s dalSimi organizacemi spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota
nebo s komunitou jako takovou. V omezené mite téz s podnikatelskymi subjekty. Prostfednictvim spoluprace part-
nefi zvysuji efektivitu dosahovani vlastnich cild (Skoly ve vzdélavani, partnefi v oblastech své plsobnosti), nebo
dosahuiji svych cild tam, kde by na né se svymi vlastnimi omezenymi kapacitami nestacili. Spoluprace pfispiva téz
k upevriovani vztaht, formovani mistni sounalezitosti a budovani pozitivniho klimatu na Skole a okolo ni.

Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz (72 %): Pokud by nerostly
naroky kladené na vzdélavani a Skoly nemély ambice jeho kvalitu zvySovat, bylo by mozné povazovat stav budov
a vybaveni skol za uspokojivé a dlouhodobé udrzitelné, a to dokonce pfi stavajicim financovani.

Dostatecné financni zdroje na bézny provoz (72 %): Stavajici bézné pfijmy Skol a dalSich organizaci plisobi-
cich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech v zasadé pokryvaji veskeré bézné vydaje. Slabé stranky
uvedené jinde, zejména nedostatek financnich zdrojli na obnovu investi¢niho majetku a rozvoj vzdélavani a vychovy
tim nejsou nijak dotceny.

Vstricny postoj skol k reformam (70 %): Zastupci Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani jsou si vé-
domi nutnosti reforem a v zasadé se jim nebrani (aktualné napt. v oblasti spoletného vzdélavani, ramcovych vzdé-
lavacich program(, organizace vzdélavani a vychovy atp.). Zcela jinou otazkou (viz jinde) je vsak podoba reforem
a zplsob jejich zavadéni. Nedomyslené reformy skoly sice respektuji a aktivné se podili na jejich zavadéni, ne vzdy
vSak pIné chapou jejich smysl.

Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit (67 %): Snad kazda organizace pUsobici ve vzdélavani,
vychoveé a v souvisejicich oblastech ma své zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd, véetné dotovanych (a s nimi
souvisejici administrativou). Jejich vedeni ma elementarni znalosti o (alespon nékterych) stavajicich i potencialnich
moznostech a s nimi souvisejicich nakladech a pfinosech a jisté (byt' ne velké) kapacity k jejich vyuziti. Ve vztahu
k planovanym i probihajicim reformam disponuje dfive nabytymi zkuSenostmi vyplyvajicimi z dosavadni praxe
(mimo ramec reforem).

Schopnost improvizace (67 %): Skoly, jejich zfizovatelé a dalsi organizace plisobici ve vzdélavani i vétsina jejich
pracovnikll se prozatim vzdy dokazali pfizplsobit vyzvam prostiedi, ve kterém plisobi (cozZ nijak neubird na zavaz-
nosti problém(@ zmirnovanych v Fadé dalSich bodl této analyzy).

Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani (67 %): VSechny skoly kromé vyuky poskytuji dalsi
sluzby détem, zaklm a jejich zakonnym zastupclim, ptipadné Sirsimu mistnimu spolecenstvi, &imz fakticky posiluji
svlj vyznam. Kromé (zkého propojeni vzdélavani s vychovou nabizi doucovani, krouzky a dalsi moznosti volnoca-
sového vyziti déti, resp. zakd, Casto jediné solidni jidlo béhem dne ve Skolni jidelné, organizuji nebo se podili
na organizaci mistnich spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci.

Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (62 %): Na relativné malém
uzemi SO ORP FM se nachazi desitky MS a ZS. Geograficka blizkost Skoly a uspokojiva dopravni obsluznost udrzuji
naklady domacnosti na vzdélavani a vychovu déti, resp. zakd na prijatelné Grovni.

Obecné dostatec¢na kapacita zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (57 %): Celkova kapacita
MS a ZS a dalSich prvkl vzdélavaci infrastruktury ve SO ORP FM je dostacujici (coz nevylucuje lokalni nedostatky
v kapacitach; viz nize). Vzhledem k dosavadnimu a ocekavanému demografickému vyvoji neni pravdépodobné,
Ze by tomu mélo byt ve stfednédobém Casovém horizontu jinak.

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit skol veiejnosti a tietim subjektiim (46 %): VétSina skol
disponuje zazemim, které potrfebam vzdélavani a vychovy déti slouzi pouze v omezeném Case (v pracovni dny
od rana do ¢asného odpoledne). Jedna se napf. o uCebny vypocetni techniky nebo jazykd, télocvi¢ny, sportovisté
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a dalsi objekty a plochy. Jejich poskytovani verejnosti a tfetim subjektlim je rozSifeno predevsim na venkoveé
a kromé dodatecného zdroje pfijmd je prostfedkem posilovani komunitni role Skol.

8.2 SLABE STRANKY

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (85 %): Alfa a omega rozvoje vzdélavani (nejen) v regi-
onu. Jestlize skoly a dalSi organizace ve vzdélavani sotva kryji stavajici potfeby vlastniho provozu, rozvoj v intencich
toho, co by bylo mozné a co je nutné vzhledem k legislativou, normami a poptavkou danym pozadavk@m a plano-
vanym i probihajicim reformam, je v fadé pfipadd zcela mimo moznosti jich samych a Casto i jejich zfizovateld.
Nedostatek financnich prostiedkd je hlavnim pozadim fady v jinych bodech této analyzy zminénych problém& (napr.
nedostatecnych materidlnich zdrojli, nedostatecného personalniho zajisténi atd.). Realizace rozvojovych projektd
je kriticky zavisla na externich zdrojich financovani a schopnost dosahnout na né je délitkem mezi ispéSnymi a ne-
Uspésnymi.

Nedostatecné administrativni kapacity skol (82 %): Komplikovana legislativa a administrativa okradaji Skoly
a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani o kapacity, které by byly zapotfebi jinde. Tyka se to nejen administrativné
naroCné pripravy a realizace rozvojovych projektd, ale téz operativniho fizeni, duplicitniho vykaznictvi atp. V jedno-
dussich pripadech si skoly vypomahaiji, jak mohou, v komplikovanych se musi obracet na specializované komercni
firmy. Vypomoc ze strany zfizovatel(l je v soucasnosti nerealna, nebot’ ti jsou (vétsinové) ve stejné situaci.

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka (77 %): Tato slaba stranka vzdélavaciho systému
(jeho vysledkd) ma prfinejmensim dvé dimenze: nedostatecné rozvinuté kompetence v fadé oblasti u standardné
vzdélavatelnych déti, resp. zakd a zanedbani potencialu nadanych déti, resp. zakd a déti, resp. zakd s mimoradnym
zajmem o vzdélavani. V obou téchto dimenzich se projevuje zahlceni Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdé-
ldvani potfebami déti, resp. Zaka, ktefi z rliznych (jinde zminénych) divod{ nestaci priiméru a ktefi spotfebovavaji
vyznamnou Cast zdrojl systému. Ty se nasledné nedostavaji pro vzdélavani a vychovu standardné nadanych déti,
resp. zak{ a uz vibec ne pro nadané a mimoradné motivované déti, resp. zaky, ktefi jsou v lepsim pFipadé odkazani
na péci pedagogtl védomych si vy$siho smyslu svého poslani. Nedostatecné vyuzity potencidl Ize hledat v mnoha
oblastech: v ¢tenaiské a matematické gramotnosti, predstavivosti, komunikaci a vyjadfovani, pfi aktivnim pouzivani
cizich jazykd, v obecné fyzickych (motorickych), dusevnich, socialnich, manualnich, technickych a pfirodovédnych
dovednostech atp.

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni tirovni (77 %): SO ORP FM je administrativné silné
rozdrobeny. Chybi zde instituce, ktera by nahradila nékdejsi Skolské Urady, byla ochotna rozvoj vzdélavani Fridit,
nebo pfinejmensim moderovat spolupraci jednotlivych instituci a ktera by méla dvéru vyznamné ¢asti regionalnich
aktérd. Tuto autoritu nema ani magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, ani ¢etné svazky obci na Gzemich
vlastni plisobnosti, ani MAP se svymi omezenymi zdroji a mandatem stojicim na dobrovolnosti. Vzdélavani se vyviji
v reakci na vnéjsi impulzy, v zavislosti na aktivité a schopnostech vedeni jednotlivych organizaci. Spoluprace mezi
nimi se rozviji spontanné (ad-hoc) jako vysledek aktualni ochoty nebo potfeby zapojenych. Rozdily v kvalité vzdé-
lavani a aktivité jednotlivych organizaci jsou znacné, tok informaci omezeny a sité spolupracujicich instituci docasné
a do znacné miry exkluzivni. Rozvoj vzdélavani diky tomu znacné zaostéva za svymi moznostmi.

Nedostatecna autorita pedagogtl a skol (77 %): V oblasti vzdélavani a vychovy maiji Skoly a jednotlivi peda-
gogové znacnou odpovédnost, coz vyplyva z ocekavanych funkci pedagogti: ucitel, vychovatel, nahrazka zakonnych
zastupcl atd. Autoritu pedagogll a Skol vsak respektuji pouze ti, kdo chté&ji. Casto ji znevazuji zakonni zastupci,
¢imz své déti nepfimo nabadaji k témuz. V pfipadé selhani rozumné dohody s détmi, resp. Zaky a jejich zakonnymi
zastupci maji pedagogové a skoly nedostatecné paky k reseni vzdélavacich a vychovnych problém0.

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech (75 %): V disledku podfinancovani, donedavna
Zalostnych platovych pomérl ve Skolstvi a rostoucich narokl na vzdélavani jsou Skoly a dalSi organizace plsobici
ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nedostatecné personalné zajistény. Kapacity chybi zejména
na pozicich specializovanych pedagogickych pracovnikd pro rozvoj vzdélavani v klicovych kompetencich, asistentd
pedagoga, specialistll v oblasti spole¢ného vzdélavani, prevence a feSeni socialné patologickych jevd, v kariérovém
poradenstvi i v administrativé.

Nedostatecné kompetence pedagogti ve vybranych oblastech (75 %): Naprosta vétsina stavajicich peda-
gogl je dostate¢né kompetentni v oblastech své kvalifikace a dlouholeté praxe. Zmény ve vzdélavani vsak kladou
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zvySené naroky na jejich osobni rozvoj. Tyka se to jak viastniho vzdélavani (nejen didaktického a pedagogického)
v oblastech rozvoje kliCovych kompetenci (napf. digitalnich Ci technickych), ale také oblasti s vyukou souvisejicich
(spole¢né vzdélavani, vychovné a kariérové poradenstvi, zdravotnicka abeceda na MS atp.). Kompetence zacinaji-
cich pedagog a jejich motivace k osobnimu rozvoji jsou vzhledem ke stavu ¢eského skolstvi silné variabilni.

Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi (71 %): Nedostatecné vyuzity potencial déti,
resp. zak{ v Fadé oblasti, nezdjem jich samotnych a jejich zakonnych zastupcd o vzdélavani a potencidlnich partnerl
o spolupraci mohou byt do znac¢né miry ovlivnény slabym propojenim vyuky s redlnym Zivotem a praxi, nevyuzitym
potenciadlem praktickych pfiklad vychazejicich z redlného Zivota (véetné profesniho), pozitivnich vzord, redlnych
socidlnich a komunikacnich interakci atp. Kvalita kariérového poradenstvi na jednotlivych skolach je znacné rozdilna
a nedostatecné motivuje déti, resp. Zaky k optimalni volbé budouciho povolani.

Vysoké pocty déti, resp. Zakii ve tridach (71 %): Rostouci naroky na vzdélavani a vychovu nelze uspokojit
v preplnénych tfidach, tim spiSe, pokud roste pocet déti, resp. zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Snizo-
vani poctu déti, resp. zakl ve tfidach je neproveditelné pfi stavajicich personalnich a financnich kapacitach skol,
a to presto, ze snizovani poctu déti, resp. zakd ve tfidach v zavislosti na jejich specialnich vzdélavacich potfebach
nafizuje platna legislativa.

Nedostatecné materialni zdroje (69 %): Pfes obrovské finan¢ni prostfedky napumpované do skolstvi v posled-
nich letech se Skoly stale potykaji s individualnim nedostatkem modernich a kvalitnich pomdcek, knih a Casopis(,
ale také se zastaravanim zakladniho vybaveni tfid a uceben (véetné odbornych), nabytku a vypocetni techniky. Tyto
specifické deficity omezuji nejen moznosti dalsiho rozvoje, ale prestavaji s ohledem na moralni a technické zasta-
ravani stacit i stavajicim potfebam. Modernizace skol, realizovana v poslednich letech, je navic ¢asovanou bombou,
nebot’ neni jasné, z jakych zdroj bude jednou financovana obnova majetku pofizeného v nynéjsim ¢ase hojnosti.

Lokalné problematické vztahy skol a jejich zfizovateld (69 %): Dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli neplati univerzalné. Misty jsou vyrazné naruseny nejen rozdilnymi pohledy na budoucnost skoly,
ale téz osobnimi antipatiemi ve vedenich Skol a jejich zfizovateld. Problematickym momentem v tomto ohledu
je dualni postaveni zfizovatell a vedeni skol. ZFizovatelé Skoly sice zfizuji, ale vétSinou nemaji redlny vliv a ¢asto
ani kompetence k jejich fizeni. Analogicky, vedeni Skol mohou mit sice autonomii v Fizeni, avSak s omezenou moz-
nosti ovliviiovat zdroje mnoho nezm{zou.

s absenci autority koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni zde chybi jakakoli zavazna nebo alespori obecné
akceptovana koncepce. Kterakoli organizace plisobici v oblasti vzdélavani mize byt svého druhu nefizenou strelou,
ktera realizuje své aktivity bez ohledu na zajmy regionalniho vzdélavani jako celku. Absence fadu ve verejném
Skolstvi je zdrojem atmosféry vzajemné konkurence, nedlivéry a neefektivniho hospodafeni s omezenymi pro-
stredky.

Nedostatecné vyuzZity potencial partnerstvi (67 %): Pres jisté a v urcitém ohledu bohaté zkuSenosti s part-
nerskou spolupraci (viz jinde) je jeji potencial stale nedostatecné vyuZit. Rezervy jsou ve spolupraci nejen se sou-
kromym podnikatelskym a neziskovym sektorem, ale také se statnimi, regionalnimi a obecnimi verejnymi institucemi
(pGsobicimi napf. v socialni oblasti), s vlastnimi zfizovateli (viz jinde), se zakonnymi zastupci atp. Spolupraci mezi
Skolami misty komplikuje atmosféra vzajemné konkurence o kazdé dité€, resp. Zaka. Jednotlivé instituce maji své
agendy a spolupracuji pouze v urcitych (tradiCnich) oblastech. Nedostatecné vyuzity ¢i nedocenény je potencial
sdileni informaci a vzajemné vymény zkuSenosti mezi organizacemi a jednotlivci (na nejnizsi drovni i mezi pedago-
gickymi a nepedagogickymi pracovniky) plsobicimi v obdobné oblasti, a to navzdory slibné se rozvijejicim metodic-
kym klub&m. K vlastnimu neprospéchu i neprospéchu déti a zakd, kolegll i vlastnich skol se do nich stale nezapojuji
ti, ktefi by to nejvice potrebovali, nebo ti, ktefi by toho méli spoustu k nabidnuti.

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach (63 %): Planované a probihajici reformy
nejsou doprovazeny odpovidajicim metodickym vedenim pro jejich uplatnéni na jednotlivych typech skol a v jed-
notlivych Skolach a tridach. Bez adekvatnich informaci jsou reformy zavadény méné ochotné, metodou pokus-omyl,
a tudiz se zvySenymi naklady, v prostredi piném mytd a médii Sifenych dezinformaci.

Nedostatecné stavebné-technické zazemi (61 %): Problémy s materialnimi podminkami v nékterych Skolach
kromé nedostatecného vybaveni zahrnuji i problémy stavebné-technického rézu. V jednotlivych pfipadech je nutné
objekty rekonstruovat, modernizovat, pfistavovat, ¢i budovat nové, a to z dlivodu moralniho a technického zasta-
ravani stavajicich objektl, z kapacitnich nebo normativnich (pozadavky vyplyvajici z legislativy a norem) ddvodg.

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji (61 %): Kromé systematického podfinancovani potfeb rozvoje
kol a dal$ich organizaci plisobicich ve vzdélavani komplikuje jejich finanéni situaci ne vzdy optimaini hospodareni
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se stavajicimi prostfedky (napf. podcefiovani potfeb rezervniho fondu, moznosti sdileni nakladd na nékteré sluzby
apod.).

Lokalné nedostatecné kapacity skol (55 %): Pfes obecné dostatecnou kapacitu zakladnich prvkd sité vzdélavaci
infrastruktury mlize byt situace v jednotlivych lokalitach problematicka: z demografickych (lokalni baby boom), po-
litickych (selhani komunikace mezi zfizovateli kol ¢i Uzemniho planovani), normativnich (rostouci naroky na skoly),
geografickych (znacné vzdalenosti mezi Skolami) i jinych dtvodd.

Specifické organizacni problémy (55 %): Tento bod zahrnuje pomérné Sirokou smésici réiznych problémd, které
vyplyvaji z omezenych organizacnich kapacit jednotlivych Skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdélavani, vy-
chové a v souvisejicich oblastech. Jedna se napf. o nedostatecné moznosti vykryvani vlastnich kapacit, maji-li byt
uvolfiovany k Ucasti na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, na akcich pro déti, resp. Zaky, konanych mimo
arealy skol, nebo v pfipadé nemoci, mateiské dovolené, problémy s placenim nadivazkovych hodin atd.

Nizka hodinova dotace vybranych predméti (49 %): Rozvoji fady klicovych kompetenci (od Ctenarské gra-
motnosti po manualni zruénost) brani nizka hodinova dotace souvisejicich predmétd a rozpor mezi ¢asovou naroc-
nosti jejich stavajiciho a potfebného zaméreni. Od vzdélani se vyzaduje jak znalost faktd, tak schopnost fesit prak-
tické ulohy a vzdélavani k obojimu Ize obtizné vméstnat do objektivné omezeného Casového prostoru vyuky. Sladéni
potieb s realitou (pokud je viibec mozné) vyzaduje v mnoha pFipadech zasadni konsolidaci zaméfeni jednotlivych
predmétl a adekvatni Upravu skolnich vzdélavacich programd, tj. ¢as a nemalé prostiedky.

Nevyvazena vékova struktura pedagogti (48 %): Nékteré skoly mohou mit perspektivné problémy s vékovou
strukturou pedagogického sboru: relativné vysokymi fluktuacemi mladsich a vyssim podilem starsich pedagogd.
Nevyvazena vékova struktura je problematicka jak s ohledem na perspektivu obnovy, tak s ohledem na predavani
zkusenosti (starsi mladsim) a novych poznatkd (mladsi starsim) ve sboru.

8.3 PRILEZITOSTI

Zlepseni platovych poméri ve vzdélavani (82 %): Pozdé, ale preci dochazi k desitky let odkladanému narov-
nani platovych pomérd u pedagogickych pracovnikli. Bude-li platova hladina uciteld trvale zakotvena a pravidelné
valorizovana, Ize doufat, ze se ve Skolstvi podafi udrzet kvalitni ucitele a pfipadné prilakat dalsi. Zadouci by také
bylo, aby se platové podminky zlepsily i u nepedagogickych pracovnikd.

Existence prikladt dobré praxe (73 %): RychlejsSimu a efektivnéjsSimu prenosu inovaci, véetné téch, které jsou
soucasti statem garantovanych reforem, brani stale nedostatecny pfenos informaci, zkuenosti a pfiklad dobré
praxe. Skolam kromé financnich, materidlnich a personalnich zdrojd chybi vlastni napady, ochota ucit se od jinych,
vzajemné sdilené zkusenosti a odvaha délat véci jinak. Zahranicnich, tuzemskych i regionalnich priklad dobré praxe
je pfitom znacné mnozstvi. Metodické kluby fungujici pod hlavickou MAPu tento nedostatek pomalu fesi, stale vsak
existuji znacné rezervy v obsahové a formalni naplni jejich aktivit i v rozsahu a struktufe zapojenych aktérd.

Zajem déti, resp. zaki a zakonnych zastupcii o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti (72 %):
Rozvoj kliCovych kompetenci i rozvoj spoluprace ve vzdélavani Ize opfit o zajem déti, resp. Zakd a zakonnych za-
stupcd o néktera témata. Aktualné jimi mohou byt informacni a dalsi moderni technologie. Nad¢asovym tématem
je volnocasové vyZiti déti, Zakd a jejich zakonnych zastupcd.

Prirodni a kulturni pestrost regionu (72 %): V regionu se na relativné malém Uzemi nachazi fada jedineCnych
pfirodnich a kulturnich zajimavosti rlizného charakteru. Nejedna se pfitom o zajimavosti pouze v pozitivnim, ale téZ
v negativnim slova smyslu (napf. priklady ryzi nelcty ke krajiné a historii). Region je po vSech strankach svébytny
a pestry a jeho historie je spojena s Zivotem fady vyznamnych osobnosti. To vSe spolu s dostupnosti zajimavych
mist vytvari z regionu dokonaly studijni materidl pro prakticky orientovanou, mistné zakotvenou vyuku ve vazbé
na vicero klicovych kompetenci. Samotna poloha regionu na trojmezi je prileZitosti pro rozvoj partnerstvi na vSech
stranach spolecné hranice.

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomiicek (71 %): Vybaveni a vyukovych pomticek je na trhu
vice nez kdykoli dfive. Bohuzel, pro fadu organizaci, domacnosti a jednotlivch je tato nabidka cenové nedostupna.

Rovnost prileZitosti (69 %): Socialni a jim pfibuzné rozdily v regionu jsou stale relativné nizké ve srovnani s vy-
spélym zahrani¢im (nékterymi zemémi). Vzdélani ve své zakonem garantované podobé je stale dostupné vsem.
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Siroky rozsah nabidky vzdélavani (69 %): Na trhu je pomé&rné Siroka nabidka vzdélavani zaméstnanct i vedeni
skol, knihoven i dalSich organizaci: statem garantovaného i komerc¢niho, prezencniho, dalkového i on-line. Ackoli
je kvalita tohoto vzdélavani velmi variabilni, je z ¢eho vybirat. Svou vlastni nabidku, Sitou na miru mistnim potfebam
navic vytvari metodické kluby.

Vzdélanost v regionu (69 %): V SirSim regionu je i diky pritomnosti nékolika vysokych Skol dostatek ¢asto vysoce
vzdélanych a moralné kreditnich Zen a muz{, ktefi mohou byt détem prikladem a jejichz ochoty pFispét ke vzdéla-
vani a vychoveé Ize vyuzit pfi prakticky orientované vyuce. Je zde rovnéz dostatek kvalifikovanych zen a muzd, ktefi
jsou ¢leny stavajicich pedagogickych sbord. Jsou zde dalsi, ktefi by se jejich ¢leny mohli stat, pokud by tim vyrazné
neztraceli ve srovnani s jinymi perspektivnimi moznostmi uplatnéni.

Existence systémi podpory rozvojovych aktivit (68 %): Rozvoj vybranych oblasti vzdélavani je v souCasnosti
podporovan z fady rliznych zdrojd. Jedna se v prvni fadé o unijni a narodni finan¢ni nastroje, vyznamné jsou vsak
i dalSi systémy, napf. programy podpory technického vzdélavani, kariérového poradenstvi, meziobecni spoluprace
atp. Organizace pisobici ve Skolstvi jsou na téchto systémech prakticky existencné zavislé a jejich prostrednictvim
Casto skryté kryji deficity v provoznim financovani (k slabinam téchto systém( viz jinde).

Legislativni zmény (68 %): V odborné verejnosti diskutované navrhy legislativnich zmén (financovani skol, pra-
vomoci Skol a jejich vedeni atd.) predstavuji vyznamnou prilezitost pro rozvoj vzdélavani predevsim z pohledu sli-
bovaného efektu. Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem s legislativnim procesem a naslednou praxi je vsak
na misté velka opatrnost.

Existence sSirokého spektra potencialnich partnerii ke spolupraci (61 %): Pfes existujici zkuSenosti vSech
skol a dalSich organizaci s partnerskou spolupraci, je jeji potencial stale nedostatecné vyuzity (viz jinde). Prostor
pro SirSi a hlubsi spolupraci se nabizi jak mezi obdobné zamérenymi organizacemi a jejich zaméstnanci navzajem,
tak mezi témito organizacemi a jejich zfizovateli, organizacemi soukromého podnikatelského a neziskového sektoru
(v€etné spolkd), Policii CR, obecnimi policiemi (kde existuji), jednotkami hasiCského zachranného sboru Ceské re-
publiky, sbory dobrovolnych hasic(i, Cervenym kfizem, vysokymi Skolami, dal$imi organizacemi a jednotlivci a ve-
fejnosti obecné.

Poptavka zaméstnavatel(l po Siroké paleté zejména technickych profesi (60 %): Na trhu prace je nedo-
statecna nabidka volnych kvalifikovanych pracovnich sil v technickych profesich. Pfedevsim velci zaméstnavatelé
jsou pfitom ochotni ve vlastnim zajmu spolupracovat se Skolami na feSeni tohoto problému.

Moznost uzavirani smluv mezi skolou a zakonnym zastupcem zZaka (53 %): Prostfednictvim téchto smluv
mohou Skoly dosahovat jasné definovaného a do jisté miry zavazného konsensu se zakonnymi zastupci problémo-
vych déti, resp. Zaka.

8.4 OHROZENI

Chaoticky priibéh skolskych reforem (89 %): Druhy ze dvou nejvyznamnéjSich bodl celé SWOT analyzy. Nikdo
nepochybuje, Ze vzdélavaci systém vyzaduje zmény, nicméné Spatné pripravené reformy jsou horsi nez zadné.
Reformy jsou pfipravovany bez adekvatni diskuse (o absenci stabilni vize ve Skolstvi viz jinde), nehodici se podnéty
a kritika nebyvaji akceptovany, v priibéhu legislativniho procesu jsou reformy zkomplikovany nemistnou kreativitou
zakonodarcl a reformam chybi odpovidajici finan¢ni, personalni, metodicka a informacni podpora. Odpovédnost
za jejich naplriovani je navzdory tomu vSéemu posazena na bedra jednotlivych skol, jejich zfizovateld a dalSich or-
ganizaci pdsobicich ve Skolstvi. Detaily probihajicich reforem jsou ménény ze dne na den, a ne kazda organizace
pdsobici na konci fetézce vzdélavaci soustavy ma dostatecné kapacity, aby tyto zmény stihala registrovat, natoz
aby na né reagovala.

Degradace hodnoty vzdélavani (86 %): Spatné uchopené pojeti rozvoje vzdélanostni spole¢nosti, kladouci d@-
raz predevsim na jeho formalni stranku, ma inflacni disledky. Zakonni zastupci ocekavaiji, Ze jejich dité dosahne
bez ohledu na svij potencial na nejvyssi mozny titul, stfedni a vysoké Skoly vychazi vsttic masové poptavce a cen-
tralni autority ve Skolstvi se chovaji stejné iracionalné a tuto situaci podporuji. Vysledkem je degradace hodnoty
kazdého stupné vzdélavani, coz se projevuje ve vsech oborech. Bumerangovym efektem se degradace hodnoty
vzdélavani projevuje i ve Skolstvi: studium ucitelstvi nepatfi k prestiznim a vyznamnou ¢ast studentll pfedstavuiji ti,
ktefi se nedostali jinam. Do praxe pak coby absolventi nastupuji ¢asto nedostatecné motivovani a kompetencné
vybaveni.
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Absence stabilni vize ve Skolstvi (85 %): Vzdélavaci systém v poslednich tfech dekadach doznal znacnych
zmén. I zasadni reformy vSak byly zavadény bez hlubsiho konsensu nad jejich smyslem a podstatou, v dlsledku
Cehoz se vize Skolstvi méni s jednotlivymi vladami a ministry. Absence vize Usti v nedlivéru k reformam a v podstaté
znemoznuje dlouhodobé planovani aktérlim na regionalni a mistni Grovni a v jednotlivych Skolach a dalSich organi-
zacich plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech.

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa (84 %): Vzd€lavani je oblasti silné svazanou s legislativou
a normami a fada dalSich bodd této SWOT analyzy je s legislativou velmi Uzce spojena. Casto nemistna kreativita
Ceskych zakonodarct do znacné miry paralyzuje moznosti Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani v po-
skytovani kvalitnich sluzeb a v rozvoji. Mnohé problémy jsou originalnim produktem legislativy, feSeni jinych legis-
lativa komplikuje nebo pfimo znemoziiuje. Z legislativy vyplyva nerovnopravny vztah mezi Skolami, détmi, resp.
Zaky a jejich zakonnymi zastupci, nespoCet omezeni technického, hygienického, bezpecnostniho a jiného razu, per-
sonalni a platova agenda atd. Legislativa a normy se navic méni pfilis rychle a skoly bez vlastnich pravnich oddéleni
sotva staci zmény registrovat, natoz aby na né byly schopny reagovat (a sotva se tak stane, nasleduje dalsi zména).
Informovanost o zménach v legislativé je nedostatecna a vyklad zakond a norem Casto nejasny. Vétsina legislativ-
nich zmén situaci pouze komplikuje (vytloukani klinu klinem).

Komplikovana a nepriihledna administrativa (84 %): Administrativa spojena s pfipravou a realizaci rozvojo-
vych projektl, ale téZ s béZznym provozem $kol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvise-
jicich oblastech v mnoha ohledech prevysuje jejich kapacity. K situaci v systémech podpory rozvojovych aktivit viz
jinde. V operativnich zaleZitostech situaci komplikuji legislativou dané premrsténé pozadavky tohoto statu a jeho
neschopnost jednou predanou informaci predat navzajem svym vlastnim organizacim.

0 v v

Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti viici Skolam (84 %): Od skol se v soucasnosti ocekava, ze bu-
dou plsobit nejen v oblasti vzdélavani, ale ze budou hlavnimi garanty dalSich roli, které tradi¢né pfislusely spise
rodindm nebo SirSimu mistnimu spolecenstvi. Systémova i individualni selhani v téchto rolich jsou pficitana Skolam,
jako kdyby oblasti vychovy nebo volnocasoveho vyziti déti byly vyhradné jejich doménou. Podobné pfedimenzované
naroky jsou na skoly kladeny v oblasti rozvoje klicovych kompetenci. Skoly a dalsi organizace plisobici v oblasti
vzdélavani je budou stézi schopny naplnit, nebudou-li k tomu mit dostatecné zdroje a redlnou celospolecenskou
podporu.

Nariist socialné patologickych jevii ve spolecnosti a na skolach (82 %): Uvolnéni moralnich zabran ve spo-
le¢nosti, rozvolnéni vztahu mezi pravy a povinnostmi a pokles faktické autority skol a ucitel& v poslednim ctvrtstoleti
prispély k presvédceni mnoha déti, zak( a jejich zakonnych zastupcl, Ze vse je povolené a za vse $patné mize
Skola a uditel. Za socialné patologickou Ize oznacit Sirokou paletu spoleCensky riizné zavaznych jevl s dopady jak
pfimo na vzdélani, tak na celkovou atmosféru ve skolach.

Obecny nedostatek financnich zdroji ve skolstvi (81 %): Oblast Skolstvi je dlouhodobé chronicky podfinan-
covand, nebot’ na rozdil od jinych oblasti nepfinasi bezprosttedni viditelny efekt a politické body tém, ktefi schvaluji
statni rozpocty. Od financovani Skolstvi jako takového se odviji financovani skol a dalSich organizaci plsobicich
ve vzdélavani, které nemohou adekvatné reagovat na pozadavky, které na né klade stat a spolecnost a soucasné
rozvijet rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb. Docasné flikovani potfeb Skolstvi z financ¢nich zdrojd Evropské unie
mize Skolstvi paradoxné uskodit, nebot’ jednou pfijde Cas, kdy se stat bude muset postavit na vlastni nohy a hledat
zdroje pro financovani nad poméry budovaného materialniho zazemi a sluZzeb poskytovanych skolami a dalSimi
organizacemi.

Neuspokojivé platové poméry ve skolstvi (81 %): NejvyznamnéjSim zdrojem ve vzdélavani jsou kompetentni,
odborné zp(sobili a motivovani zaméstnanci. Po desetiletich zanedbavani doslo ke zlepseni platt u uditeld, byt' i tito
jsou nadale hodnoceni pod Grovni srovnatelné naroCnych profesi. Neuspokojiva situace zdistava u nepedagogickych
pracovnik{. Skoly jsou de facto nekonkurenceschopné pfi lakani vysoce kvalitnich osobnosti, které kdykoli naleznou
lepsi ohodnoceni kdekoli jinde. S tim souvisi ochota pracovnikll délat néco navic, investovat do dal$iho vzdélavani
atp.

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogii ze skolstvi (78 %): Pres zlepSené platové poméry u pedagogickych pra-
covnik( zOstava ucitelska profese ve spolecnosti nedocenéna. 1 nadale plati, Ze nejlepsi pracovnici si mohou pfine-
jmensim srovnatelné uplatnéni a zdroj osobni motivace nalézt prakticky kdykoli a kdekoli.

Chybéjici pozitivni vzory (78 %): Rozvijet nékteré klicové kompetence a osobnostni a socidlni charakteristiky
u déti a Zakd je obtizny ukol, pokud jim chybi pozitivni vzory ve svych oblastech Uspésnych a spoleCensky uznava-
nych Zzen a muzd, ¢i dokonce, pokud vzory slusnych a pracovitych lidi nenachazi ani ve svém bezprostfednim okoli.
Ve spolecnosti bohuZel neni vyjimecny nazor, ze jakakoli administrativni prace je lepsi nez sebelepsi manualni, nebo
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Ze neni spolecensky zavrzenihodné byt soustavné zavisly na socialni podpore a nesnaZit se o napravu. V poslednich
letech se navic zda, Ze prestava byt nenormalini popirat dfive nezpochybnitelné hodnoty, stavét lez na roven pravdé
a sprostotu na roven slusnosti.

Obecny nezajem déti, zakt a zakonnych zastupcii o vzdélavani a souvisejici oblasti (76 %): Vzdélavani
je nekonecny proces poznavani, ktery vyzaduje stejné nekonecnou trpélivost od vSech ztcastnénych stran a obéas
boli. Vzdélavaci systém nemUze davat jednoduché a rychlé odpovédi na cokoli, jak to umi sou¢asna média. Spousta
déti dnes tuto trpélivost nema a nechce mit, vzdélavani povazuje za nutné zlo a tomu odpovidaji jejich vysledky.
Néktefi jejich zakonni zastupci jsou na tom s trpélivosti podobné, svym détem se nemohou nebo nechtéji vénovat
a s jejich studijnimi vysledky necht&ji mit nic spolecného. Spolu s tim, jak déti odristaji, klesa zajem zakonnych
zastupcl také o aktivity organizované Skolou nebo hrstkou aktivnich rodi¢d. Skolam tak chybi nejsilnéjsi pfirozeny
partner ve snaze o dosaZzeni maximalniho mozného vyuZiti potencialu kazdého ditéte, resp. Zaka a o kultivaci pro-
stfedi na Skole a kolem ni.

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani (73 %): PFistup déti, zakd, zakonnych
zastupcll a vefejnosti obecné ke vzdélavani a vychové je formovan na zakladé informaci, které maji k dispozici.
Informace podavané prostrednictvim Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich
oblastech (i kdyby byly sebepravdivéjsi) nemaiji tutéz vahu jako informace, dezinformace, myty a bludy podavané
médii nebo Sifené Ustnim podanim. Verejnost je informovana predevsim o svych pravech (v lepsim pfipadé prav-
divé), méné jiz o svych povinnostech, které ve vztahu k vzdélavani a vychové maji déti, resp. Zaci a zakonni za-
stupci. Tato situace posiluje obecnou atmosféru nezodpovédnosti jednéch a odpovédnosti za vSechno druhych
a blokuje nebo pfinejmensim komplikuje vzajemnou spolupraci véech, ktefi jsou skute¢né odpovédni za vychovu
a vzdélavani déti, resp. zakad.

Nizka mira sounalezitosti obyvatel s obci a regionem (72 %): Vztah obyvatel, véetné déti, resp. zak{ k jejich
obci a regionu je hrozbou predevsim k rozvoji Uzemni identity a osobnostnich a socidlnich charakteristik. Souc¢asné
je hrozbou ve vztahu ke stavajicim demografickym zménam, zejména k odchodu mladych, kvalifikovanych a jinak
perspektivnich obyvatel z regionu za lepSimi pfilezitostmi kdekoli jinde. Patriotismus neni in a jeho rozvoj podryva
pretrvavajici negativni image prinejmensim Casti regionu a ob¢asné depresivni zpravy o situaci v ném.

Neoptimalni nastaveni systémf podpory rozvojovych aktivit (69 %): Skoly a dalsi organizace psobici
ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech jsou na dotacnich zdrojich vyznamné zavislé. Nastaveni dotacnich
systém{ je vSak tak daleko od dokonalosti, jak je to jen mozné. Administrativa spojena s dotacemi je pfilis kompli-
kovana a pomér mezi jeji narocnosti a vyslednym uzitkem byva Casto ostudny (vinou autorli podminek a spravc
dotacnich tituld), nehledé na fakt, Ze pFipsani pozadovanych dotacnich penéz na Ucet Zadatele je vZdy nejisté. Tato
situace de facto diskvalifikuje mensi organizace v soutézi o zdroje na rozvoj, neopravnéné zvyhodnuje zkusené
Zadatele, ve vysledku vsak prospiva pouze spravclim dotacnich tituld a poradenskym organizacim. Kromé obecné
administrativni ndrocnosti jsou problematické ¢asté zmény podminek, nespolehlivost, nevypocitatelnost a nezodpo-
védnost spravct dotacnich titulll, prilis (zké a nejzavaznéjsi problémy vzdélavani v podstaté neresici zaméfeni jed-
notlivych vyzev, absence zdrojl pro zajisténi udrzitelnosti vysledkd projektll atd. Bez ohledu na fakt, Ze tyto pro-
blémy (a mnoho dalsich) jsou dlouhodobé kritizovany, kazda snaha o zlepseni dotacnich podminek situaci spise
zhorsuje.

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani (69 %): Stavajici vzdélavaci systém vzdoruje zavadéni inovaci
do vzdélavani, s vyjimkou reforem tlacenych shora a inovaci, které nenarusuji monopol zavedeného systému. Sys-
témem spontanné produkované inovace se setkavaji na vSech Urovnich vefejné spravy s nedlivérou a obtizné
se prosazuji, i kdyby byly sebenadé&jnéjsi. Strnulé systémy podpory a norem nejsou na radikalni inovace stavény
a i diléi inovace pomérné zasadné komplikuji, coz odrazuje inovatory od hledani a zavadéni jakychkoli alternativ.

Narist socialni nerovnosti (68 %): Pres aktualné uspokojivou situaci v regionu jako celku roste podil déti, resp.
Z4kd ze socialné slabych rodin, které si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) nékteré hrazené prostredky vzdé-
lavani a vychovy (pomicky, exkurze, internet v domacnosti apod.). Nizky mezi majoritou a socialné slabymi rodi-
nami se docela jisté rozevrely v souvislosti s pandemii COVID 19 a souvisejicimi protipandemickymi opatfenimi
a v souvislosti s inflaci a turbulencemi na energetickém trhu. Na jedné strané u nich mohlo dojit k vyraznému pro-
padu pfijmu, na druhé strané se musely vyporadat s vlastni nepfipravenosti na distancni vyuku a jeji potteby.
V ptipad€, Ze by se nerovnost mezi vétsinovou populaci déti a détmi ze socialné slabych rodin prohlubovala, mohlo
by se to odrazit v rovnosti pristupu ke vzdélani.

Konkurence médii a socialnich siti (67 %): Informace z médii a socialnich siti jsou povazovany za levnou,
rychlou a spolehlivou nahrazku informaci ziskanych prostfednictvim vzdélani. Déti, resp. Zaci v dlsledku toho méné
Ctou a v zaplavé dostupnych informaci nedokdzi rozeznat podstatné informace od nepodstatnych, pravdivé
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od nepravdivych ¢&i vyslovené hloupych. Média a socidlni sité plisobi stejné agresivné vtiravé i na formovani osob-
nostnich a socidlnich charakteristik déti, resp. zak{ tim, Ze jim podsouvaji nevhodna méfitka toho, co je spolecensky
tolerovatelnou formou chovani.

Zasahy vyssi moci (66 %): Po zkuSenosti s pandemii COVID 19, valkou na Ukrajin€, turbulencemi na energetic-
kém trhu a inflaci je tfeba brat v Gvahu fadu do jisté miry exotickych, ne vSak neredlnych prirodnich ¢i ¢lovékem
vyvolanych, jeho neschopnosti nebo zlym umyslem znasobenych udalosti. Lze sem zaradit kromé Zivelnich udalosti,
vCetné pandemii také svévolna jednani tfetich osob, povstani, poulicni boure, stavky, pracovni vyluky, bojkotovani
prace, obsazeni majetku, ruseni pracovniho poradku, valky (vyhlasené i nevyhlasené), zmény politické situace nebo
jakékoli jiné obdobné jevy.

Zmény v zivotnim stylu (66 %): Z nespoCtu mnohych zmén v Zivotnim stylu nékteré maji zasadni dopady
na vzdélavani a souvisejici oblasti. Jedna se napf. o zmény v dennim reZimu, Zivotosprave, pristupu k povinnostem,
respektu k pravidllim a autoritam atp.

Nezajem potencialnich partneri o spolupraci (65 %): Potencialnich partnerli ke spolupraci na vzdélavani
a vychoveé je nepreberné mnozstvi a prostor pro vyuziti tohoto potencialu je znacny. Problematicka mdze byt moti-
vace téchto partnerd k vétsimu zapojeni do vzdélavani a vychovy, zejména tehdy, nemohou-li skoly a dalsi organi-
zace pisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nabidnout bezprostfedni protihodnotu. Na altruis-
mus se nelze vécné spoléhat.

Demografické zmény (59 %): Jedna se o pestrou smésici vlivQl s redlnym &i potencidlnim vlivem na vzdélavani:
predevsim o vykyvy v porodnosti a stéhovani rodin s malymi détmi, které spole¢né plsobi zmény ve vékové struk-
tufe obyvatelstva (efekt sidlisté) a komplikuji planovani kapacit skol. Do téze oblasti spada také odchod mladych,
kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepsi budoucnosti jinde.
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9 VYMEZENI A ANALYZA PROBLEMOVYCH OBLASTI

Nasledujici kapitola vymezuje jednotlivé problémové oblasti a kaZzdou z nich charakterizuje prostrednictvim SWOT-3
analyzy. Problémové oblasti jsou vymezeny podle oblasti plsobnosti jednotlivych PS v souladu se strategickym
ramcem priorit'!® (jedna PS = jedna priorita = jedna problémova oblast). Pofadi jednotlivych bodd ve SWOT-3
analyzach odpovida jejich vyznamnosti, pofadi jednotlivych oblasti nikoli. Vzhledem k tomu, Ze se fada bod{ v jed-
notlivych bodech SWOT-3 analyz opakuje napfic¢ oblastmi, jsou tyto doplnény o ostatni body souhrnné SWOT ana-
lyzy k dokresleni situace v dané oblasti. Detailni popis jednotlivych bodd, véetné popisu hlavnich problémd k Feseni
a jejich pricin, byl uveden v predchozi souhrnné SWOT analyze (kapitola €. 8).

9.1 PRIORITAC.1

Predskolni vzdélavani

MS a predskolni vzdélavani pFedstavujl' specifické svéty, kde se poprvé mlad)'l Clovek dostava do kontaktu s druhymi
a se znalostmi a navyky, pravy a povinnostmi, které si v této souvislosti musi osvoyt S védomim této jedinecnosti,
kterd je z perspektwy ZS Casto nepochopltelna maji MS a predskolni vzdélavani pravo na svou vlastni prioritu, ktera

s prioritami ZS a jinych organizaci nachazi prliniky sice Casto, ale ne vidy. Ma se za to, Ze predskolni vzdélavani
predstaVUJe zakladni kdmen pro dosahovani dlouhodobych cilti v dal$ich prioritach a cilech. Pravé v MS se mlady
Clovék naudi zakladnim osobnovstnlm a socialnim dovednostem a zakladm gramotnosti a kompetenci, bez nichz
by sotva hladce prestoupil na ZS a byl by v dalSim Zivoté ztraceny. Priorita odpovida zaméfeni PS Matefinka a jediné
oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida Fadé povinnych a volitelnych témat, analogickych prioritam €. 2-5, specificky
adaptovanych do podminek predskolniho vzdélavani.

Obrazek ¢. 36: Predskolni vzdélavani

Tabulka c. 48: SWOT-3: Predskolni vzdélavani

Dostatek, odborna zpsobilost a nadseni stavajicich Nedostatecné administrativni kapacity Skol

pedagogtl . Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regio-
. Zkusenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci nalni rovni
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami . Vysoké pocty déti, resp. Zaki ve tfidach

a jejich zfizovateli
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PrileZitosti Ohrozeni
. ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani . Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu . Komplikovana a neprihledna administrativa
. Existence prikladd dobré praxe . Neadekvatni oCekavani ze strany spole¢nosti vici
skolam

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:12°

o silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich
béZny provoz, vysokd mira autonomie Skol, zkusenosti s partnerskou spolupraci, schopnost improvizace,
vstficny postoj Skol k reformam, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury,
dostatec¢né financni zdroje na bézny provoz, zkusenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit, rozsah
sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani, obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci
infrastruktury a zkuSenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektiim,

o slabé stranky: nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani, nedostatecné vyuzity potencial kazdého
ditéte, resp. zaka, nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech, nedostatecné kompetence pe-
dagogll ve vybranych oblastech, nedostatecna autorita pedagogll a Skol, nedostatecné vyuZity potencial
partnerstvi, nedostate¢né materialni zdroje, lokalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovatel(, nedosta-
tecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi, absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni
a hierarchicky nizsi Urovni, neefektivni hospodareni s financnimi zdroji, nedostatek informaci o planovanych
a probihajicich reformach, specifické organizacni problémy, nedostatecné stavebné-technické zazemi, lo-
kalné nedostatecné kapacity Skol, nevyvazena vékova struktura pedagogl a nizka hodinova dotace vybra-
nych predmétd,

o prileZitosti: Siroky rozsah nabidky vzdélavani, legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych
pomtcek, existence systémd podpory rozvojovych aktivit, rovnost prilezitosti, vzdélanost v regionu, exis-
tence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci, zajem déti, resp. zak a zakonnych zastupcl
0 vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti, poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména tech-
nickych profesi a moznost uzavirani smluv mezi $kolou a zakonnym zastupcem Zaka,

o ohrozeni: chaoticky priibéh skolskych reforem, narlst socialné patologickych jev( ve spolecnosti a na sko-
lach, obecny nedostatek financnich zdrojli ve Skolstvi, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, degradace
hodnoty vzdélavani, absence stabilni vize ve skolstvi, odchod nejkvalitnéjsich pedagogl ze skolstvi, neinfor-
movanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani, obecny nezajem déti, Zakl a zakonnych za-
stupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti, chybé&jici pozitivni vzory, nizkd mira sounaleZitosti obyvatel s obci
a regionem, neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit, nedostatecna podpora alternativ
ve vzdélavani, konkurence médii a socialnich siti, zmény v Zivotnim stylu, nardst socialni nerovnosti, zasahy
vy$$i moci, nezajem potencialnich partnerd o spolupraci a demografické zmény.

9.2 PRIORITAC.2

Ctenarska a jazykova gramotnost

Tato priorita se spolu s matematickou gramotnosti povaZuje za stfedobod vzdélavani, vychovy a souvisejicich ob-
lasti. Ma se za to, Ze Ctendrskd a jazykova gramotnost, vcetné feCovych dovednosti, jsou od antiky zakladem
klasického vzdélani a bez nich je nepredstavitelné fungovani jedince v civilizované moderni spolecnosti. Priorita
se zaméfuje na vytvareni takovych materidlnich a jinych podminek, které vedou k tomu, Ze jsou Zaci motivovani
ke Cteni, cizim jazyk{m a sebevzdélavani, k osvojeni spravné komunikacni kultury a k poznavani sebe sama i svéta
kolem sebe jejich prostfednictvim. Priorita odpovida zaméfeni PS Ctenarska gramotnost a jediné oblasti jejiho za-
jmu. Dale odpovida povinnému tématu podpory ctenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zZaka, volitel-
nému tématu rozvoje kompetenci Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka a potencialné dal$im tématlim, souvise-
jicim s cili priority.
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Obrazek ¢ 37: Ctenafska a jazykova gramotnost

Tabulka ¢ 49: SWOT-3: Ctendrska a jazykova gramotnost

Silné stranky Slabé stranky
Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni stavajicich . Nedostate¢né administrativni kapacity Skol
pedagogtl . Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami . Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp.
a jejich zfizovateli Zaka
ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci

Prilezitosti OhrozZeni

Existence ptikladt dobré praxe . Chaoticky pribéh skolskych reforem
ZlepSeni platovych pomér{ ve vzdélavani . Degradace hodnoty vzdélavani
Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcli o vy- . Neadekvatni ocekavani ze strany spole¢nosti vici
brané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti skolam

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy: 12

silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, dostatecné financni zdroje na bézny provoz, zkusenosti s pfi-
pravou a realizaci rozvojovych aktivit, vysokd mira autonomie Skol, zkusenosti s partnerskou spolupraci,
relativné uspokojivy stav budov a vybavenost Skol pro jejich bézny provoz, vstficny postoj Skol k reformam,
schopnost improvizace, rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani, obecné dostatecna kapacita
zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci
infrastruktury a zkuSenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektim,

slabé stranky: chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni rovni, nedostatecné propojeni vzdé-
lavani s redlnym Zivotem a praxi, vysoké poCty déti, resp. zak( ve tfidach, nedostatecna autorita pedagogti
a Skol, nedostatecné kompetence pedagogli ve vybranych oblastech, nedostatetné personalni zajisténi
ve vybranych oblastech, nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi, nedostatek informaci o planovanych
a probihajicich reformach, neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji, absence koncepce rozvoje vzdélavani
zdroje, lokalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovatell, lokalné nedostatecné kapacity skol, nizka ho-
dinova dotace vybranych pfedmét, specifické organizacni problémy a nevyvazena vékova struktura peda-
gog,

prileZitosti: pfirodni a kulturni pestrost regionu, vzdélanost v regionu, existence systém@ podpory rozvojo-
vych aktivit, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdcek, existence Sirokého spektra potencialnich
partnerl ke spolupraci, rovnost prilezitosti, Siroky rozsah nabidky vzdélavani, poptavka zaméstnavatel(l
po Siroké paleté zejména technickych profesi, legislativni zmény a moZnost uzavirani smluv mezi skolou
a zakonnym zastupcem Zaka,
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o ohrozeni: absence stabilni vize ve Skolstvi, nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, komplikovana
a neprlihledna administrativa, narlist socialné patologickych jev( ve spolecnosti a na skolach, obecny nedo-
statek financnich zdrojt ve skolstvi, odchod nejkvalitnéjsich pedagogl ze skolstvi, chybéjici pozitivni vzory,
neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, neoptimalni nastaveni systém podpory rozvojovych aktivit, narfist
socialni nerovnosti, konkurence médii a socialnich siti, obecny nezajem déti, Zakt a zakonnych zastupcl
o vzdélavani a souvisejici oblasti, neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani, nizka
mira sounalezitosti obyvatel s obci a regionem, nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani, zasahy vyssi

moci, zmény v Zivotnim stylu, demografické zmény a nezajem potencialnich partnerd o spolupraci.

9.3 PRIORITAC.3

Matematicka gramotnost

Spolu se ¢tenarskou a jazykovou gramotnosti je matematicka gramotnost povazovana za zaklad osobnosti ¢lovéka,
ktery ma pravo na existenci v civilizované souCasné spolecnosti. Je nepredstavitelné, ze v dobé digitalniho veéku
maji obcansky prikaz lidé, ktefi nechapou rozdil mezi plus a minus a ztrati se ve vlastnim telefonnim Cisle, natoz
aby si kdy byli schopni spocitat danové pfiznani. Matematicka gramotnost, prakticky orientovana napf. na finan¢ni
zalezitosti kazdodenniho Zivota, pfirodni zakonitosti nebo perspektivy budouci profese, nebo alespon existence,
je predmeétem této priority. Tato se zaméfuje na vytvareni materialnich a dalSich podminek, které vedou zaky k lasce
k matematice a pfirodnim védam, nebo alespori k respektu, Ze tyto maji svllj smysl v existenci ¢lovéka. Priorita
odpovida zaméreni PS Matematickd gramotnost a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida povinnému tématu
podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka a potencialné dalSim tématlm, souvisejicim
s cili priority.

Obrazek ¢. 38: Matematicka gramotnost

Tabulka c. 50: SWOT-3: Matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky
. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni stavajicich . Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
pedagogtl . Nedostatecné administrativni kapacity Skol
. Uspokojiva kvalita vzdélavani . Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regio-
. Zkusenosti s partnerskou spolupraci nalni rovni
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Prilezitosti Ohrozeni
. Prirodni a kulturni pestrost regionu . Degradace hodnoty vzdélavani
. Existence ptikladt dobré praxe . Chaoticky priibéh skolskych reforem
. Existence Sirokého spektra potencialnich partner{ . Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa
ke spolupraci

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:12?

o silné stranky: relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich béZny provoz, schopnost impro-
vizace, zkusenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci, prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli, dostatecné financni zdroje na bézny provoz, vstficny postoj kol k reformam, zkusenosti
s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit, rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani, dostup-
nost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury, vysoka mira autonomie skol, obecné do-
statecna kapacita zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury a zkuSenosti s poskytovanim volnych kapa-
cit Skol verfejnosti a tretim subjektlm,

o slabé stranky: nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka, nedostatecné personalini zajisténi
ve vybranych oblastech, nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecna autorita
pedagogll a Skol, nedostatecné vyuZity potencial partnerstvi, nedostatek informaci o planovanych a probi-
hajicich reformach, nedostatecné stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogl ve vy-
branych oblastech, vysoké pocty déti, resp. zakl ve tfidach, neefektivni hospodareni s financnimi zdroji,
nedostateCné materialni zdroje, absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi
Urovni, nizka hodinova dotace vybranych predmétd, specifické organizaCni problémy, nevyvazena vékova
struktura pedagogd, lokalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovatell a lokalné nedostatec¢né kapacity
Skol,

o prileZitosti: zlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdcek,
existence systém{ podpory rozvojovych aktivit, zajem déti, resp. zakd a zékonnych zastupcll o vybrané
oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti, rovnost pfilezitosti, Siroky rozsah nabidky vzdélavani, vzdélanost v re-
gionu, legislativni zmény, poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi a moZnost
uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem Zzaka,

. ohroZeni: komplikovana a neprlihledna administrativa, neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici
Skolam, obecny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi, absence stabilni vize ve Skolstvi, narlist socialné
patologickych jev( ve spolecnosti a na skolach, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obecny nezajem
déti, Zakd a zakonnych zastupcll o vzdélavani a souvisejici oblasti, neoptimalni nastaveni systém{ podpory
rozvojovych aktivit, narlist socialni nerovnosti, chybéjici pozitivni vzory, neinformovanost vefejnosti o pra-
vech a povinnostech ve vzdélavani, nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem, odchod nejkvalit-
néjsich pedagogli ze skolstvi, konkurence médii a socidlnich siti, zasahy vyssi moci, zmény v Zivotnim stylu,
nedostate¢na podpora alternativ ve vzdélavani, nezajem potencialnich partnerd o spolupraci a demografické
zmény.

9.4 PRIORITAC. 4

Socialni a obcanské kompetence

Ma se za to, Ze je pfirozenou potiebou socializovaného jedince nékam patfit: do okruhu urcité komunity a do urci-
tého mista. Smyslem této priority je budovat takové materialni a dalsi podminky, které zakdm pomohou nalézt své
vlastni misto v konkrétnim tady a ted’, aby se stali jeho pInohodnotnou soucasti, a to nejen v dobrych, ale i v ne-
nadalych a horsich Casech. Hlavnimi soucastmi této priority jsou osobnostni a socidlni rozvoj, zahrnujici kromé
jiného eticka, kulturni, ob¢anska a civilni témata, a utvafeni mistni a regionalni identity zak(, dale téZ témata
bezpecného pouZivani informacnich a komunikacnich technologii, prevence socialné patologickych jevd nebo zdravi
a bezpecnosti. Je pfirozené, Ze takto konstruovana priorita bude vyuzivat v maximalni mozné mife potencidlu regi-
onu nejen jako prostoru, ale také jako vyukového tématu. Priorita odpovida zaméfeni PS Region a jediné oblasti
jejiho zajmu. Dale odpovida volitelnym tématlim rozvoje socialnich a obcanskych kompetenci zakd, rozvoje
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kulturniho povédomi a vyjadreni Zakd a rozvoje vztahu k mistu, kde Zaci Ziji, mezigeneracniho souZziti a potencialné
dalSim tématdm, souvisejicim s cili priority.

Obrazek ¢. 39: Socialni a obcanské kompetence

-

) 3

~~
o

Tabulka c. 51: SWOT-3: Socialni a obcanské kompetence

Silné stranky Slabé stranky
Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétSiny sta- | e Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp.
vajicich pedagogti Zaka
ZkuSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci . Nedostatecné personalni zajiSténi ve vybranych ob-
Uspokojiva kvalita vzdélavani lastech
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivo-
tem a praxi
PrileZitosti Ohrozeni
Existence pfikladd dobré praxe . Degradace hodnoty vzdélavani
Pfirodni a kulturni pestrost regionu . Komplikovana a neprlihledna administrativa
Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit . Neadekvatni ocekavani ze strany spole¢nosti vici
skolam

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:1%

silné stranky: zkuSenosti s partnerskou spolupraci, zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit,
prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli, vysoka mira autonomie skol, relativné
uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz, rozsah sluzeb poskytovanych Skolami
mimo vzdélavani, obecné dostate¢na kapacita zakladnich prvk( sité vzdélavaci infrastruktury, dostatecné
financni zdroje na bézny provoz, schopnost improvizace, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdeé-
lavaci infrastruktury, vstficny postoj skol k reformam a zkuSenosti s poskytovanim volnych kapacit skol ve-
fejnosti a tfetim subjektlm,

slabé stranky: nedostatecné administrativni kapacity Skol, chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regi-
onalni Urovni, nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi, nedostatecné finanéni zdroje na rozvoj vzdélavani,
nedostatené kompetence pedagogll ve vybranych oblastech, vysoké pocty déti, resp. zakd ve tfidach, ne-
efektivni hospodareni s financnimi zdroji, nedostatecna autorita pedagogll a $kol, nedostatecné materialni
o planovanych a probihajicich reformach, nedostatecné stavebné-technické zazemi, lokalné nedostatecné
kapacity Skol, nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd, specifické organizacni problémy, lokalné proble-
matické vztahy kol a jejich zfizovateld a nevyvazena vékova struktura pedagogd,
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. prileZitosti: zlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani, zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupct o vybrané
oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti, rovnost pfileZitosti, poptavka zaméstnavateld po Siroké paleté
zejména technickych profesi, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek, vzdélanost v regionu,
existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci, Siroky rozsah nabidky vzdélavani, legisla-
tivni zmény a moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem Zaka,

. ohrozeni: odchod nejkvalitnéjsich pedagogll ze Skolstvi, chaoticky priibéh Skolskych reforem, nekvalitni,
komplikovana a nestabilni legislativa, obecny nedostatek finan¢nich zdrojti ve skolstvi, obecny nezajem déti,
zakl a zakonnych zastupcl o vzdélavani a souvisejici oblasti, neoptimalni nastaveni systémd podpory roz-
vojovych aktivit, absence stabilni vize ve Skolstvi, narlist socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na sko-
lach, neuspokojivé platové pomeéry ve Skolstvi, nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem, nardst
socialni nerovnosti, konkurence médii a socialnich siti, chybéjici pozitivni vzory, nedostatecna podpora alter-
nativ ve vzdélavani, zasahy vyssi moci, neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani,
zmény v Zivotnim stylu, demografické zmény a nezajem potencialnich partner(i o spolupraci.

9.5 PRIORITAC.5

Polytechnika a kariérové poradenstvi

Rozvoj iniciativy, kreativity a polytechnické vzdélavani a na to navazané kariérové poradenstvi predstavuji dalsi
soucasti komplexni stavebnice socializovaného clovéka. Jen jejich prostfednictvim dojde mlady Clovék k poznani,
jaka je jeho role v profesnim Zivoté, ¢im mdze byt a ¢im se stane. VSechny tyto slozky mohou byt u zak{ rozvijeny
od nejutlejsiho véku a napfi¢ véemi vzdélavacimi oblastmi. Tato priorita zahrnuje pomérné Sirokou Skalu rdiznych
opatreni v oborech pfirodnich véd, techniky a technologie a prakticky orientované matematiky, které jsou predevsim
zaméreny na to, aby se v Zacich uvolnil jejich kreativni potencial a nehazely se jim klacky pod nohy v jejich tvori-
vosti. I kdyby ne kazdy byl ve vysledku atomovy inzenyr, mohl by pfinejmensim umét zatlouct hrebik, pfisit knoflik
nebo nalepit znamku a nezmrzacit se u toho. Kromé hrubych i sofistikovanych polytechnickych kompetenci tato
oblast zahrnuje také motivaci zak k tomu, aby nebrali manualni praci za sprostou a objevili jeji kouzlo, aby se uméli
orientovat v sloZit&jSich problémech a aby jim k tomu byli na skolach a v okoli k dispozici lidé v roli pr@vodct sebe-
poznavaciho procesu, ktefi jim budou moci v feseni sloZitéjsich problémd a budouci kariéry pomoci. Nedilnou sou-
Casti toho je zapojeni zakonnych zastupci, aby i oni méli realisticky zdjem na budoucim Zivoté svych déti, bez
ohledu na své ambice. Priorita odpovida zaméreni PS Profese a jediné oblasti jejiho zajmu. Déale odpovida volitelnym
tématim rozvoje podnikavosti a iniciativy zakd, rozvoje kompetenC| zakl v polytechnickém vzdélavani, kariérového
poradenstvi v ZS a potencidlné dal$im tématfm, souvisejicim s cili priority.

Obrazek c. 40: Polytechnika a kariérové poradenstvi
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Tabulka c. 52: SWOT-3: Polytechnika a kariérové poradenstvi

Silné stranky Slabé stranky
. Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni vétsiny sta- | e Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regio-
vajicich pedagogti nalni drovni
. Uspokojiva kvalita vzdélavani . Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych ob-
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci lastech
. Nedostatec¢né financni zdroje na rozvoj vzdélavani
PrileZitosti Ohrozeni
. Existence ptikladt dobré praxe . Komplikovana a neprihledna administrativa
o ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani . Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu skolam
. Chaoticky priibéh skolskych reforem

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:124

9.6

silné stranky: relativné uspokojivy stav budov a vybavenost Skol pro jejich bézny provoz, prevazujici dobré
vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli, vysokd mira autonomie Skol, zkusenosti s pripravou
a realizaci rozvojovych aktivit, zkuSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci, dostatecné financni zdroje
na bézny provoz, obecné dostatecna kapacita zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury, vstficny postoj
Skol k reformam, schopnost improvizace, rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani, dostupnost
a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury a zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit kol
vefejnosti a tfetim subjektlim,

slabé stranky: nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym zivotem a praxi, nedostatecné administrativni
kapacity Skol, nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka, nedostatecné vyuzity potencial
partnerstvi, nedostate¢na autorita pedagogll a skol, nedostatecné materialni zdroje, nedostatek informaci
o planovanych a probihajicich reformach, neefektivni hospodareni s financnimi zdroji, nedostatecné kompe-
tence pedagogti ve vybranych oblastech, vysoké pocty déti, resp. zakd ve tfidach, absence koncepce rozvoje
nova dotace vybranych pfedmétd, lokalné nedostatec¢né kapacity Skol, specifické organizacni problémy, lo-
kalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovatell a nevyvazena vékova struktura pedagogd,

prileZitosti: existence systéml podpory rozvojovych aktivit, poptavka zaméstnavatelll po Siroké paleté
zejména technickych profesi, zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcl o vybrané oblasti vzdélavani
a souvisejici oblasti, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek, rovnost pfileZitosti, vzdélanost
v regionu, Siroky rozsah nabidky vzdélavani, existence Sirokého spektra potencialnich partner{i ke spolupraci,
legislativni zmény a moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka,

ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, absence stabilni vize ve Skolstvi, nekvalitni, komplikovana a nesta-
bilni legislativa, obecny nezajem déti, zakd a zakonnych zastupct o vzdélavani a souvisejici oblasti, odchod
nejkvalitnéjsich pedagogll ze skolstvi, nizkd mira soundleZitosti obyvatel s obci a regionem, obecny nedo-
statek financnich zdrojd ve Skolstvi, neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, neoptimalni nastaveni systém{
podpory rozvojovych aktivit, narlst socialné patologickych jev( ve spolecnosti a na Skolach, nedostatecna
podpora alternativ ve vzdélavani, narlist socidlni nerovnosti, chybéjici pozitivni vzory, neinformovanost ve-
fejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani, konkurence médii a socialnich siti, zasahy vyssi moci, zmény
v Zivotnim stylu, demografické zmény a nezajem potencialnich partnerd o spolupraci.

PRIORITA C. 6

Spolecné vzdélavani

Vzdélavani a vychova vsech vzdélavatelnych a vychovatelnych déti a zak{ podle jejich dovednosti, schopnosti a po-
treb, vCetné déti a Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, se socialnim znevyhodnénim, z odlisSného kulturniho

124 Razeno sestupné.
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prostfedi nebo cizincl, ale také nadanych déti a Zakd a déti a zakl s mimoradnym zajmem o vzdélavani, je idealem,
ktery je principidlné spravny, avsak bez odpovidajicich podminek neproveditelny, aniz by néktera skupina déti
a zakl, nebo do dlsledkd kazdy z nich nebyli systémem Sizeni. Tato priorita se zaméfuje na vytvareni takovych
materidlnich, personalnich a dalSich podminek, které umozni, aby kazdé dité a zak vyuZili svého maximalniho moz-
ného potencialu, nebo alespon k tomu dostali vhodné prilezitosti. Je zfejmé, ze vytvareni takovych podminek ne-
mdZze byt zaleZitosti pouze Skol, ale také rodin, organd, organizaci a jednotlivcd, ktefi se specializuji na problematiku
péce o déti a Zaky nejen v oblasti vzdélavani a vychovy, ale také v Sirokém spektru oblasti mimo né. Stejné tak
je zfejmé, Ze tato priorita nezahrnuje pouze pfiznana podptirna opatfeni podle zakona, ale téz etickou vychovu,
prevenci socialné patologickych jevi, osobnostni a socialni rozvoj déti a Zakd, vcetné vychovy k respektu k jedinec-
nosti kazdého ¢lovéka, schopnosti komunikovat, spolupracovat a viibec existovat v rliznorodém kolektivu a chapat
sva prava a povinnosti. Soucasti priority je téz osvéta odborné i laické vefejnosti ve vztahu ke spoleCnému vzdéla-
vani a jeho specifiklim. Priorita odpovida zaméFeni PS Sance a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida povinnému
tématu podpory rozvoje potencidlu kazdého zaka a potencialné dalSim tématdim, souvisejicim s cili priority.

Obrazek c. 41: Spolecné vzdélavani

Tabulka c. 53: SWOT-3: Spolecné vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadseni vétsiny sta- | e Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp.
vajicich pedagogti Zaka
. Zkusenosti s partnerskou spolupraci . Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. ZkuSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci . Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivo-
tem a praxi
PrileZitosti OhroZeni

. Rovnost prileZitosti . Degradace hodnoty vzdélavani
o ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani . Chaoticky priibéh Skolskych reforem
. Existence pfikladd dobré praxe . Chybéjici pozitivni vzory

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:125

. silné stranky: vysoka mira autonomie Skol, vstficny postoj Skol k reformam, rozsah sluzeb poskytovanych
Skolami mimo vzdélavani, prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli, uspokojiva
kvalita vzdélavani, relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz, dostatecné
finan¢ni zdroje na bézny provoz, zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit, schopnost improvi-
zace, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury, obecné dostatecna kapacita
zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury a zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit kol vefejnosti
a tretim subjekttim,

125 Razeno sestupné.
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o slabé stranky: nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech, vysoké pocty déti, resp. zakd ve tfi-
dach, nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach, nedostatecné kompetence pedagog(i
ve vybranych oblastech, chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni, nedostatecna autorita
pedagogli a skol, nedostateCné vyuZity potencial partnerstvi, nedostatecné administrativni kapacity Skol,
neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji, nedostatecné materidlni zdroje, lokalné problematické vztahy
dostatecné stavebné-technické zazemi, nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd, specifické organizacni
problémy, nevyvazena vékova struktura pedagogll a lokalné nedostatecné kapacity skol,

o prileZitosti: zajem déti, resp. Zakl a zakonnych zastupcl o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti,
Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{icek, existence systém@ podpory rozvojovych aktivit, exis-
tence Sirokého spektra potencialnich partner( ke spolupraci, prirodni a kulturni pestrost regionu, legislativni
zmény, Siroky rozsah nabidky vzdélavani, moznost uzavirani smluv mezi skolou a zakonnym zastupcem zaka,
vzdélanost v regionu a poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi,

. ohrozeni: absence stabilni vize ve Skolstvi, nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neadekvatni
oCekavani ze strany spolecnosti vici skolam, narlist socialné patologickych jevl ve spolecnosti a na skolach,
komplikovana a neprdhledna administrativa, obecny nezajem déti, zak( a zakonnych zastupcd o vzdélavani
a souvisejici oblasti, konkurence médii a socialnich siti, obecny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi,
neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, neinformovanost verfejnosti o pravech a povinnostech ve vzdéla-
vani, zmény v Zivotnim stylu, odchod nejkvalitn&jSich pedagogd ze skolstvi, nizka mira sounaleZitosti obyva-
tel s obci a regionem, neoptimalni nastaveni systémd podpory rozvojovych aktivit, nedostatecna podpora
alternativ ve vzdélavani, narlst socialni nerovnosti, zasahy vyssi moci, demografické zmény a nezajem po-
tencialnich partnerl o spolupraci.

9.7 PRIORITAC.7

Zazemi pro vzdélavani

Vzdélavani a vychova ve vSech svych podobach a polohach potrebuji zazemi, které v ostatnich oblastech neni za-
hrnuto a které zajiSt'uje, Ze se rozvoj vSech (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci ma o co opfit. Tato priorita se za-
méfuje na vytvareni takovych materidlnich, personalnich a dalSich podminek, které umoznuji rozvoj (pre)gramot-
nosti a (pre)kompetenci nezahrnutych v ostatnich prioritach a které umozniuiji, aby Skoly a dalSi organizace plsobici
ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech mohly hladce, nebo alespor smyslupiné fungovat samostatné
i v sitich své spoluprace. Po materidlni strance tato priorita zahrnuje predevsim, nikoli vSak pouze investice do sta-
veb a jejich ¢asti a vybaveni, vCetné souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority jsou také rozvoj
fidicich kapacit Skol a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich cinnost, organizacni opatfeni, publicita, pro-
pagace, osvéta a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych vztahd. Bez tohoto zazemi je dosahovani jakychkoli
cild v ostatnich prioritach obtizné, ne-li nemyslitelné. Priorita odpovida zaméfeni PS Zazemi a jediné oblasti jejiho
zajmu. Dale odpovida povinnému tématu podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pra-
covnikl ve vzdélavani a potencialné dalsim témattim, souvisejicim s cili priority.

Tabulka c. 54: SWOT-3: Zazemi pro vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétSiny sta- |

vajicich pedagogti

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli

Zkusenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci

Nedostatec¢né financni zdroje na rozvoj vzdélavani
Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych ob-
lastech

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regio-
nalni rovni

PrileZitosti

Ohrozeni

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom(-
cek

ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani

Prirodni a kulturni pestrost regionu

Chaoticky priibéh skolskych reforem
Komplikovana a nepriihledna administrativa
Degradace hodnoty vzdélavani
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Obrazek ¢. 42: Zazemi pro vzdélavani

Na dalSich mistech se pro tuto oblast umistily nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:126

silné stranky: zkusSenosti s partnerskou spolupraci, relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro
jejich bézny provoz, dostatecné financni zdroje na bézny provoz, uspokojiva kvalita vzdélavani, vysoka mira
autonomie Skol, zkusenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit, rozsah sluzeb poskytovanych Skolami
mimo vzdélavani, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury, schopnost impro-
vizace, obecné dostatecna kapacita zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury, vstficny postoj Skol k re-
formam a zkuSenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tretim subjektim,

slabé stranky: nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani, nedostatecné personadini zajisténi ve vy-
branych oblastech, chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Urovni, nedostatecné materialni
zdroje, nedostate¢na autorita pedagogd a Skol, nedostatecné administrativni kapacity Skol, nedostate¢né
propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecné vyuZzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka,
nedostatecné kompetence pedagogl ve vybranych oblastech, nedostatetné vyuZity potencial partnerstvi,
nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reforméch, nedostatecné stavebné-technické zazemi,
lokalné problematické vztahy skol a jejich zfizovateld, absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni
a hierarchicky nizsi Grovni, neefektivni hospodareni s financnimi zdroji, lokalné nedostatecné kapacity skol,
vysoké pocty déti, resp. zakl ve t¥idach, specifické organizacni problémy, nizka hodinova dotace vybranych
predmétl a nevyvazena vékova struktura pedagogd,

prileZitosti: existence prikladd dobré praxe, rovnost pfilezitosti, zajem déti, resp. zakl a zakonnych zastupct
0 vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti, Siroky rozsah nabidky vzdélavani, poptavka zaméstnavateld
po Siroké paleté zejména technickych profesi, existence systémd podpory rozvojovych aktivit, existence
Sirokého spektra potencidlnich partnerll ke spolupraci, vzdélanost v regionu, legislativni zmény a moznost
uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem Zzaka,

ohroZeni: absence stabilni vize ve Skolstvi, neadekvatni oéekavani ze strany spolecnosti viici skolam, obecny
nedostatek financnich zdroji ve skolstvi, neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, odchod nejkvalitnéjsich
pedagogll ze Skolstvi, obecny nezajem déti, zakl a zakonnych zastupcl o vzdélavani a souvisejici oblasti,
nizka mira sounalezitosti obyvatel s obci a regionem, nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, chy-
béjici pozitivni vzory, narlist socidlné patologickych jevl ve spoleCnosti a na skolach, neinformovanost ve-
fejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani, nardst socialni nerovnosti, nedostate¢na podpora alternativ
ve vzdélavani, neoptimalni nastaveni systémU podpory rozvojovych aktivit, nezajem potencialnich partner{
o spolupraci, konkurence médii a socialnich siti, zasahy vySsi moci, zmény v Zivotnim stylu a demografické
zmény.

126 Razeno sestupné.
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PRILOHA C. 1: POUZITE ZDROJE

1. AGENTURA PRO SOCIALNI ZACLENOVANI (nedatovano): Lokality: Frydek-Mistek. Praha: Agentura pro so-
cialni zaclefiovani.

2. CENTRUM PRO SPOLECENSKE OTAZKY — SPOT (2021): Mapa nezaméstnanosti a socialni nejistoty. Praha:
Centrum pro spolecenské otazky — SPOT.

3. CSU (2013): Obyvatelstvo podle pohlavi a vékovych skupin v obcich Moravskoslezského kraje k 31. 12. 2012.
Praha: Cesky statisticky urad.

4. CSU (2022a): Vefejna databaze. Zafizeni socidlnich sluZeb v SO ORP vybraného kraje. Praha: Cesky statis-
ticky Urad.

5. CsU (2022b): Vybrané ukazatele za spravni obvod ORP Frydek-Mistek v letech 2000-2021. Praha: Cesky
statisticky Urad.

6. CSU (2023a): Databaze demografickych Udajd za obce CR. Praha: Cesky statisticky trad.

7. CSU (2023b): Obyvatelstvo podle pohlavi a v&kovych skupin v obcich Moravskoslezského kraje k 31. 12.
2022. Praha: Cesky statisticky Grad.

8. CsU (2023c): Statisticky bulletin — Moravskoslezsky kraj — 1. étvrtleti 2023. Praha: Cesky statisticky GFad.
9. CsU (2023d): Uzemné analytické podklady CSU. Praha: Cesky statisticky Gfad.

10.  MAS POBESKYDI (2017a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Rocni akéni plan 2017, v. 2017/02. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

11.  MAS POBESKYDI (2017b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Ro¢ni akéni plan 2018, v. 2017/10. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

12.  MAS POBESKYDI (2018a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2018, aktualizace 2018/11.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

13.  MAS POBESKYDI (2018b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2019, v. 2018/11. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

14.  MAS POBESKYDI (2019): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2019, aktualizace 2019/12.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

15.  MAS POBESKYDI (2020a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2020, aktualizace 2020/11.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

16.  MAS POBESKYDI (2020b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Roéni akéni plan 2020, v. 2020/01. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

17. MAS POBESKYDI (2020c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Souhrnny zapis z minikonferenci. Tfanovice:
MAS Pobeskydi.

18. MAS POBESKYDI (2020d): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Vyhodnoceni dotaznikového Setteni,
v. 2020/05. Tranovice: MAS Pobeskydi.

19.  MAS POBESKYDI (2021a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Analyza, v. 2021/11. Tfanovice: MAS Pobes-
kydi.

20.  MAS POBESKYDI (2021b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2021, v. 2021/01. Tfanovice:
MAS Pobeskydi.

21.  MAS POBESKYDI (2021c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Roéni akéni pldn 2022, v. 2021/12. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

22. MAS POBESKYDI (2021d): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Vyhodnoceni dotaznikového Setteni,
v. 2021/12. Tranovice: MAS Pobeskydi.
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38.

39.
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42.

MAS POBESKYDI (2022a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Organizacni struktura. Tranovice: MAS Pobe-
skydi.

MAS POBESKYDI (2022b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Ro¢ni akéni plan 2023, v. 2022/12. Tfanovice:
MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2023a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Ro¢ni akéni plan 2024, v. 2023/06. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2023b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Roéni akéni plan 2025, v. 2023/06. Tfanovice:
MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2023c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Seznam investicnich priorit, v. 2023/11. Tra-
novice: MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2023d): Mistni akéni plan Frydek-Mistek III. Strategicky ramec priorit do roku 2025,
v. 2023/11. Tranovice: MAS Pobeskydi.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ (2014): Strategie integrace romské komunity Moravskoslezského kraje na obdobi
2015-2020. Ostrava: Moravskoslezsky kraj.

MPSV (2023a): Mésicni nezaméstnanost — vyvoj na trhu prace pro vybrané kraje a CR. Praha: Ministerstvo
prace a socialnich véci.

MPSV (2023b): Nezaméstnanost v ORP od brezna 2014. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci.

MSMT (2017): Pravidla pro Zadatele a piijemce. Obecna ¢ast. Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
Programové obdobi 2014-2020. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

MSMT (2018): Metodika rovnych prileitosti ve vzd&lavani pro prioritni osu 3 OP VVV. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2021): Pravidla pro Zadatele a pijemce. Specifickd &ast. Vyzva Akéni pldnovani v Gzemi. Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Programové obdobi 2014—-2020. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

MSMT (2022a): Postupy MAP III. Metodika tvorby mistnich ak&nich pland v oblasti vzdélavani. Priloha ¢&. 3
vyzvy k predklddani Zadosti o podporu. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2022b): Vyzva k podavani zadosti o podporu individuainich projektt z opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani. Akéni planovani v zemi. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2023): Rejstiik $kol a $kolskych zafizeni. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy.

NPI (2021): Inspiromat (listy 1-10). Praha: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd).

OTEVRENA SPOLECNOST (2021): Mapa kriminality. Praha: Oteviena spole¢nost.
OTEVRENA SPOLECNOST (2023): Mapa exekuci. Praha: Oteviena spolecnost.

SOPS (2015): Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Frydek-Mistek v oblasti predskolni vychovy a zaklad-
niho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a podpory zaméstnanosti a podnikani. Tfanovice:
Sdruzeni obci povodi Stonavky.

STATUTARNI MESTO FRYDEK-MISTEK (2020): Koncepce socidlniho bydleni statutarniho mésta Fry-
dku-Mistku na obdobi 2020-2025. Frydek-Mistek: Statutarni mésto Frydek-Mistek.
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PRILOHA C. 2: ZAKLADNI UDAJE O UZEMI

Tabulka c. 55: Zakladni udaje o uzemi*?”

Obec / Gzemi Rsz'l‘t‘zI}a Pocet obyvatel '}g;;i:?:::f]ﬁ
Bagka 12,83 3988 310,74
BruSperk 10,27 4 144 403,57
Bruzovice 15,96 969 60,73
Dobra 8,73 3270 374,77
Dobratice 7,05 1355 192,10
Dolni Domaslavice 7,36 1445 196,31
Dolni ToSanovice 3,70 381 102,89
Fry&ovice 16,45 2397 145,72
Frydek-Mistek 51,56 54 188 1 051,02
Horni Domaslavice 5,07 1020 201,37
Horni ToSanovice 5,29 692 130,82
Hukvaldy 20,31 2176 107,14
Kanovice 2,59 358 138,03
Kozlovice 21,10 3116 147,70
Krasna 44,08 717 16,27
Krmelin 5,04 2 349 466,48
Lhotka 7,21 584 80,95
Lucina 7,44 1537 206,58
Moravka 87,30 1341 15,36
Nizni Lhoty 3,79 290 76,57
Nosovice 6,47 1029 159,00
Palkovice 21,73 3486 160,40
Paskov 11,80 3898 330,32
Pazderna 3,22 367 114,01
Prazmo 3,55 892 251,30
Raskovice 8,63 2 025 234,57
Repisté 8,00 1898 237,13
Sedlisté 9,92 1694 170,84
SobéSovice 3,66 953 260,13
Staré Mésto 4,68 1526 326,06

127 K 31. prosinci 2022. Zdroj: CSU 2023d.
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Staric 18,97 2238 117,99
Sviadnov 4,75 2216 466,22
Tranovice 8,61 1078 125,27
Vojkovice 4,88 775 158,90
Vyéni Lhoty 11,47 994 86,65
Zabef 3,36 953 283,98
Zermanice 3,43 351 102,46
Priloha ¢. 2: Zakladni udaje o uzemi 107/116



MAP
FRYDEK-MISTEK

PRILOHA C. 3: TEMATICKE MAPY

Spravni clenéni

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 43):

o Uzemi SO ORP FM a jednotlivych obci
(k 31. prosinci 2022)

Zdroj: Cesky Ufad zeméméFicky a katastralni

Rozmisténi obyvatelstva

Zobrazené hodnoty (obrazek C. 44):

o pocet obyvatel

(k 31. prosinci 2022)
o mira lidnatosti

(k 31. prosinci 2022)

Zdroj: CSU 2023d

Dynamika obyvatelstva

Zobrazené hodnoty (obrazek €. 45):

o typy obci podle Webbovy metody
(za roky 2013 az 2022):

typy A a B: celkovy pfirdistek obyvatelstva hnany pfirozenou reprodukci
typy C a D: celkovy pfirlistek obyvatelstva hnany migraci

typy E a F: celkovy Ubytek obyvatelstva hnany pfirozenou reprodukci
typy G a H: celkovy Ubytek obyvatelstva hnany migraci

Zdroj: CSU 2023a

O O O

(¢]

Podil mladych osob

Zobrazené hodnoty (obrazek . 46):

o podil poctu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(k 31. prosinci 2022)

Zdroj: €SU 2023b

Zména podilu mladych osob

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 47):

o zména podilu osob ve vékové kategorii 0—-14 let na poctu obyvatel celkem
(mezi 31. prosincem 2012 a 31. prosincem 2022)

Zdroj: CSU 2013, 2023b
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Kapacity mateiskych skol

Zobrazené hodnoty (obrazek €. 48):

. zména poctu déti navitévujicich mistni MS zfizované obcemi
(mezi 30. zaFi 2015 a 30. zafi 2022)
o kapacity mistnich MS zfizovanych obcemi (vyuzité a volné)

(k 30. zafi 2022)
Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku

Kapacity zakladnich skol

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 49):

. zména poctu zakd navétévuijicich mistni MS zfizované obcemi
(mezi 30. z&H 2015 a 30. zafi 2022)
. kapacity mistnich ZS zfizovanych obcemi (vyuzité a volné)

(k 30. zafi 2022)
Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku
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Obrazek c. 43: Spravni clenéni

Spravni clenéni

(k 31. prosinci 2022)

@novice
A 5 km

Sviadnov | L
FRYDEK-MISTEK

o Dobra D:Tosanavice
tare ‘Mésto

NosSovice ]
° Dobratice
[ ]

Moravka
°

I:l Hranice obci
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Obrazek ¢. 44: Rozmisténi obyvatelstva

[obyv./km?]

(k 31. prosinci 2022)

Mira lidnatosti

50
100
200
400

Rozmisténi obyvatelstva

Pocet obyvatel

. 55 000
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Obrazek c. 45: Dynamika obyvatelstva

Dynamika obyvatelstva

Webbova metoda
(za roky 2013 az 2022)

w / prirozeny >
prirdstek

migracni
saldo
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Obrazek c. 46: Podil mladych osob

Podil mladych osob

Podil poctu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(k 31. prosinci 2022)
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Obrazek ¢. 47: Zména podilu mladych osob

Zména podilu mladych osob

Zména podilu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(mezi 31. prosincem 2012 a 31. prosincem 2022)
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Obrazek ¢. 48: Kapacity materskych skol

Kapacity materskych skol

(Skolni roky 2015/2016 a 2022/2023)

Pocet déti
[zména v mezidobi]

20 % o
5 9, Kapacity skol

-5 %
-20 % 1 900
nelogicky Udaj
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Obrazek c. 49: Kapacity zakladnich skol

Kapacity zakladnich skol

(Skolni roky 2015/2016 a 2022/2023)

Pocet zakut
[zména v mezidobi]

20 % o
59 Kapacity skol

-5 %
_20 0/0 6 700
nelogicky Udaj
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