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1 UVOD

Mistni akcni plan (dale jen ,MAP“) je v programovém obdobi Evropské unie 2014-2020 nové uplatiiovanym na-
strojem horizontalni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich oblastech. Pro-
stfednictvim MAPG by méli aktéfi v regionech dosahnout dohody na prioritdch, jednotné komunikovat
s hierarchicky vySe postavenymi organy verejné spravy a prenaset systémové zmény do praxe. Prostfednictvim
MAPG by méla byt zlepSena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci kultura na vSech hierarchickych
Urovnich.

MAPy jsou soucasti tzv. akce KLIMA, ktera stoji na vizi: ,Chceme v nasich Skolach rozvijet motivujici kulturu zamé-
fenou na maximalni Uspéch pro kazdého zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly." MAPy
se zaméFuji primarné na déti a Zaky do patnacti let véku a na feSeni mistné specifickych problém{ a potfeb
v oblasti vCasné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani. MAPy jsou nastrojem
regionalni politiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je klicovou podminkou financovani nékte-
rych zamérl z operaCniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, z Integrovaného regionalniho operacniho pro-
gramu a z opera¢niho programu Praha — pdl rlistu CR.

MAP je ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (dale jen ,SO" a ,,ORP") Frydek-Mistek (dale téz ,FM"“)
pripravovan MAS Pobeskydi, z. s., v rdmci projektu Mistni akcni plan Frydek-Mistek II (MAP FM II; dale jen ,pro-
jekt") financovaného z operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.? Partnery realizatora projektu jsou MAS
Slezska brana, z. s., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Vécné, organizacné i izemni plsobnosti projekt navazuje
na predchozi projekt Mistni akéni pldn Frydek-Mistek.®> Prostiednictvim tohoto (pfedchoziho) projektu v Gzemi
vznikly struktury spoluprace a koncepcni dokumenty, jichz bylo Skoda nevyuzit a z nichz tento (navazujici) projekt
vychazi.

Projekt zahrnuje nasledujici klicové aktivity:

fizeni projektu,

rozvoj a aktualizace MAPu,

evaluace a monitoring MAPu,
implementace MAPu.

Dokumentace mistniho akéniho planovani je vysledkem druhé klicové aktivity: rozvoj a aktualizace MAPu. Logika
jejiho vzniku respektuje konvencni logiku strategického planovani. Tato analyza je vstupnim zdrojem informaci
pro veskeré dalsi kroky planovani: formulaci strategického ramce priorit a nasledné rocnich ak¢nich pland zpraco-
vavanych s jednoletou frekvenci pro osmnactimésicni klouzava obdobi.

Uzemi, pro které je MAP zpracovavan, je znacné velké a pestré a v oblastech vzdélavani a vychovy a v souviseji-
cich oblastech zde plsobi mnoho aktérl. Sva sidla zde maji desitky Skol, z nichZ kazda je svym zplisobem jiny
svét s jinymi zkuSenostmi, problémy a konkurencnimi vyhodami. Do oblasti pdsobnosti MAPu dale zasahuiji aktivi-
ty stovek organizaci a agilnich jednotlivcd. Prlibéh mistniho akcéniho planovani a podoba jeho zakladnich doku-
ment{ jsou témito skuteCnostmi ovlivnény. Analyza v podstaté klouze po povrchu feSené problematiky a zavéry,
které obsahuje, mozna plati obecné, ale v jednotlivych pripadech se nemusi trefit do reality toho ¢i onoho subjek-
tu. Je tfeba mit na paméti, Ze startovaci ¢ara a potreby kazdého aktéra jsou rlizné a soustavné se vyviji. Regio-
nalni systém vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti je zkratka sloZity systém, ktery je nesnadné koordinovat,
tim spiSe, kdyz regionu chybi autorita, ktera by se tohoto Ukolu mohla a chtéla chopit. Tato pestrost je vSak cen-
nym bohatstvim regionu a dava nadéji mistnim aktérlim, Ze se mohou ucit jeden od druhého ve vécech, které
povazuji za dlleZité, a spolecné tak pozvednout kvalitu vzdélavani a vychovy k prospéchu skolam, jejich pracovni-
klim, détem, resp. zaklim a regionu jako celku.

Analyza byla schvélena fidicim vyborem projektu procedurou pisemného projednavani 20. kvétna 2020 s Gcinnosti
od tohoto data do doby, kdy bude identifikovana potieba jeji aktualizace.

1 MSMT 2017a.
2 Registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008616.
3 Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365.
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2  CIL A METODIKA

Cilem této analyzy je poskytnout realizatorlm projektu a spolupracujicim organizacim informace relevantni pro
dalsi faze planovani: pfipravu strategického ramce priorit, rocnich akénich pland a individudlnich aktivit a aktivit
spoluprace naplfiujicich cile projektu. Metodika a struktura analyzy vychazi z pravidel a postupd (dale jen ,pravi-
dla"), kterymi jsou vazani Zadatelé o podporu a realizatofi projektu MAP II,* metodiky rovnych pfileZitosti ve vzdé-
l&vani pro prioritni osu 3 OP VVV (dale jen ,metodika"),> doporu€enych metodik zpracovani MAP&® a z redinych
potfeb projektu a mistnich aktérd. PouZité sekundarni zdroje jsou v textu citovany a shrnuty v zavérecném se-
znamu (priloha ¢. 1).

Analyza je spolu se strategickym réamcem priorit’ a priib&Zné zpracovavanymi ro¢nimi ak&nimi plany® soudasti
soudrzného ramce dokumentace mistniho akcéniho planovani v SO ORP FM, sama je pfitom informacnim vycho-
diskem pro navazujici faze planovani. Vsechny tyto dokumenty byly, jsou a budou zpracovavany kombinaci ex-
pertnich a komunitnich metod, pficemz zasadni vyznam v analytické i navrhové fazi planovani mélo, ma a bude
mit zapojeni odborné vefejnosti prostfednictvim pracovnich skupin (dale jen ,,PS"), dotaznikového Setfeni® a kon-
zultaci s experty na problematiku vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti. Vyhodou je, Ze mistni akéni plano-
vani probihd v partnerstvi nejvétsSiho mésta regionu a dvou silnych a zkusenych mistnich akcnich skupin. Reali-
zaCni tym navic sestava z osob, které se problematikou rozvoje regionu dlouhodobé zabyvaji a disponuji dosta-
teCnymi zkuSenostmi s planovanim.

Obrazek c. 1: Organizacni schéma mistniho akcniho planovani

PROJEKT PARTNERSTVI

MASISlezskalbrana MAS Pobeskydi ﬁﬁek Mﬁ (0 Ridicifnbor

Realiza¢ni tym

Projekt je realizovan na principu partnerstvi. Realizdtorem projektu je MAS Pobeskydi, z. s., jejimi partnery jsou
MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Veskeré organy zfizené pro ucely projektu v maxi-
malni mozné mife zastupuji rliznorodé zajmy aktérd plsobicich v oblasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich

# MSMT 2017a, b, ¢, d.

5> MSMT 2018a.

® NIDV 20164, b.

7 MAS Pobeskydi 2020b.

8 MAS Pobeskydi 2017a, b, 2018b, c, d, 2020a.
 MAS Pobeskydi 2020c.
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oblastech v SO ORP FM. Pro potfeby mistniho akéniho planovani byly vytvoreny nasledujici organizacni struktury
(jejich vzajemné vazby viz obrazek ¢. 1):

o fidici vybor: nejvyssi organ mistniho akéniho planovani, reprezentujici partnerstvi organizaci plsobicich
v oblasti vzdélavani, vychovy a v souvisejicich oblastech (jeho sloZeni viz pfiloha ¢. 2),

o PS: odborné platformy pro diskusi, vyménu zkuSenosti a planovani aktivit (jejich sloZeni viz pfiloha . 3),

. realizaéni tym: administrativné-vykonny orgéan projektu (jeho sloZeni viz ptiloha &. 4).1°

Obrazek c. 2: Jednani ridiciho vyboru

Nejvétsi vahu v metodice planovani mélo, ma a bude mit jednani PS. Na projektu aktualné plisobi sedm PS, které
byly tematicky vymezeny na zakladé potencialnich oblasti jejich zajmu (viz téZ obrazek ¢. 3):

PS Matefinka,

PS Ctenarska gramotnost,

PS Matematicka gramotnost,

PS Region,

PS Profese,

PS Sance (PS pro rovné prilezitosti a k feseni prechodll ve vzdélavani ve smyslu pravidel),
PS Zézemi (PS pro financovani ve smyslu pravidel).

PS sestavaji ze zastupcd Skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech,
ktefi se na zakladé predchoziho ¢i dodatecného osloveni nebo vlastniho zajmu pripojili k Gcasti na mistnim akénim
planovani. Tvorba této analyzy byla diskutovana predevsim v priibéhu roku 2019 a uzaviena pocatkem roku 2020
(obrazek €. 4). Z kazdého jednani byl pofizen podrobny zapis.

10 v/ice viz MAS Pobeskydi 2018a.
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Obrazek ¢. 3: Vymezeni a vzdjemné vazby oblasti pilisobnosti pracovnich skupin

MATERINKA

Analyza sestava z fady dilCich analyz, které odpovidaji jednotlivym kapitolam tohoto dokumentu a které maiji
vlastni metodiku. Analyza zacind vymezenim a zakladni charakteristikou (kapitola ¢. 3) a podrobnéjsi socioekono-
mickou analyzou Uzemi (kapitola ¢. 4). Obé tyto kapitoly jsou zaloZeny na popisnych metodach a vychazi z do-
stupnych statistickych dat a vlastni znalosti izemi. Socioekonomicka analyza se koncentruje na vzdélavani a vy-
chovu a oblasti, které je vyznamné ovliviiuji, nebo jsou jimi ovliviiovany: demografickou a socidlni situaci, do-
pravni situaci a situaci na trhu prace.

PS projektu se v prlibéhu jeho realizace, vcetné tvorby této analyzy, rozhodly, ze nebudou precefiovat expertni
kvantitativni popis statistickych dat a tato jako kliCovy zdroj informaci o potencidlech a limitech mistniho Skolstvi.
Uvedené kapitoly proto obsahuji pouze zakladni data o regionu a zejména o mistni soustavé vzdélavani, vychovy
a souvisejicich oblastech. Data byla ziskavana z vefejné dostupnych zdrojd a databdzi magistratu statutarniho
mésta Frydku-Mistku. Prezentovéna jsou v agregované!! tabeldrni a grafické formé (kapitola &. 4), vybrana data
téz formou tematickych map (pfiloha €. 7).

Za (celem nalezeni préinikd MAPu s dlouhodobymi zaméry aktérd na rliznych hierarchickych arovnich byla prove-
dena analyza strategickych dokument( Ceské republiky, Moravskoslezského kraje, mistnich akénich skupin, jed-
notlivych obci a jejich svazk{. Byly prostudovany desitky dokumentd a tisice jejich stran. Ackoli se jednalo o jednu
z povinnych soucasti analyzy, v souladu s ocekavanimi neprinesla zasadni informace. Z metodického hlediska bylo
vysoce problematické shromazdit alespon kritickou vétsinu dokumentd z Gzemi a posoudit, které z nich jsou aktu-

U1 Statisticka data jsou sledovana na trovni SO ORP FM jako celku, statutarniho mésta Frydku-Mistku a ostatnich
obci Uzemi celkem. Vyvoj je dokumentovan prostfednictvim srovnani situace ve dvou Casovych fezech (vétSinou
let 2005 a 2015).
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alné platné. V jednotlivych pfipadech byl ucinén krok stranou: jednotlivym strategickym dokumentdm se pfiklada-
la vaha maximalné stejnd, jakou jim p¥ikladaji garanti jejich realizace.'? Vysledky analyzy shrnuje kapitola €. 5.

V dalsi kapitole (€. 6) jsou shrnuty vysledky provedenych dotaznikovych Setfeni. Prvni z nich realizovalo Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT") v roce 2018 v souvislosti s realizaci a vyhodnocovanim
programu Podpora kol formou projekt@ zjednoduseného vykazovani (3ablony). Souhrnné vysledky z tohoto Set-
feni bylg/ dany MAPGm k dispozici k porovnani situace v SO ORP FM se situaci v Moravskoslezském kraji a v celém
Cesku.

Druhé Setfeni se uskutecnilo v Unoru az ¢ervnu 2019 v ramci projektu pfimo v regionu a zjistovalo na jedné stra-
né potreby Skol v oblastech odpovidajicich zaméFeni jednotlivych PS, na druhé strané situaci v oblasti rovnych
prileZitosti ve vzdélavani. Z tohoto Zetfeni byla zpracovana detailni zpréva,* z niz byly do této analyzy pfevzaty
shrnuti a interpretace vysledk{ v jednotlivych oblastech potfeb Skol. Do Setfeni se zapojilo celkem 53 matefskych
(dale jen ,MS"), zakladnich (dale jen ,ZS") a zakladnich uméleckych Skol regionu. Do vyhodnoceni a interpretace
zjisténych informaci se nasledné zapojily jednotlivé PS, jimz detailni vysledky budou slouZit k dalsi praci. Detailn€ji
je metodika tohoto Setfeni popsana v jeho vyhodnoceni.!®

Obrazek c. 4: Jednani pracovni skupiny Materfinka

—

Vsechny dil¢i analyzy byly diskutovany na jednanich PS, at' jiz jako soucast programu, nebo byly poznatky z nich
vzeslé priibézné sbirany, aby byly nasledné prodiskutovany pfi tvorbé tohoto dokumentu. Soustavné jsme byli

12 Neni-li nap¥. vrcholny politicky reprezentant obce schopen odpovédét na otazku, zda obec disponuje strategic-
kym planem ¢&i programovym dokumentem srovnatelné relevance, ¢i neni-li schopen takovy dokument nalézt,
patrné nebude tento dokument koncepcnim nastrojem fizeni, i kdyby existoval.

13 MSMT 2018b, c.

14 MAS Pobeskydi 2020c.

15 MAS Pobeskydi 2020c.
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konfrontovani s tim, Ze se agenda jednotlivych PS prekryva. To bylo vcelku kvitovano, protoze vzdélavani, vycho-
VU a souvisejici oblasti Ize sotva rozpitvat na jednoznacné oddélené ¢asti, na druhé strané bylo fajn, Ze diky tomu
nezlistala zadna agenda nepokryta a vysledny obraz o regionalnim Skolstvi je kompletni, dostatecné barvity
a ostry. Celkovému shrnuti poznatk@ z jednani PS se vénuje kapitola . 7.

Z poznatkd predchozich analyz byla zpracovana souhrnna SWOT analyza (kapitola ¢. 8). Ta byla po obsahové
strance diskutovana v PS a predloZena jejich clenlim a Siroké verejnosti k hierarchizaci prostfednictvim dotazniko-
vého Setfeni, kde respondenti jednotlivym bodtim vyjadfovali souhlas ¢i nesouhlas a vahu daného bodu.

ZavéreCnym vystupem analyzy je vymezeni a analyza problémovych oblasti (kapitola ¢. 9). Tyto byly vymezeny
podle oblasti plisobnosti jednotlivych PS v souladu s paralelng zpracovavanym strategickym ramcem priorit®
(jedna PS = jedna priorita = jeden aZ dva cile = jedna az dvé problémové oblasti). Kazda oblast je charakterizo-
vana vlastni SWOT-3 analyzou, kterd vychazi ze souhrnné SWOT analyzy. Vybér jednotlivych bodf SWOT-3 ana-
lyz byl proveden na zakladé kvantitativnich, zejména vSak kvalitativnich metod. Kvantitativnim voditkem byla
hierarchie bod{ souhrnné SWOT analyzy zpracovana pro kazdou PS.!7 V&tsi vahu pfi vybéru jednotlivych bod@
viak mély diskuse PS nad konkrétnimi problémy a navrhy jejich feseni.®

Vysledny vybér mdze byt z rliznych dlivodl povaZovan za kontroverzni. Kazda SWOT-3 analyza je proto doplnéna
o dal3i body souhrnné analyzy, které byly pfi vyb&ru vytknuty pred nebo za zavorku.'® Pfed zavorku jsou vytknuty
nejzasadnéjsi body, které jsou spolecné mnoha problémovym oblastem. Pokud by nebyly vytknuty pred zavorku,
byla by vétSina SWOT-3 analyz do znacné miry identicka a obsahovala by napf. tytéZ prilezitosti a ohroZeni,
S nimiz Ize prostrednictvim MAPu sotva co délat.

Za zavorku jsou vytknuty body, které s danou problémovou oblasti rovnéz souvisi, avsak z rliznych divodd nebyly
do SWOT-3 analyzy zahrnuty. Jejich prehlizeni by mohlo vést k podcenéni synergického potencialu MAPu: aktivity
zamérfené na feSeni nejpodstatnéjsich probléml regionalniho vzdélavani mohou soucasné fesit také problémy
méné vyznamné, i souvisejici atp. Ma se za to, Ze tento synergicky potencial by nemél byt obétovan pfiliSnému
redukcionismu vyplyvajicimu z podstaty metody SWOT-3. Ve vysledku je logika SWOT-3 analyzy zhruba nasledu-
jici:

. silné stranky jsou predevsim ty body souhrnné SWOT analyzy, které by mély byt zakladem Zivotaschopné
strategie MAPu a které by mély byt jeho prostfednictvim vyuzity nebo rozvijeny,

. slabé stranky odrazi nejvyznamnéjsi problémy, na jejichz feSeni se MAP zaméfuje,

. prilezitosti jsou predevsim ty vlivy vnéjsiho prostredi, které by mély byt prostrednictvim MAPu vyuzity,

. ohrozeni (analogicky) jsou ta rizika, na ktera by mél MAP aktivné reagovat.

PS se tvali v tvai plvodni verzi analyzy?® a perspektivé toho, Ze tuto bude nutné aktualizovat v priibéhu realizace
projektu dvakrat, rozhodly, Zze analyza bude aktualizovana pouze zCasti a zasadni aktualizace bude realizovana
v roce 2021. Kromé kosmetickych zmén byly v tomto dokumentu aktualizovany:

. analyza dotaznikovych Setfeni (kapitola €. 6): byly odstranény vysledky starSich, sice relevantnich, ale jiz
zastaralych Setfeni a dopInény vysledky Setfeni MSMT a vlastniho dotaznikového Setfeni,

. analyza jednani pracovnich skupin: plvodni zavéry byly revidovany a doplnény o nové poznatky,

. souhrnna SWOT analyza: byla aktualizovana v kontextu predchozich zminénych aktualizaci,

. vymezeni a analyza problémovych oblasti: byly aktualizovany v souvislosti s paralelné aktualizovanym

strategickym ramcem priorit.!

Ostatni ¢asti analyzy PS povazuiji za zajimavé, ale tim to tak zhruba hasne. Potfeba aktualizovat je po tfech letech
existence se nenasla.

Tato analyza a nejen jeji Casti vénované spolecnému vzdélavani, se povazuji (spolu s vyhodnocenim dotaznikové-
ho Setfeni®®) za analyzu stavu rovnych pfileZitosti ve smyslu metodiky.?

16 MAS Pobeskydi 2020b.

17 Respondenti kromé vahy jednotlivych bod& SWOT analyzy v dotaznikovém Setfeni uvadéli téZ svou pFisludnost
ke konkrétni (Ci nepfislusnost k zadné) PS.

18 Kvantitativnim méfitkem této metody de facto byl &as strdveny nad jednotlivymi body a frekvence vyskytu
s nimi spojenych kli¢ovych slov.

19 pomysinou zavorkou je samotna SWOT-3 analyza.

20 MAS Pobeskydi 2016.

21 MAS Pobeskydi 2020b.
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V textu jsou pouzivany nasledujici zkratky:

o FM Frydek-Mistek

. MAP mistni akeni plan

. MS matefska skola

o MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
. ORP obec s rozsifenou plsobnosti

o SO spravni obvod

o ZS zakladni skola

22 MAS Pobeskydi 2020c.
23 MSMT 2018a.
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3  VYMEZENI A ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA UZEMI

SO ORP FM je vymezen tzemim 37 obci spadajicich do plisobnosti ORP FM.2* Nachdzi se ve vychodni ¢asti Morav-
skoslezského kraje, v nejvychodnéjsi Casti Ceska. Vymezeni regionu a zakladni Udaje o ném a o jednotlivych ob-
cich priblizuji nasledujici mapy (obrazek €. 5 a obrdzek €. 6), tabulky (tabulka ¢. 1 a tabulka ¢. 2) a prilohy
& 6a7.” Mezi 22 SO ORP Moravskoslezského kraje patfi SO ORP FM mezi nejvétsi co do rozlohy (4. v potadi),
poctu obyvatel (2.) i po¢tu obci (2.).%

Obrézek ¢. 5: Lokalizace tizemi v izemné-spravnim clenéni Ceska

Cesko
Moravskoslezsky kraj Il
SO ORP FM -

50 km

Tabulka ¢ 1: Lokalizace tizemi v tzemné-spravnim clenéni Ceska

NUTS II (region soudrznosti) Moravskoslezsko
NUTS III (kraj) Moravskoslezsky kraj
NUTS IV / LAU I (okres) Frydek-Mistek

24 Bagka, Brusperk, Bruzovice, Dobra, Dobratice, Dolni Domaslavice, Dolni Tosanovice, Frycovice, Frydek-Mistek,
Horni Domaslavice, Horni ToSanovice, Hukvaldy, Karovice, Kozlovice, Krasna Krmelin, Lhotka, Lucina, Moravka,
Nizni Lhoty, NoSovice, Palkovice, Paskov, Pazderna, Prazmo Raskowce Repisté, Sedliété, SobéSovice, Staré Més-
to, Stafi¢, Sviadnov, Tranovice, Vojkovice, Vysni Lhoty, Zabef a Zermanice.

% Tematickd mapa Spravni Clenéni.

% CsU 2018.
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Uzemi zahrnuje nejvy$si partie Moravskoslezskych Beskyd, které kulminuji Lysou horou (1 323 m n. m.), okrajové
Casti Ostravské panve a vse mezi nimi. Osu Uzemi tvofi udoli Moravky a Ostravice — po jejich vzajemném soutoku
ve Frydku-Mistku. Hydrologickou soustavu tUzemi dopliuji vodni nadrze Sance, Baska, OleSna, Moravka a Zerma-
nice. Rozmanitost krajiny a jejich slozek na relativné malém Gzemi je bohatstvim tzemi. Je urCujicim faktorem
sidelni struktury, ekonomickych aktivit a sou¢asné zdrojem potenciald a limitl dalSiho rozvoje Gzemi.

Obrazek c. 6: Prehledna mapa uzemi

? SO ORP Ostrava “Havikov

CESKY TESIN

SO ORP Koprivnice

FRENSTAT P. R.

Riznorodost krajiny doplfiuje neméné pestra kulturni, socialni a ekonomicka struktura Gzemi. Ostravice tvofi
hranici historickych zemi Moravy a Slezska, etnograficky se v regionu misi Valassko a LaSsko, nezanedbatelné
se zde vSak projevuji také vlivy blizké Ostravy, Polska a Slovenska. Zatimco jizni, hornaté casti Uzemi jsou eko-
nomicky malo vyuzivané a jsou predmétem ochrany chranéné krajinné oblasti Beskydy, centrum regionu vymeze-
né osou Frydek-Mistek — Paskov ma silné prlimyslovy charakter. Ostatni oblasti jsou vyuzivany predevsim zemé-
délsky. Nejvétsim sidlem regionu je Frydek-Mistek, v némz Zije vice nez polovina obyvatel regionu. Ostatni obce
jsou ryze nebo prevazné venkovské (vice viz kapitola ¢. 4.1).

Vymezeni a zakladni charakteristika uzem/ 10/136
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Tabulka ¢ 2: Zakladni idaje o izemi#”

Rozloha

Mira lidnatosti

Uzemi [km?] Pocet obyvatel [obyv./km?]
SO ORP FM 480,23 110 981 231,10
Okres FM 1 208,19 212 987 176,29
Moravskoslezsky kraj 5427,15 1217 676 224,37
Cesko 78 867,79 10 538 275 133,62

Diky své poloze, historickému vyvoji a zdrojiim surovin a pracovnich sil je jadro regionu silné primyslové. Tradic¢-
né se orientovalo na textilni a hutni prlmysl, ktery se tu vyvijel jiz od pocatku primyslové revoluce. V obdobi
centralné planované ekonomiky sem byla umisténa fada velkych podnikd, napf. pivovar Radegast v NoSovicich
(dnes Plzensky Prazdroj, a. s.) nebo Biocel v Paskové (dnes Lenzing Biocel Paskov a.s.). Severné a zapadné
od Frydku-Mistku se rozvinula tézba erného uhli, kterd podnitila rozvoj mésta jako regionalniho centra a vedla
k rychlému rdstu jeho obyvatel. V poslednich letech se vSak vyznam tradicnich odvétvi i tézby uhli postupné sni-
Zuje a v regionu se prosazuji modernéjsi odvétvi. Silnym rozvojovym impulsem v tomto sméru byl pfichod auto-
mobilky Hyundai v roce 2008, ktery byl doprovazen investicemi rdznych dodavatelll ¢i producentl v pribuznych
odvétvich.

Dopravni napojeni Gizemi je pomerne dobré. Hlavni komunikacni osou ve sméru vychod — zapad je dalnice ¢. D48,
ktera propojuje Frydek-Mistek s Olomouci a Brnem na jedné strané a s Ceskym TéSinem, Polskem a Slovenskem
na druhé strané. Severovychodni silnicni spojeni zajistuje dalnice ¢. D56, ktera spojuje Frydek-Mistek s Ostravou.
Dale jiznim smérem (Frydlant nad Ostravici a Beskydy) ma tato komunikace charakter silnice prvni tfidy. Rovnéz
Zelezni¢ni napojeni Uzemi je pomérné dobré. Existujici zeleznicni trasy propojujici Frydek-Mistek s ValaSskym

vvvvv

Mezificim, Ostravou a Ceskym TéSinem viak stale ¢ekaiji na celkovou modernizaci a elektrifikaci.

Uzemi Cerpa z vyhodné polohy mezi krajskym méstem, Ostravou, ktera predstavuje spravni, kulturni, vzdélavaci
a obchodni centrum Moravskoslezského kraje, a mezi rekreacni oblasti Moravskoslezskych Beskyd. Diky tomu
ma Uzemi pomérné dobry image zeleného zazemi prlimyslové Ostravy. Kromé obliby u navstévnik( a turistd,
zejména Beskyd a vodnich nadrzi, se tento dobry image projevuje v dlouhodobém zajmu zejména mladych mést-
skych rodin o bydleni na venkove.

V uzemi plisobi osm sdruZeni meziobecni spoluprace. Jedna se o Region Slezska brana, SdruZeni obci povodi
Moravky, Sdruzeni meést a obci povodi Ondfejnice, Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady, Dobrovolny sva-
zek obci Olesna, Sdruzeni obci povodi Stonavky, Zajmové sdruzeni Frydlantsko-Beskydy a SVAZEK OBCI ,Morav-
ka-PraZmo". Plsobi zde tfi mistni akéni skupiny: MAS Pobeskydi, z. s., MAS Slezska brana, z. s., a MAS Frydlant-
sko — Beskydy z. s. Preshrani¢ni spolupraci a realizaci projektl na pFihrani¢nim Gzemi Ceska, Slovenska a Polska
zajistuje a podporuje euroregion Beskydy.

27 K 31. prosinci 2014. Zdroj: CSU 20154, b, ¢, 2016.
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA UZEMI

Nasledujici kapitola se zaméfuje na vzdélavani a vychovu a oblasti, které je vyznamné ovliviuji, nebo jsou jimi
ovliviiovany: demografickou a socialni situaci, dopravni dostupnost a situaci na trhu prace. Kapitola je zaloZena
na popisnych metodach a vychazi z dostupnych statistickych dat a vlastni znalosti Uzemi.

4.1 DEMOGRAFICKA SITUACE

K 31. prosinci 2014 Zilo v Uzemi 110 981 obyvatel. Jejich rozmisténi v tizemi je velmi nerovnomérné. Zatimco vice
nez polovina obyvatel se koncentruje na Uzemi Frydku-Mistku, jihovychodni ¢ast Uzemi je velmi fidce osidlena.
Celkova mira lidnatosti Gzemi dosahuje 231,10 obyvatel/km? s maximem ve Frydku-Mistku (1 104,51) a minimem
na Moravce (12,90). Nejlidnatéjsi obci tzemi je Frydek-Mistek (56 945), nejmensi obci jsou Nizni Lhoty (264). Pod
konvencni hranici vymezeni obci venkovského typu (méné nez 3 000 obyvatel) se nachazi 31 obci. Do kategorie
nejmensich obci (méné& neZ 500 obyvatel) spada pét obci (viz ptilohy &. 6 a 7%).

Obrézek ¢ 7: Vyvoj celkového poctu obyvatel”’
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V mezidobi let 2005-2014 vzrostl pocet obyvatel SO ORP FM o 3 028 osob, ¢imZ se Uzemi zaradilo mezi jedno
z mala populacné rostoucich v Moravskoslezském kraji (viz obrazek ¢. 7). Populacni vyvoj zde vSak byl vnitfné

vv v

dvojaky. Zatimco venkovské obce ziskaly téméF Sest tisic novych obyvatel, mésto Frydek-Mistek témér tfi tisice

%8 Tematickd mapa Rozmisténi obyvatelstva.
29 K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2015e.
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ztratilo. Hnaci silou této dynamiky byla predevsim suburbanizace, tj. migrace rodin s malymi détmi do zazemi
Frydku-Mistku, a to nejen odsud, ale i z okolnich mest. Druhotné se na této dynamice podilely vykyvy v porodnos-
ti, charakteristické pro celé Gzemi Ceska (viz obrazek €. 8 a priloha &. 7°9).

Obrézek ¢ 8: Populacni dynamika obyvatelstva®*
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Ve stfednédobém casovém horizontu lze ocekavat pozvolné zpomalovani tempa suburbanizacnich procest,
tj. vylidriovani Frydku-Mistku a rdstu venkovskych obci v jeho zédzemi. Porodnost bude klesat spolu s tim, jak
se vycerpa reprodukéni potencidl relativné silnych roénikd osmdesatych let a vystfidaji je demograficky slabé
ro¢niky devadesatych let. V jednotlivych sidlech bude situace silné diferenciovana v ddsledku selektivniho charak-
teru migrace a rliznorodé vékové struktury jejich obyvatel. Relativné vyssi porodnost Ize otekavat ve vsech mi-
gracné ziskovych obcich regionu, nebot’ vyznamnou ¢ast nové prichozich obyvatel tvofi mladé rodiny s détmi.
Nizsi porodnost Ize ofekavat ve Frydku-Mistku, pfipadné na periferii Gzemi.

V souladu s obecnymi populacnimi trendy dochazi v Uzemi k demografickému starnuti (viz obrazek ¢. 9), jehoz
pribéh vsak v jednotlivych obcich vyrazné deformuje selektivni charakter migrace a nasledna vyssi porodnost.
Migracné atraktivni obce tento proces zasahuje prozatim s mensi intenzitou nebo zde dokonce kratkodobé dochazi
graficky starnou velmi vyrazné. Kromé nardstu podilu seniord v populaci je hnacim motorem a soucasné hrozbou
pro regionalni Skolstvi stagnace ¢i pokles podilu mladych osob (viz obrazek €. 10, tabulka ¢. 3, tabulka ¢. 4
a priloha ¢&. 7%%).

Zvl4sté problematicky je pribéh kfivek demografického starnuti, ktery je v Cesku ovlivnén periodickymi zménami
populacniho klimatu v priibéhu celého dvacatého stoleti. V jednotlivych lokalitach se navic uplatfiuje efekt sidlisté:
nardsty a propady porodnosti zplisobené nevyvazenou vékovou strukturou jejich obyvatel. Infrastruktura a sluzby

% Tematickd mapa Dynamika obyvatelstva.
31 CsU 2015e.
32 Tematické mapy Podil mladych osob a Zména podilu mladych osob.
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v téchto lokalitach jsou v disledku tohoto efektu stfidavé v deficitu nebo prebytku svych kapacit ve vztahu
k poptavce.

Obrézek & 9: Vékova struktura obyvatelstva®

Vékové kategorie

5000 4 000 3 000 2 000 1 000 0 1 000 2000 3 000 4 000 5000
Pocet obyvatel
OMuzi 2001 Clieny 2001 » Muzi 2011 = 2eny 2011

Tabulka ¢ 3: Pocet mladych osob®*

Frydek-Mistek 11 000 7 985 -27,41 %

SO ORP Celkem (bez FM) 8 038 7729 -3,84 %

3 K 26. bfeznu 2011 a k 1. bfeznu 2001. Nahofe SO ORP celkem, vievo dole Frydek-Mistek, vpravo dole SO ORP
celkem (bez Frydku-Mistku). Zdroj: CSU 2013, nedatovano-a, b, ¢, d.
34 0-14 let. K 26. bfeznu 2011 a k 1. bfeznu 2001. Zdroj: CSU 2013, nedatovéno-a, b, ¢, d.
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Obrazek ¢ 10: Vyvoj podilu mladych osob™
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Tabulka ¢ 4: Podil mladych osob*®

Frydek-Mistek 17,92 % 14,21 % -3,70 p. b.

SO ORP Celkem (bez FM) 17,06 % 15,15 % ~1,91p. b.

Kromé zmén v porodnosti a struktufe obyvatelstva mize suburbanizace pfispét k prohlubovani stavajicich a vzni-
ku novych problémd. Cilova sidla nejsou Casto pfipravena na pfiliv novych obyvatel po strance infrastruktury
a sluzeb. Novousedlici obtizné hledaji cestu vlastniho zapojeni do mistniho spoleCenstvi, pokud o takové zapojeni
maji viibec zajem. To vytvafi podminky pro vzajemnou animozitu, konflikty ¢i dokonce socialné-patologické jevy.
V migracné ztratovych ¢astech zemi naopak mize dochazet ke koncentraci starych a socialné slabych obyvatel,
v extrémnich pfipadech az ke vzniku socialné vyloucenych lokalit (ghettizace).

35 0-14 let. K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2015e.
% 0-14 let. K 26. bfeznu 2011 a k 1. bfeznu 2001. Zdroj: CSU 2013, nedatovéno-a, b, ¢, d.
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4.2 SOCIALNI SITUACE

Podle Strategie integrace romské komunity Moravskoslezského kraje na obdobi 2015-2020% se na tizemi SO ORP
FM nachazi jedind socidlné vyloucend lokalita. Jednd se o oblast kolem ulice Miru, ktera lezi na periferii Fryd-
ku-Mistku, v sousedstvi prlimyslové zény. Lokalitu tvofi sedm ulic a ZelezniCni trat, ktera lokalitou prochazi,
ji de facto déli na dvé relativné samostatné casti. Bytovy fond tvofi pfevazné najemni bytové domy ve viastnictvi
mésta a soukromych majiteld. Cast bytl je ve vlastnictvi individualnich vlastnikl bytovych jednotek. Nachazi
se zde také rodinné domy a nékolik ubytoven. VétSina doml ma renovované fasady, vnitini vybaveni je vSak
na velmi nizké Grovni.

V lokalité Zije priblizné 700 obyvatel, z ¢ehoz odhadem 450-500 tvofi Romové. Vzdélanim vyrazné zaostavaji
za majoritni populaci, ¢emuz odpovidaji pracovni zkusenosti vétsiny z nich. Ekonomicka aktivita obyvatel lokality
je nizka, nezaméstnanost (vCetné dlouhodobé) vysoka a vétSina obyvatel je odkdzana na socialni davky. Mnozi
trpi dlouhodobymi zdravotnimi problémy. V lokalité je monitorovan zvyseny vyskyt socialné-patologickych jevd,
zejména zadluzenosti domacnosti, zkuSenosti s exekucemi, drogovych zavislosti, zkusenosti s alternativnimi for-
mami obZivy, v&etné kriminality a dalich.3

Koncentrace socialné vyloucenych nebo socialnim vyloucenim ohrozenych osob je vazana i na dalsi, rozsahem
mensi lokality, napf. ubytovny. Pfes tyto pfipady vSak socidlni situace v SO ORP FM nijak vyznamné nevybocuje
zramce Ceského normalu. AZ na vyjimky FeSitelné stavajicimi a planovanymi programy sociélniho zaclefiovani
nepredstavuji socialni poméry vyznamnou bariéru pFistupu ke vzdélani a vychove.

4.3 SITUACE VE VZDELAVANI

Nasledujici subkapitola shrnuje zakladni fakta o predskolnim a zakladnim vzdélavani a souvisejicich oblastech
formou komentovanych agregovanych tabelarnich pfehled@l. Neni-li uvedeno jinak, vyvoj je sledovan v mezidobi
let 2005 az 2015.

4.3.1 PREDSKOLNI VZDELAVANI

K 30. zafi 2015 plsobily Mvé na 65 pracovistich v celkem 31 obcich z 37 (83,78 %; tabulka ¢. 5, tabulka €. 6
a priloha C. 7%). Patnact MS mélo vlastni pravni subjektivitu (tabulka €. 7). Ve sledovaném obdobi ukoncila svou
Cinnost MS v Dolnich ToSanovicich (k 31. srpnu 2013). MS ve Vojkovicich je odlouenym pracovistém Zakladni
a materské Skoly Dobratice, MS v Hornich Tosanovicich je odlou¢enym pracovistém Zakladni skoly a materské
Skoly TFanovice. Pravni subjektivitu ziskala Matefska Skola Horni Domaslavice, pfispévkova organizace (v roce
2011). VétSina MS je zfizovana jednotlivymi obcemi (tabulka €. 8). MS zfizované jinymi zfizovateli se bez vyjimky
nachazi ve Frydku-Mistku. MS se specidlnimi tfidami se nachazi rovnéZ pouze ve Frydku Mistku (Matefska Skola
Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883 a Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova
562; tabulka ¢. 9%°). Celkem bylo k 30. zafi 2015 v MS zfizovanych obcemi v SO ORP FM 151 t¥id s celkovou ka-
pacitou 3 961 déti. K narlstu kapacit doslo ve sledovaném obdobi zejména ve venkovskych obcich (disledek
suburbanizace a nasledujiciho nardstu porodnosti; tabulka ¢. 10, tabulka ¢. 11 a tabulka ¢. 12).

37 Moravskoslezsky kraj 2014.

38 Agentura pro socialni zaClefiovani 2016.

* Tematickd mapa Kapacity matef'skych Skol.
40 Ob& MS maii jak b&Zné, tak speciaini t¥idy.
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Tabulka ¢. 5: Pocet obci s materskymi skolami**

Frydek-Mistek

SO ORP Celkem (bez FM)

Tabulka . 6: Pocet pracovist’ materskych skol*?

Frydek-Mistek 24 26 8,33 %

SO ORP Celkem (bez FM) 39 39 0,00 %

Tabulka ¢ 7: Pocet materskych skol s pravni subjektivitou**

Frydek-Mistek 6 6 0,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 8 9 12,50 %

Tabulka & 8: Pocet materskych skol podle zrizovateli**

Obec 41 40 2,44 %
Kraj 1 1 0,00 %
Soukromi zfizovatelé 3 4 33,33 %

Tabulka é. 9: Pocet materskych skol zfizovanych obcemi podle charakteru®

B&Zna 40 39 -2,50 %

Specialni 1 1 0,00 %

*1 K 30. z&f daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
42 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
43K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
* K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
45K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 10: Pocet trid v materskych skolich zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 10,94 %

SO ORP Celkem (bez FM) 42,86 %

Tabulka ¢ 11: Pocet tfid v matefskych skoldch zfizovanych obcemi*”

Bézna 116 147 26,72 %

Specialni 4 4 0,00 %

Tabulka ¢. 12: Kapacity materskych skol zrfizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 1850 1895 2,43 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1685 2021 19,94 %

K 30. zafi 2015 navétévovalo MS ziizované obcemi v SO ORP FM celkem 3 702 déti. Ve sledovaném obdobi doslo
v disledku docasného narlistu porodnosti ke zvyseni jejich poCtu o téméF tficet procent, ve venkovskych obcich
dokonce o téméF padesat procent (tabulka C. 13). Drtiva vétSina déti navstévuje bézné tfidy a narlist poCtu déti
se tykd predevsim jich (tabulka €. 14). MS zfizované obcemi jsou kapacitné napInény v prliméru z vice nez 94 %
(tabulka €. 15). V nasledujicich péti letech Ize oCekavat pozvolny pokles poctu déti v disledku vycerpani repro-
dukéniho potencialu relativné silnych populacnich ro¢nikd osmdesatych let (tabulka ¢. 16).

Tabulka ¢& 13: Pocet déti v matefskych skoléch zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 1586 1776 11,98 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1295 1926 48,73 %

6 K 30. z&fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
47 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
8 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
49K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 14: Pocet déti v materskych skoldch zrizovanych obcemi®®

Bézna 28,84 %

Specialni 4,88 %

Tabulka ¢. 15: Obsazenost matefskych skol ziizovanych obcemi’*

Frydek-Mistek 85,73 % 93,72 % 7,99 p. b.

SO ORP Celkem (bez FM) 76,85 % 95,30 % 18,45 p. b.

Tabulka ¢. 16: Prognoza poctu déti v materskych skolach zfizovanych obcemi’?

Frydek-Mistek 1776 1592 ~11,36 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1926 1701 -11,68 %

K 30. zafi 2015 pracovalo v MS zfizovanych obcemi 301,08 uciteldl, 13,44 ostatnich pedagogickych pracovnikd,
10,45 THP zaméstnancl a 85,47 provoznich zaméstnanc.>® Ve sledovaném obdobi do$lo k narlstu poctu pra-
covnikd ve vsech sledovanych kategoriich. Nardst poctu uCiteld pomérné vérné kopiruje nardst poctu déti v MS
(tabulka €. 17), narlst poctu provoznich zaméstnancl odpovida spise nardstu poctu tfid (tabulka ¢. 19). Relativné
nejvyraznéji posilila kategorie THP zaméstnanctll, v absolutnich Cislech se vSak jedna pouze o Ctyfi prepocCtena
pracovni mista (tabulka €. 20). Vyvoj kategorie ostatnich pedagogickych pracovnikd nelze porovnanim let 2015
a 2005 zaznamenat (tabulka ¢. 18). Tato kategorie zacala byt samostatné vykazovana az od roku 2006.

Tabulka ¢. 17: Pocet ucitelid v materskych skoldch ziizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 120,91 149,83 23,92 %

SO ORP Celkem (bez FM) 99,46 151,25 52,07 %

50 K 30. z&F daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

51 K 30. z&F daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

52 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, vlastni vypocty.
53 ptepoctené stavy.

5 pfepoctené stavy k 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutdrniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 18: Pocet ostatnich ped. pracovniki v materskych skolich zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek

SO ORP Celkem (bez FM)

Tabulka ¢. 19: Pocet THP zaméstnancd v materskych skolich zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 4,97 6,55 31,79 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1,42 3,90 174,65 %

Tabulka ¢. 20: Pocet provoznich zaméstnancd v materskych skoldch zrizovanych obcemi®”

Frydek-Mistek 36,61 40,27 10,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 32,35 45,20 39,72 %

4.3.2 ZAKLADNI VZDELAVANI

K 30. zafi 2015 plsobily ZS na 38 pracovitich v celkem 25 obcich z 37 (65,57 %; tabulka ¢. 21, tabulka ¢&. 22
a priloha ¢&. 7°8). VSech 38 Skol mélo vlastni pravni subjektivitu (tabulka €. 23). Ve sledovaném obdobi ukoncily
svou Cinnost neuplné ZS v Hornich Domaslavicich (k 31. srpnu 2011) a v Dolnich ToSanovicich (k 31. srpnu 2013).
Ve Frydku-Mistku doslo ke slouceni 5. a 9. ZS. Nastupnickou organizaci se stala Zakladni a matefska Skola Fry-
dek-Mistek, El. Krasnohorské 2254. VétSina ZS je zfizovana jednotlivymi obcemi (tabulka €. 24). ZS zfizované
jinymi zfizovateli se bez vyjimky nachazi ve Frydku-Mistku. Sestnact (z toho Ctrnact venkovskych) Skol je nedpl-
nych. ZS se specialnimi tfidami se nachazi rovnéZ pouze ve Frydku-Mistku (Zakladni Skola a matefska Skola Nade-
je, Frydek-Mistek, Skarabelova 562 a Zakladni Skola Frydek-Mistek, Komenského 402; tabulka C. 25°%). Celkem
bylo k 30. zafi 2015 v ZS zfizovanych obcemi v SO ORP FM 434 tfid s celkovou kapacitou 12 417 Zakd. Ve sledo-
vaném obdobi doslo k celkovému poklesu kapacit ZS. Tento pokles vSak byl dan predevsim vyvojem ve Fryd-
ku-Mistku. Venkovské Skoly v tomto obdobi své kapacity navySovaly (dlisledek suburbanizace a nasledujiciho
nardstu porodnosti). Vyrazné byl navySen pocet specidlnich tfid a jejich kapacity (tabulka ¢. 26, tabulka ¢&. 27
a tabulka ¢. 28).

55 Pfepottené stavy k 30. zaii daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
%6 ptepoctené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
57 ptepottené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
58 Tematicka mapa Kapacity zakladnich 3kol.

59 prvni z uvedenych je specidlni $kolou, druhd mé jak bé&Zné, tak specidini t¥idy.
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Tabulka ¢& 21: Pocet obci se zékladnimi skolami®®

Frydek-Mistek

SO ORP Celkem (bez FM)

Tabulka & 22: Pocet pracovist’ zékladnich skol®*

Frydek-Mistek 15 14 —6,67 %

SO ORP Celkem (bez FM) 26 24 -7,69 %

Tabulka & 23: Pocet zékladnich skol s préavni subjektivitou®?

Frydek-Mistek 15 14 —6,67 %

SO ORP Celkem (bez FM) 26 24 7,69 %

Tabulka & 24: Pocet zékladnich skol podle zfizovatelii®®

Obec 39 36 -8,33 %
Kraj 1 1 0,00 %
Soukromi zfizovatelé 1 1 0,00 %

Tabulka & 25: Pocet zékladnich skol zrizovanych obcemi podle charakteru®*

Uplné 22 21 —4,55 %

NeupIné 16 14 -12,50 %

60 K 30. z&Fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
61 K 30. z&F daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
62 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
83 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
64 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Specialni

Tabulka ¢. 26: Pocet trid v zdkladnich skoldch zfizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 257 230 -10,51 %

SO ORP Celkem (bez FM) 210 204 2,86 %

Tabulka ¢. 27: Pocet trid v zakladnich skoldch zfizovanych obcemi®®

Bézné 455 412 —9,45 %

Specidlni 12 22 83,33 %

Tabulka ¢. 28: Kapacity zakladnich skol zfizovanych obcemi®”

Frydek-Mistek 7 705 6 705 ~12,98 %

SO ORP Celkem (bez FM) 5584 5712 2,29 %

K 30. zafi 2015 navstévovalo ZS zfizované obcemi v SO ORP FM celkem 9 230 74k, co oproti stavu v roce 2005
pfedstavuje vice nez osmiprocentni pokles. Zatimco ve Frydku-Mistku cini pokles dokonce témér ¢trnact procent,
ve venkovskych obcich byl zaznamenan mirny narlst (tabulka ¢. 29). PFiCinou obecného poklesu poctu zak(
je mezi nimi vyrazné zastoupeni populacné slabych rocniké z prvni poloviny prvni dekady 21. stoleti, pfi¢inou
rozdilného vyvoje ve mésté a jeho venkovském zazemi je rozdilnd demograficka situace v jednotlivych obcich.
Drtiva vétSina zakd navstévuje bézné tridy a pokles poltu zakd se tyka pouze jich. Specidlni tfidy ve stejném
obdobi zaznamenaly znepokojujici, témér Sedesatiprocentni narlist poctu zakd (tabulka ¢. 30). ZS zfizované ob-
cemi jsou kapacitné napinény v priiméru z vice nez 74 % (tabulka ¢. 31). V nasledujicich péti letech se oCekava
téméF desetiprocentni nardst poctu zaku \% dusledku odchodu populacné slabych a prechodu relativné S|Ine]sich
ro¢nik@ z druhé dekady 21. stoleti z MS na ZS. Vétsi narlst je ocekavan ve venkovskych obcich, jejichz ZS maii
aktualné vétsi rezervy v kapacitach (tabulka ¢. 32).

85 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
8 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
67K 30. z&Fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢ 29: Pocet Zki v zakladnich skoléch zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek -13,99 %

SO ORP Celkem (bez FM) 0,29 %

Tabulka ¢ 30: Pocet Zaki v zakladnich skolach zfizovanych obcemi®®

Bézna 9 934 9 044 -9,10 %

Specidlni 118 186 57,63 %

Tabulka ¢. 31: Obsazenost zékladnich skol zrizovanych obcemi”®

Frydek-Mistek 77,37 % 76,47 % -0,90 p. b.

SO ORP Celkem (bez FM) 73,26 % 71,83 % -1,43 p. b.

Tabulka & 32: Prognoza poctu Zakii v zakladnich skolich zfizovanych obcemi’™*

Frydek-Mistek 5127 5357 4,49 %

SO ORP Celkem (bez FM) 4103 4783 16,57 %

K 30. zafi 2015 pracovalo v ZS zfizovanych obcemi 580,20 uciteld, 41,90 ostatnich pedagogickych pracovnikd,
41,66 THP zamé&stnancl a 124,76 provoznich zamé&stnanc(.”? Ve sledovaném obdobi do&lo k poklesu poctu ucite-
I& a provoznich zaméstnancl (v mife vySsi, neZ by odpovidalo poklesu poctu zakd, tfid ¢i skol; tabulka €. 33
a tabulka €. 36). Celkovy pocet THP pracovnikll zlstal téméF nezménén. Jejich stavy poklesly ve Frydku-Mistku,
zatimco ve venkovskych Skolach se jejich pocet zvysil (tabulka €. 35). Vyvoj kategorie ostatnich pedagogickych
pracovnik nelze porovnanim let 2015 a 2005 zaznamenat (tabulka ¢. 34). Tato kategorie zacala byt samostatné
vykazovéna az od roku 2006.

68 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
89 K 30. z&Fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
70K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
71 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
72 pPtepoctené stavy.
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Tabulka ¢. 33: Pocet uciteld v zékladnich skolich ziizovanych obcemi’®

Frydek-Mistek -15,08 %

SO ORP Celkem (bez FM) —4,43 %

Tabulka ¢ 34: Pocet ostatnich ped. pracovniki v zékladnich skoldch zfizovanych obcemi’*

Frydek-Mistek 0 15,21 X

SO ORP Celkem (bez FM) 0 26,69 X

Tabulka ¢ 35: Pocet THP zaméstnanci v zékladnich skoléch zrizovanych obcemi’®

Frydek-Mistek 23,71 20,58 -13,20 %

SO ORP Celkem (bez FM) 17,89 21,08 17,83 %

Tabulka ¢ 36: Pocet provoznich zaméstnanci v zékladnich skolich ziizovanych obcemi’®

Frydek-Mistek 77,73 60,07 22,72 %

SO ORP Celkem (bez FM) 73,53 64,69 -12,02 %

Ve $kolnim roce 2014/2015 ukondilo zakladni dochazku v ZS zfizovanych obcemi 808 absolventdl. Ve srovnani
se Skolnim rokem 2004/2005 se jedna o vice nez 36% propad zapfiCinény pfechodem zakd na viceletd gymnazia
(tabulka ¢. 37). Na vefejna viceletd gymnazia na zavér skolniho roku 2014/2015 prestoupilo 123 zak{, z toho
15 v patém rocniku a 108 v sedmém rocniku. To ve srovnani s rokem 2004/2005 predstavuje vice nez pétipro-
centni pokles (tabulka €. 38). Jeho pficinou je (kromé obecného poklesu poctu zakd) dlouhodoby zamér Morav-
skoslezského kraje snizovat pocCty zakd pfijimanych ke studiu na viceletych gymnaziich. Tento zamér se vsak
v kontextu uvedenych Cisel miji Gcinkem, nebot’ klesajici nabidku studijnich mist na vefejnych gymnéaziich kom-
penzuji soukroma gymnazia. Skolni dochazku ve Skolnim roce 2014/2015 piedCasné ukoncilo 23 zakd, z toho
dvacet v osmém a tfi v sedmém rocniku. Ve srovnani se Skolnim rokem 2004/2005 se jedna o pokles poctu pred-
Casnych ukonceni o vice nez ¢tvrtinu (tabulka €. 39).

73 Pfepoctené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
74 ptepoctené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
75 ptepoctené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
76 pPtepoctené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 37: Pocet absolvent( zakladnich skol zrizovanych obcemi”

Frydek-Mistek -39,85 %

SO ORP Celkem (bez FM) —-29,50 %

Tabulka ¢ 38: Pocet Zkd, ktefi presli na gymnazia ze zékladnich skol zfizovanych obcemi’®

Frydek-Mistek 86 90 4,65 %

SO ORP Celkem (bez FM) 44 33 —-25,00 %

Tabulka ¢ 39: Pocet predcasnych ukonceni dochézky do zékladnich skol zfizovanych obcemi”®

Frydek-Mistek 26 22 -15,38 %

SO ORP Celkem (bez FM) 5 1 -80,00 %

4.3.3 SKOLNI JIDELNY

K 30. za¥ 2015 plsobilo pfi MS a ZS zfizovanych obcemi celkem padesat Skolnich jidelen (tabulka ¢. 40). Jejich
celkova kapacita cinila 17 642 stravnik{l, coZ prevySovalo pocet déti v MS a ZS o téméF pét tisic (tabulka ¢. 41).
V jidelnach pracovalo 218,90 zamé&stnancG® (tabulka &. 42).

Tabulka ¢& 40: Pocet skolnich jidelen zfizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 18 18 0,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 33 32 -3,03 %

77 Za $kolni roky 2004/2005 a 2014/2015. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
78 Za 8kolni roky 2004/2005 a 2014/2015. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
79 Za &kolni roky 2004/2005 a 2014/2015. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
8 ptepocteny stav.

81 K 30. z&F daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢ 41: Kapacity skolnich jidelen zfizovanych obcemi®?

Frydek-Mistek

SO ORP Celkem (bez FM)

Tabulka ¢. 42: Pocet pracovnikii ve skolnich jidelnéch zfizovanych obcemi®’

Frydek-Mistek 112,08 105,80 -5,60 %

SO ORP Celkem (bez FM) 101,37 113,10 11,57 %

4.3.4 SKOLNI DRUZINY A KLUBY

K 30. zafi 2015 pésobilo v SO ORP FM pfi ZS zfizovanych obcemi 121 oddéleni $kolnich druzin a jeden $kolni klub
(na Hukvaldech). V pribéhu sledovaného obdobi doslo k vyraznému narlstu jejich poCtu, a to jak ve Fryd-
ku-Mistku, tak (predevsim) v jeho venkovském zazemi (tabulka ¢. 43 a tabulka €. 44). Vyrazné téZ vzrostl pocet
déti, které skolni druZiny a kluby navstévuji (tabulka ¢. 45), a pedagogickych pracovnikd, ktefi zabezpecuiji jejich
chod (tabulka ¢. 46).

Tabulka ¢. 43: Pocet oddéleni skolnich druZin ziizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 40 58 45,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 35 63 80,00 %

Tabulka ¢. 44: Pocet skolnich klubd zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 0 0 0,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 0 1 X

82 K 30. z&Fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
83 ptepoctené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
84 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
8 K 30. z&Fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢ 45: Pocet déti ve skolnich druzZindch a klubech zfizovanych obcemi®®

Obec / izemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 1031 1577 52,96 %
SO ORP Celkem (bez FM) 870 1764 102,76 %
SO ORP Celkem 1901 3341 75,75 %

Tabulka ¢ 46: Pocet ped. pracovniki ve skolnich druzinéch a klubech zfizovanych obcemi®”

Obec / Gzemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 32,70 48,60 48,62 %
SO ORP Celkem (bez FM) 32,70 49,00 49,85 %
SO ORP Celkem 65,40 97,60 49,24 %

4.3.5 ZAKLADNIi UMELECKE, NEFORMALNI A ZAJMOVE VZDELAVANI

V SO ORP FM v soucasnosti plsobi tfi zakladni umélecké Skoly: dvé ve Frydku-Mistku a jedna v Brusperku. Potfe-
bam neformalniho a zajmového vzdélavani a volnoCasovych aktivit slouzi fada organizaci. Ve Frydku-Mistku
je zastupuje (kromé jinych) napr. Stredisko volného Casu Kli¢, prispévkova organizace. Ve vétsiné obci (kromé
Niznich Lhot) je verejnosti k dispozici knihovna. Predevsim ve venkovskych obcich se détem, jejich vzdélavani,
vychové a volnému casu vénuji ¢etné spolky. V SO ORP FM plisobi sedm stalych kin, tfi divadla, devét muzei
(v€etné pobocek a samostatnych pamatnik(), devatenact galerii (véetné pobocek a vystavnich sini) a 34 dalSich
kulturnich zafizeni vedenych v kategorii ostatni.®

O podminkach pro umélecké, neformalni a zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity na venkové vypovidaji vy-
sledky dotaznikovych Setfeni, kterd byla realizovana v souvislosti s pfipravou strategickych plan nékterych obci.
K dispozici pro tuto analyzu byla zdrojova data z Setfeni probéhnuvsich v jedenacti obcich SO ORP FM. Vzorek
t&chto obci zahrnoval jak obce v t&sném zazemi Frydku-Mistku, tak periferni obce.%

Z téchto Setfeni vyplyva, Ze organizace a jednotlivci pdsobici v oblasti uméleckého, neformalniho a zajmového
vzdélavani a volnocasovych aktivit ve vétsiné pripadd disponuji vlastnim nebo sdilenym zazemim pro svou cin-
nost. Toto zazemi mnohdy nevyhovuje potfebam z kapacitnich nebo dispozi¢nich divodd nebo pro svou moralni
a technickou zastaralost. Potencial pro realizaci investicnich a neinvestinich projektl v této oblasti a v oblasti
neinvesticnich projektll je témér bezbfehy a v pfipadé vsech obci prevySuje moznosti jejich rozpoctll. Previs po-
ptavky po investicich je fesitelny napfiklad budovanim vicetcelovych zafizeni.

Podobné je tomu s nabidkou kontinudlné probihajicich i jednorazovych vzdélavacich, vychovnych i volnocasovych
aktivit a poptavkou po nich. Rozsahem Sirokd nabidka je koncentrovana ve Frydku-Mistku a v dalSich vétSich
sidlech. V nejmensich venkovskych obcich je nabidka velmi omezend a pokryva pouze ty oblasti, které Ize udrzet
pri Zivoté dosazenim kritické masy poptavajicich. Ackoli tuto nabidku obce uméle zvySuji s pouzitim verejnych
prostiedkd, zkusenosti s realizaci fady aktivit jsou rozpacité. Ukazuje se, Ze bez aktivity mistnich obyvatel, spolk{
a dalSich neziskovych organizaci je dalSi rozvoj uméleckého, neformalniho a zajmového vzdélavani, vychovy
a volnoCasovych aktivit nejen neudrzitelny, ale téZ neopodstatnény.

8 K 30. zaF daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

87 ptepoctené stavy k 30. zaff daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

8 SOPS 2015b.

8 Dobra, Dobratice, Dolni Tosanovice, Krasna, Moravka, Nizni Lhoty, NoSovice, Prazmo, Raskovice, Tfanovice,
Vojkovice a Vysni Lhoty.
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4.4 NAVAZNOST NA DOKONCENE ZAKLADNI VZDELAVANI

Stredni Skoly plisobici v SO ORP FM se koncentruji vyhradné ve Frydku-Mistku. Jedna se o nasledujici organizace:

Gymnazium a Stfedni odborna skola, Frydek-Mistek, Cihelni 410, prispévkova organizace,
Gymnazium Petra Bezruce, Frydek-Mistek, ptispévkova organizace,

Gymnazium PRIGO, s.r.o0.,

PrimMat — Soukroma stiedni Skola podnikatelska, s.r.o.,

Soukroma stredni odborna Skola Frydek-Mistek, s.r.o.,

Stfedni odborna skola poZarni ochrany a Vyssi odborna skola poZarni ochrany,

Stredni odborna skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,

Stredni prlmyslova Skola, Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Fry-
dek-Mistek, prispévkova organizace,

Stredni Skola elektrostavebni a dfevozpracuijici, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace,
Stredni Skola gastronomie, odévnictvi a sluzeb, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,
Stredni Skola informacnich technologii, s.r.o.,

Stredni Skola, Zakladni Skola a Matei'ska Skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,
Stfedni uméleckopriimyslova skola s.r.o.,

Stfedni zdravotnicka Skola, Frydek-Mistek, pisp&vkova organizace.*

Tyto Skoly nabizi celkem tfi gymnazidlni obory, dvanact obor( stfednich odbornych Skol a praktickych skol, Ctyfi
obory stfednich odbornych ucilist' a odbornych udilist'. Vyssi odborné vzdélani nabizi nasledujici skoly:

. GOODWILL - vyssi odborna skola, s. r. 0.,
. Stfedni odbornd kola poZarni ochrany a Vy33i odborna kola pozarni ochrany.®!

Obé uvedené organizace rovnéz plsobi vyhradné ve Frydku-Mistku. Dalsi nabidka stfedoskolského a vyssiho

Vv

v Karviné a v Ostrave.

4.5 TRH PRACE

Situace na trhu préce je dana smésici regionalné specifickych viivii a obecného ekonomického vyvoje v Cesku,
respektive v Moravskoslezském kraji. Relativné Sirokd nabidka pracovnich mist je ve Frydku-Mistku a v dalSich
sidlech, v nichz se koncentruje ekonomicka aktivita. O poznani horsi situace je ve venkovskych oblastech, kde
je nabidka pracovnich mist znacné omezena, coz snizuje potencial uplatnéni kvalifikovanych specializovanych
pracovnich sil nebo osob se znevyhodnénim v misté jejich bydlisté. To je jednim z hnacich motord vysoké miry
vyjizdky nebo dokonce emigrace za praci u osob mladsiho a stfedniho ekonomicky produktivniho véku. Na dru-
hou stranu, omezena nabidka pracovnich sil s jejich prevazuijici kvalifikacni strukturou a pracovni moralkou ome-
zuje rozvoj hospodarstvi nejen v odvétvich s vyssi pfidanou hodnotou.

Ke zhorseni jiz dost Spatné situace na trhu prace doslo v letech 2008 a 2009 v dlsledku tzv. ekonomické a fi-
nancni krize. V nasledujicich letech se v$ak pozitivné projevil pfichod velkych investorl. Nezaméstnanost postup-
né klesla na hodnoty, které jiz zfejmé nelze snizit jinak, nez vné&jSimi systémovymi zasahy do trhu prace. O po-
ptavce a nabidce na trhu prace v SO ORP FM lIze ziskat z dostupnych dat pouze hrubou piedstavu.®? Nezaméstna-
nost v SO ORP se aktualné pohybuje na Grovni celostatnich hodnot a hluboko pod hodnotami Moravskoslezského
kraje (obrazek ¢. 11). Podil nezaméstnanych v SO ORP FM jako celku dosahoval v prosinci 2015 hodnoty 5,90 %,

%0 MSMT 2015b.

91 MSMT 2015b.

2 Data publikovana za Gzemi okresu jsou sice dostate¢né detailni, bohuZel véak pro zmapovani situace v jednom
ze Ctyf SO ORP pouze omezené pouzitelna. Za jednotlivé obce a SO ORP jsou dostupna pouze zakladni data a pro
obdobi od 1. ledna 2012 do 28. Gnora 2014 nejsou data viibec Zadna. K 1. lednu 2013 navic doSlo ke zméné
metodiky vypoctu ukazatelll nezaméstnanosti a data vztahujici se k obdobi pfed touto zménou a k obdobi po ni
jsou jen omezené srovnatelna.
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coz je hodnota blizka pfirozené nezaméstnanosti. Nebyvale nizkych hodnot dosahoval tento ukazatel i v jednotli-
vych obcich. Dalsi pokles nezaméstnanosti nelze do budoucna racionalné ocekavat, coz vSak neznamena,
Ze je situace na mikroregionalnim trhu prace bezproblémova.

V okrese Frydek-Mistek byly mezi uchazedi o zaméstnani v databazich Ufadu prace v roce 2015 nejvyznamnéji
zastoupeny osoby se stfednim odbornym vzdélanim bez maturity, nejméné osoby s vysokoskolskym vzdélanim.
Na jedno volné pracovni misto pfipadali priimérné Ctyfi uchazedi. Ve struktufe zaméstnanosti dominovalo hutnictvi
a tézké strojirenstvi, nejvétsi mezirocni nardst vsak zaznamenaly vyroba automobild, administrativa a podplrné
¢innosti a doprava a skladovani. K propadu naopak doslo v odvétvich vyroba strojli a zafizeni a téZba a dobyvani.
Nejvétsi poptavka zameéstnavateld byla po profesich manipulacni délnik, operator, délnik ve vyrobé&, mechanik,
opravar, obsluha stacionarnich strojl a svarfe¢. Néktera pracovni mista zlistavaji dlouhodobé neobsazena. Kromé
vysokych narokll zaméstnavatelll je vyznamnym ddvodem prosty nedostatek vhodnych osob na volném trhu
prace. Volna pracovni mista byla s drtivou pfevahou uréena pro osoby se zakladnim vzdé&lanim a osoby vyucené.®

Obrazek ¢ 11: Vyvoj nezaméstnanosti’*
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4.6 DOPRAVNI DOSTUPNOST

Dopravni dostupnost Skol v SO ORP FM zabezpecuji systémy hromadné dopravy, které odpovidaji celostatnim
a regionalnim standard@m. Sidla v zazemi Frydku-Mistku a dalSich vétSich mést a sidla leZici na hlavnich doprav-
nich tazich maji uspokojivou frekvenci, ¢asovani i navaznost jednotlivych spojd. Dopravni dostupnost perifernich
nebo stranou leZicich sidel mdZe byt misty problematickd, coZ vyZaduje soucinnost mezi vedenimi obci, Skolskych

93 |

UP 2016.
%% Do 31. prosince 2012 mira nezamé&stnanosti, od 1. ledna 2013 podil nezaméstnanych. Pro obdobi od 1. ledna
2012 do 28. tnora 2014 nejsou k dispozici data za jednotlivé obce a SO ORP. MSK: Moravskoslezsky kraj. Zdroj:
MPSV nedatovano-a, b.
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zafizeni a dopravcll ve snaze harmonizovat jizdni Fad se Skolni rutinou. Dostupnost hromadnou dopravou v Casech
pfevazujicich zacatk a koncll vyuky ma pfi zabezpecovani spojll a tvorbé jizdnich fadd prioritu. Proto je v téchto
Casech situace v ramci moznosti uspokojiva. V nestandardnich ¢asech zacatkl a koncd vyuky mdze byt situace
problematicka, jeji FeSeni vSak nema za stavajicich podminek ekonomicky akceptovatelné feseni.

Cést obci je zapojena do projektu MHD zdarma, ktery umoZiiuje po vyfizeni karty u dopravce vyuzivat hromadnou
méstskou dopravu bez placeni jizdného. Tento systém Ize ve vztahu k vzdélavani a vychové déti hodnotit jako
pfinosny, a to nejen u socialné slabych rodin. Déti jsou diky tomuto projektu méné zavislé na lokalni nabidce
a na automobilech svych rodic¢d, o finanénich Gsporach domacnosti nemluvé. Dopravni dostupnost skol a volnoca-
sovych zafizeni se v dlsledku uvedenych skutecnosti nejevi jako vyznamna prekazka vzdélavani, vychovy a jejich
rozvoje v SO ORP FM. Tyto skutecnosti potvrzuji vysledky jiz zmifiovanych dotaznikovych Setfeni (viz vyse). Do-
stupnost hromadnou dopravou ve vazbé na Skolni dochazku byla ve vSech pripadech hodnocena fadové Iépe nez
dostupnost napf. ve veCernich a nocnich hodinach nebo o vikendech.

Socioekonomickd analyza uzemi 30/136



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

5 ANALYZA STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Nasledujici kapitola shrnuje préiniky shromazdénych strategickych dokumentl s oblasti vzdélavani a vychovy.
Dokumenty jsou fazeny shora dol podle hierarchie Gzemni plsobnosti (od Ceska dolll, na troven jednotlivych
obci).

5.1 NARODNI UROVEN

Na nérodni Grovni (Cesko) byly vychodiskem pro analyzu nasledujici dokumenty:

. Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,%
. Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020,%
. Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018.%7

Analyzované dokumenty odrazi vice ¢i méné konkrétné obecné podminky ve Skolstvi a formuluji rdmce jeho roz-
voje, postradaji vSak Uzemni dimenzi. Z pohledu externiho kontextu Skolstvi v SO ORP FM je vyznam téchto do-
kumentd nezpochybnitelny, jejich potencial pro analyzu potteb tohoto Gzemi je vSak omezeny.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Tento dokument volné navazuje na Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy, tzv. Bilou knihu z roku 2001.
V dokumentu se konstatuje, Ze v pfedeslém obdobi sice doslo k diléim pokroklm v oblasti vzdélavani, nicméné
nedoslo ke spinéni fady cild z Bilé knihy v disledku postupného vytraceni védomi vazeb a souvislosti mezi jednot-
livymi soucastmi vzdélavaciho systému. Strategie dale zmifiuje nedostateCnou diivéru mezi jednotlivymi aktéry
ve vzdélavani. Na zakladé zhodnoceni soucasného stavu vzdélavaci soustavy v Cesku strategie stanovuje tfi pri-
fezové priority:

. snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
o podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
. odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020

Tento dokument navazuje na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (viz vySe). Zabyva
se nasledujicimi okruhy:

. vzdélavani pro budoucnost — vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, pfiprava ucitell, racionalni vybavovani skol
nezbytnymi pomdckami,

. snizovani nerovnosti ve vzdélavani — vytvoreni inkluzivniho a motivujiciho prostfedi, genderova rovnost,
podpora déti a zak se specialnimi potrebami, zapojeni rodicd,

. kvalita vzdélavani a zlepsovani pedagogickych schopnosti uditel(.

Pro MAP maji nejvétsi relevanci nasledujici tematické okruhy a v nich definovana opatfeni:

. Predskolni vzdélavani: Opatieni navrhuji v piipadé potieby navysit kapacity MS a zvysit angaZovanost
obci v pfipadé jejich nedostatecnych kapacit v mistech s velkym narlistem mladych rodin. Zapojeni rodin
ma probihat prostfednictvim vyzev operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a déti a rodiny ohro-
Zené socialnim vyloucenim maji byt motivovany ke spolupraci s MS. Na pfedchozi ma navazovat systema-
tické zvySovani kompetenci pedagogl v MS ve vztahu k zaclefiovani déti s potfebou podplirnych opatfeni.

% Vlada CR 2014.
% Vldda CR 2015.
% MSMT 2015a.
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Predskolni vzdélavani se ma vice soustfedit na podporu zruCnosti s prvky polytechnického vzdélavani
(opatreni uvadi napf. technické hracky a stavebnice). 5

Zakladni vzdélavani: Opatfeni navrhuji optimalizaci kapacit ZS, zejména jejich navyseni v pfipadé nut-
nosti. Jako problematické se jevi velké mezikrajské rozdily v posuzovani odkladu Skolni dochazky. Pro-
stfednictvim zlepSeni komunikace mezi MS, ZS a rodi¢i ma dojit ke snizeni téchto rozdild. Pfipravné tfidy
by mély byt dostupné pro vSechny déti, bez ohledu na to, zda pochazeji ze socialné vyloucenych lokalit
(soucasny systém umoZiiuje dochazku pouze témto détem). DalSi opatfeni se tyka zvySovani kvality peda-
gogl na prvnim stupni ZS s cilem zlepsit vysledky Zakd s potfebou podplrnych opatfeni (zvlastni zietel
ma byt bran na podporu romskych Zakd). Opomijeno neni ani zvySovani efektivity dalSiho vzdélavani ucite-
I& v ZS, zejména ve vztahu k novym technologiim, vyuce matematiky, cizich jazyk{ atd.

Zajmové vzdélavani: Maji byt vytvoreny podminky pro rozvoj zajmového vzdélavani ve skolach.
Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj: Podporovany maji byt programy propojujici Skolni a mimoskolni
vzdélavani a spolupraci rliznych aktérd.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016—2018

Cilem akEniho planu je nastavit pozitivni podminky pro vzdélavani viech déti prostiednictvim potfebnych podpdir-
nych opatfeni. Ak¢ni plan vychazi z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky a podrob-
néji definovanych opatfeni z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (viz
vySe). Plan rovnéz navazuje na dalSi dokumenty, zabyvajici se zejména problematikou socialniho vylouceni
a zaEIeﬁovélgg znevyhodnénych skupin obyvatelstva, napf. na Strategii boje proti socialnimu vylouceni na obdobi
2011-2015.

Ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani jsou v akénim planu formulovana nasledujici prioritni témata:

nastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vSechny,
diagnostické nastroje — Cinnost a role skolskych poradenskych zafizeni,
supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani,

evidence a statistiky zak vzdélavanych v inkluzivnim prostfedi,
inkluze v predskolnim vzdélavani,

snizovani predcasnych odchod( ze vzdélavani.

Bezprostredni vazbu na MAP ma samostatna podkapitola definujici tyto priority:

predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,
Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani,
inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych skolnim nelspéchem.

0Od mistniho akéniho planovani se ocekava dosazeni nasledujicich pFinosd:

systémové zlepdeni fizeni MS a ZS prostiednictvim zaclefiovani dlouhodobého plénovéni jako nastroje
ke kvalitnimu Fizeni Skol,

sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani,

podpora skol se slabsimi vysledky,

dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte v inkluzivni Skole,

zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani zakl a spolu-
prace s rodici,

zahdjeni diskuse a seznameni se s moznostmi prevence a feSeni Skol ohroZenych Uzemni segregaci a vy-
tvofeni navrhl mistnich Feseni.

% vlada CR 2011.
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5.2 KRAJSKA UROVEN

Na krajské Urovni (Moravskoslezsky kraj) byly vychodiskem pro analyzu nasledujici dokumenty:

. Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2009-2020,%°

. Dlouhodoby zamér vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2016.1%°

V obecné roviné je relevance strategickych dokumentl na krajské Grovni srovnatelna s relevanci dokumentd
na celostatni Urovni (viz vyse).

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na Iéta 2009-2020

Strategie definuje pét cill:

konkurenceschopna, inovacné zaloZzena ekonomika,

dobré vzdélani a vysoka zaméstnanost — pfileZitost pro vSechny,

soudrzna spolecnost — kvalitni zdravotnictvi, cilené socialni sluzby a Gspésny boj proti chudobé,
kvalitni prostredi, sluzby a infrastruktura pro Zivot, praci a navstévu,

efektivni sprava véci verejnych.

Strategie byla aktualizovana v roce 2012. Svym tematickym zamérenim a navrZzenymi opatienimi se problematiky
matefského a zakladniho Skolstvi pfilis nedotykd. Vazba tohoto dokumentu na potfeby MAPu je proto omezena.
Castecné prlniky Ize najit v opatfenich zabyvajicich se vzdélavanim (zvySovanim podilu obyvatel hovoficich cizimi
jazyky, posilenim kultury aktivniho traveni volného casu, prevenci kriminality mladeze prostrednictvim kulturnich,
sportovnich a vzdélavacich aktivit, rozvojem Ctenarské a matematické gramotnosti, rozvojem mekkych kompeten-
ci, napf. komunikace apod.) a snizovanim chudoby (integraci romské komunity, vyrovnavanim pfileZitosti obcan(
se zdravotnim postizenim, podporou rozvoje sluzeb v socialné vyloucenych lokalitach apod.).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2016

Tento dokument navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (viz
vysSe). Definuje dvé prioritni oblasti, kterym by méla byt v daném obdobi vénovana pozornost:

. rovné prilezitosti ve vzdélavani: podpora inkluzivniho vzdélavani, podpora déti, zakl a studentd se special-
nimi vzdélavacimi potfebami, vCetné nadanych, podpora narodnostniho Skolstvi, rozvoj pedagogicko-
psychologického a kariérového poradenstvi, prevence socialné-patologickych jev(l déti a mladeze,

. zvySovani kvality vzdélavani s akcentem na pripravenost absolventd pro vstup na trh prace a Zivot v mo-
derni spolecnosti: slad’ovani vzdélavani a potfeb trhu prace, podpora technického a pfirodovédného vzdé-
lavani, rozvoj kariérového poradenstvi a rozvoj klicovych gramotnosti, zejména matematické, jazykové, di-
gitalni a ¢tenarské, monitorovani vysledkl vzdélavani jako nastroj zvySovani kvality vzdélavani.

Ve vztahu k MAPu maji nejvétsi relevanci nasledujici navrzena opatreni:

podpora vzdélavani pedagogickych pracovnik{l v oblasti inkluzivniho vzdélavani,

zlepseni podminek pro inkluzivni vzdélavani ve Skolach,

podpora vzdélavani Zakli se specialnimi vzdélavacimi potfebami,

zlepSovani podminek pro vzdélavani nadanych déti a zakd v MS, ZS a v stfednich skolach,
podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti prace s détmi, zaky, studenty se specialnimi vzdé-
ldvacimi potfebami a détmi, Zaky, studenty nadanymi,

podpora Zak{ ZS a stfednich Skol v soutéZich s celostatni a mezinarodni plisobnosti,
podpora organizatorli soutéZi ZS a stfednich Skol s celostatni a mezinarodni plisobnosti,
podpora vzdélavani v jazycich narodnostnich mensin a multikulturni vychovy,

podpora zkvalitnéni poradenskych sluzeb,

podpora Cinnosti Skolnich poradenskych pracovist’,

% Moravskoslezsky kraj 2012.
100 Moravskoslezsky kraj 2015.
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. zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikl v problematice prevence a feseni rizikovych forem cho-
vani,

. zlepSovani materialni i personalni zakladny pro polytechnické vzdélavani a vyuku dilen,

. realizace projektl rozvoje kliCovych gramotnosti a kompetenci, vzdélavani pedagogll v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti déti a zakd,

. ZlepSovani kvality a odborné zplsobilosti k vyuce prirodoveédnych pfedmétd (zejména fyziky a chemie)

v ZS, 5

podpora zkvalitfiovani kariérového poradenstvi ve Skolach a vzdelavani vychovnych poradcd ZS,

vzdélavani vychovnych poradcl ZS,

realizace projektl ke zkvalitnéni jazykového vzdélavani,

modernizace infrastruktury a vybaveni skol pro jazykové vzdélavani,

realizace jazykovych a vyménnych pobytl 7kl a pedagogickych pracovnikl v zahranidi,

modernizace infrastruktury a vybaveni kol informacnimi a komunikacnimi technologiemi,

zvySovani digitalni gramotnosti 7akd a uciteld,

realizace projektl rozvoje Ctenarské gramotnosti a vzdélavani pedagogl v oblasti rozvoje Ctenarské gra-

motnosti déti a zakad,

. systematicka podpora feditell skol a Skolskych zafizeni jako kliCovych osob pro rozvoj skoly.

V dokumentu jsou navrzeny také indikatory sledujici, nakolik byly definované strategické cile Uspésné, indikatory
vSak sleduji vysledky opatfeni nepfimo. Zmény v trendech se projevi az v dlouhodobém horizontu. Definovana
opatfeni maji navic spiSe obecny, deklaratorni charakter: je feCeno, co ma byt realizovano, neni vsak zminéno
jak. Pro potfeby MAPu mizZe krajska strategie slouZit jako zakladni rdmec, v némz se planovani mlize pohybovat.

5.3 UROVEN SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZSIRENOU PUSOBNOSTI

Planovani na urovni SO ORP narazi na znacnou institucionalni fragmentaci Uzemi. Ve vztahu k MAPu jsou jedinymi
relevantnimi dokumenty s takto definovanou Gzemni plisobnosti:

. Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Frydek-Mistek v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodatstvi a podpory zamé&stnanosti a podnikani, 1%t
. Akéni plan rozvoje Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Frydek-Mistek. %2

Oba vzajemné souvisejici dokumenty byly hlavnimi vystupy projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni
spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti (Obce sobé). Gestorem jejich zpracovani
bylo SdruZeni obci povodi Stonavky a garantem jejich realizace shromazdéni zastupct obci SO ORP FM. Oba do-
kumenty byly schvdleny v roce 2015. Platnost strategie je vymezena obdobim let 2015-2024, platnost ak¢niho
planu obdobim let 2016-2017.

Dokumenty se zaméfuji na nasledujicich pét témat:

predskolni vychova a zakladni skolstvi,

socialni sluzby,

odpadové hospodarstvi,

podpora zaméstnanosti a podnikani (volitelné téma),
bezpecnost a prevence (specifické téma aglomerace).

Logicky nejtésnéjsi vazbu na oblast plisobnosti MAPU ma prvni téma. Problematickym momentem obou dokumen-
t0 pfi feSeni problematiky pfedSkolni vychovy a zakladniho Skolstvi byla jednostranna struktura aktér(l zapojenych
do planovani, vyplyvajici z podstaty projektu Obce sobé. Skoly a dalsi aktéfi pdsobici ve vzdélavani a v pfibuznych
oblastech nebyli do projektu pfimo zapojeni (pouze prostfednictvim obci coby zfizovatell vétsiny Skol).

Strategie v oblasti pfedskolni vychovy a zékladniho Skolstvi obsahuje znac¢né dimenzovanou analytickou ¢ast zalo-
Zenou na zpracovani statistickych dat metodou desk research. Tato data byla prevzata a aktualizovana a tvofi
jadro analyzy statistickych dat (viz kapitola ¢. 4). SWOT analyza byla sestavena predevsim na zakladé expertniho

101 5OPS 2015b.
102 50ps 2015a.
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posouzeni zpracovatele (z(Castnéného pozorovani) a jeji relevance pro MAP byla revidovana. Slabymi strankami
predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi v SO ORP FM podle strategie jsou:

vysoky prdmérny vék pedagogd,

nestabilni a neustale se ménici legislativa,

nezajem rodicd,

nizka autorita ucitele vychazejici z nedostatecnych pravomoci,

rostouci pocet Zakd ze socialné slabych a problémovych rodin a Zakd s vyvojovymi poruchami chovani,
financovani asistentd pedagoga a skolnich psycholog(,

nedostatecna financni podpora prevence socialnich a bezpecnostnich rizik ze strany statu,

vysoka administrativni zatéz,

potfeba udrZitelnosti a renovace vybaveni — podcenéni rezervniho fondu.

Navrhova Cast, akcni plan a zasobnik projektll se na feSeni nékterych z uvedenych problém0 zaméfuji prostied-
nictvim opatfeni v nasleduijicich oblastech:

. nedostate¢nd psychologické a specialni poradenska ¢innost pfimo na ZS,
. vysoka administrativni narocnost pfi realizaci projektd,
. nedostatecné zajisténi prazdninového provozu MS.

Potencial dalsich témat (zejména socialni sluzby a podpora zaméstnanosti a podnikani), spoCivajici v prinicich
s tématem predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, strategie ani akni plan explicitné nerozviji.

5.4 UROVEN MISTNICH AKCNICH SKUPIN

Na Gzemi SO ORP FM plsobi tfi mistni akcni skupiny, jejichz strategie byly z pohledu vazby ke vzdélavani pred-
métem posouzeni. Témito dokumenty jsou:

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi, %

Strategicky plan rozvoje Uzemi MAS Slezska brana v obdobi 2014+,
Strategie spolupréce obci na Gzemi MAS Slezska brana, 1°
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Frydlantsko — Beskydy z. s.1%

104

Strategické fizeni na Urovni mistnich akénich skupin je specifické formalnim pristupem k planovani a implementaci
a demokratickym deficitem vyplyvajicim z prosazovani zajm{ autorit narodni Grovné v Gzemich plsobnosti MAS
prostfednictvim kontroly zdrojd. Do znacné miry tak zajmy mistnich akénich skupin odrazi spiSe zajmy statu nez
potreby Uzemi.

MAS Pobeskydi

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi byla dokoncena a schvélena v roce 2015 pro
obdobi do roku 2023. PIni funkci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi plisobnosti mistni
akeni skupiny, které zasahuje na Gzemi SO ORP FM 21 obcemi.

V analytické Casti dokumentu jsou popsany zakladni podminky plisobeni regionalniho vzdélavani a vychovy: roz-
misténi a kapacity MS a ZS, skolnich druzin a klub@, knihoven a zafizeni zajmového vzdélavani a vychovy a volno-
Casovych zafizeni, vCetné pfiméstskych tabord, ¢i vzdélanost v regionu. Strategie konstatuje, Ze v souCasnosti
je na Uzemi uspokojivd dostupnost socidlni infrastruktury, véetné vzdélavaci, a to zejména ve stfedné velkych
a vétsich sidlech. Za prileZitost je povazovana poptavka po kvalitnim vzdélavani, zohlediujicim individudini potte-
by déti. Oblast vzdélavani je silné zasazena suburbanizaci a kratkodobym nardstem porodnosti, které vedou
k vétsi poptavce po sluzbach skolskych a volnoCasovych zafizeni. Tato poptavka v rdznych obcich Casto vyrazné
kolisa a zejména mensi Skoly jsou vici témto trenddm velmi zranitelné.

103 MAS Pobeskydi 2015.

104 MAS Slezska brana 2015a.

105 MAS Slezska brana 2015b.

106 MAS Frydlantsko — Beskydy 2015.
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Strategie identifikuje nasledujici potteby:

. kvalitni vzdélavani vsem détem s ohledem na jejich individuaini vzdélavaci potreby,

. rozvoj klicovych kompetenci neboli schopnosti, které jsou nezbytné pro pripravu zakd na dalsi vzdélavani,
praci a Zivot ve spoleCnosti,

. posilovani komunitni role a diverzifikace aktivit Skol,

. kvalitni traveni volného Casu déti a mladeze.

Dokument stavi na vizi: ,Pobeskydi je vice nez dobra adresa. Obyvatelé se zde citi spokojeni, jsou aktivni a zod-
povédni ... V Uzemi jsou dostupné sluzby, které podporuji fungovani rodiny i rozvoj jednotlived v modernim svété.
Dalsimi cenénymi hodnotami jsou pracovitost a podnikavost ..." Na zakladé této vize jsou stanoveny strategické
a specifické cile. K tématu vzdélavani se vazi cile:

. 2: zvysit spokojenost mistnich obyvatel s Zivotnimi podminkami a s kvalitou Zivota v Pobeskydi (dfraz bude
kladen na dostupnost zakladnich sluzeb, kvalitni podminky pro rodinny Zivot a na pospolitost venkovskych
spolecenstvi),

o 2.2: priblizit vzdélavani, skoly a s nimi spolupracujici organizace Zivotu venkovskych spolecenstvi,
o 2.3: rozsifit a zkvalitnit nabidku volnocasovych a vzdélavacich aktivit pro verejnost.

V priorité Skolstvi a venkovské $koly strategie stanovuje Ctyfi opatfeni, z nichz tfi jsou zaméfend na neinvesti¢ni
a jedno na investi¢ni projekty:

. 2.2.1: rozvoj klicovych kompetenci: nakup pomlcek, obnoveni ¢i zavadéni novych predmétd a vzdélava-
cich ramcd, napf. dilny, prace na pozemku, rodinna vychova, ICT, projekty sdileni zdroj& (uceben, peda-
gogl), vzdélavani pedagogl a také aktivity typu exkurzi, soutézi, praxi a stazi pro mladez apod.,

. 2.2.2: inkluzivni vzdélavani: projekty sdileni zdrojd (poradcli, psychologl apod.), vzdélavani pedagogd,
sdileni zkuSenosti, zavadéni novych vyukovych postupd atd.,
. 2.2.3: komunitni role skol: systematické a dlouhodobé zapojeni skoly do komunitniho Zivota v oblasti dal-

Siho a celozivotniho vzdélavani, zvySovani klicovych kompetenci nebo volnocasovych a prorodinnych akti-
vit; vyznamnou Ulohu zde sehrava komunikace s verejnosti (komunitou) a nabidka aktivit podle jejich po-
treb,

. 2.2.4: vzdélavaci infrastruktura: prizpdsobeni skol (budov a jejich zazemi, zahrad apod.) potfebam inklu-
zivniho vzdélavani, rozvoje klicovych kompetenci (véetné neformdlniho a zajmového vzdélavani a dalsiho
vzdélavani) a zefektiviiovani kapacit Skolskych zafizeni a dalSich zafizeni vzdélavani a péce o dité; prefero-
vany budou projekty, které nabizeji efektivni, flexibilni a dlouhodobé udrzitelna feseni; s ohledem na po-
trebu viceucelového vyurziti Skol jsou preferovany zejména investice do infrastruktury, ktera bude vyuZitel-
na pro vice Ucell (druhd vzdélavani).

V priorité Chut’ bavit se a poznavat se oblasti vzdélavani déti vénuje jedno opatreni:

. 2.3.1: kvalitni traveni volného Casu déti a mladeze: volnocCasové programy a zajmové krouzky, neformalni
a zajmové vzdélavani, infrastruktura pro volnocasovou a zajmovou cinnost déti a mladeze (vystavba, re-
konstrukce vhodnych prostor a ploch véetné vybaveni apod.), spolené aktivity rodin, rodi¢d, prarodicd
a déti apod.

V akénim planu, v souboru programovych ramcl je ve strategii zafazeno opatteni Vzdélavaci infrastruktura, které
bude prostrednictvim integrovaného nastroje komunitné vedeného mistniho rozvoje podporeno z Integrovaného
regionalniho operacniho programu.

MAS Slezska brana

Uzemi MAS Slezska brana bylo do 19. kvétna 2016 specifické tim, 7e se zcela ztotozriovalo s (izemim zde plisobi-
ciho (stejnojmenného) svazku obci. Z pragmatickych dvod( byl pro toto GUzemi zpracovan pouze jeden strategic-
ky plan, ktery je podkladem jak pro ¢innost mistni akéni skupiny, tak pro svazek obci. Svazek obci se timto rozho-
dl vyuzivat dale strategicky dokument mistni ak¢ni skupiny. Dokument byl dokoncen a schvalen v roce 2015.

Oblasti Skolstvi se strategicky plan vénuje v samostatné prioritni oblasti Vzdélavani, ktera obsahuje dva specifické
cile:

. rekonstrukce a modernizace prostor a zajisténi vybavenosti zafizeni pro vzdélavani,
. zlepSeni podminek a spoluprace v oblasti vzdélavani.
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Vedle tohoto existuje pro Uzemi dalSi strategicky dokument: Strategie spoluprace obci na Uzemi MAS Slezska
brana. Ten byl dokoncen rovnéz v roce 2015 jako vystup projektu MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni
chod UFadu, jehoZ nositelem bylo Sdruzeni mistnich samosprav a do néhoz se MAS Slezska brana zapojila.

Vedeni mistni akéni skupiny i svazku obci se dohodla, Ze tento dokument vymezi ramcové kompetence pro nosite-
le jednotlivych Casti strategického planu MAS, tj. kterym cinnostem se bude vénovat ta ¢i ona organizace, popt.
které jsou vhodné pro obé. Oblasti Skolstvi se v dokumentu vénuje samostatna pozornost na Urovni cile Zlepsit
situaci v oblasti regionalniho Skolstvi, ktery navazuje na druhy z vySe uvedenych specifickych cill strategického
planu MAS. Konkrétné jsou zde uvedena nasledujici opatteni a jejich potencialni nositelé v izemi (tabulka €. 47).

Tabulka ¢ 47: Opatreni a jejich nositelé v izemi pidsobnosti MAS Slezska bréna®®”

Nositel

Opatfeni
mistni akcni skupina svazek obci

Viytvoreni mistniho akéniho planu vzdélavani

Animacni ¢innost pro ZS a zékladni umélecké Skoly

Organizace sportovnich a védomostnich soutézi

Organizace vytvarnych, divadelnich a jinych piehlidek
z tvorby zakd
Podpora vyuky technickych oborl a vybaveni skolnich dilen

Koordinace vyuZziti MS v obdobi prazdnin

Obecné Ize konstatovat, Ze mistni akéni skupina prebrala v ramci své role nova opatieni, a to hlavné investi¢niho
charakteru. Svazek obci si ponechal ¢innosti, které dosud realizoval a které maji charakter mékkych projektd.

Na zasedani starostl 19. kvétna 2016 bylo do svazku obci Gcelové prijato dalSich Sest obci z mikroregionu obci
povodi Moravky v ramci potreby navyseni poctu obci pro zapojeni do projektu Svazu mést a obci Posilovani admi-
nistrativni kapacity obci na bazi meziobecni spoluprace. Tim se narusil vySe uvedeny status quo Uzemni jednoty
mistni akéni skupiny a svazku obci Slezské brany. To bude vyZadovat nova feSeni, a to i pro oblast spoluprace
ve Skolstvi. Lze vSak predpokladat, ze i za této situace bude zachovano klima vécného pristupu k operativnimu
a praktickému Feseni problém{ a vyuzivani nabizejicich se pFilezitosti.

MAS Frydlantsko — Beskydy

Strategicky plan MAS Frydlantsko — Beskydy byl dokoncen a schvélen v roce 2015 pro obdobi do roku 2020. PIni
funkci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi plsobnosti MAS, které zasahuje na Uzemi
SO ORP FM jedinou obci (Baska).

V analytické casti dokumentu jsou popsany zakladni podminky plsobeni regionalniho vzdélavani a vychovy:
rozmisténi a kapacity MS, ZS a stfednich Skol, knihoven a zafizeni zajmového vzdélavani a vychovy
a volnocasovych zafizeni, dojizd'ka do Skol ¢i vzdélanost v regionu. Strategie konstatuje, Zze v soucasné dobé
je na uzemi plisobnosti MAS kvalitni materské a zakladni skolstvi (bez objektivni argumentace). Mezi slabé stran-
ky souhrnné a dil¢éich SWOT analyz (Lidé a Obce a Zivot v nich) se fadi nedostupnost stfedniho odborného Skol-
stvi, neexistence, popf. nevyhovujici kapacita a vybaveni aredl pro volnocasové vyZiti, nizka financni gramotnost
a neexistence systému celozivotniho vzdélavani. Ve smyslu zlepSeni téchto slabych stranek jsou formulovany tzv.
prileZitosti, ke kterym se dale fadi rozSifeni nabidky Skol s vyukou v anglickém jazyce.

Strategie MAS stavi na vizi: ,Jsme klidna a bezpecna oblast s kvalitni moznosti bydleni, potfebnou nabidkou vzdé-
lavani, socidlnich a zdravotnich sluzeb a pestrou nabidkou volnocasovych aktivit ...". V letech 2016-2023 bude
podle autorli strategie realizovano mnoho rekonstrukci, modernizaci Ci obnov budov obCanské vybavenosti obdi,
zejména jejich zateplovani (véetné ZS a MS). Diraz bude kladen na rozsifovani nabidky celoZivotniho vzdélavani

107 Sedé je podbarven vhodny nositel daného opatfen.
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a zaroven zkvalitiovani materského, zakladniho a stredniho Skolstvi, predevsim v oblasti technickych obord, jazy-
kové a pocitacové gramotnosti.

V klicové oblasti Lidé strategie vénuje pozornost otazkam celoZivotniho vzdélavani. Definuje strategicky cil: Velky
vyznam na Uzemi spatfuji aktéfi v mozZnostech celoZivotniho vzdélavani a kladeni vétSiho dlirazu na vzdélavani
v technickych oborech. V rdmci tohoto je uveden specificky cil €. 1.1: Rozvoj celoZivotniho vzdélavani s opatfenim
¢. 1.1.1: Zajisténi nabidky celoZivotniho vzdélavani.

V klicové oblasti Obce a Zivot v nich je pozornost zaméfena na otazky tykajici se obCanské vybavenosti. Je defino-
van specificky cil ¢. 3.1: Zajisténi informacnich a marketingovych aktivit, animace Gzemi MAS s opatfenim
¢. 3.1.2a: Poradani informacnich, vzdélavacich a propagacnich akci.

Dale je zde definovan specificky cil €. 3.3: Zajisténi kvalitnich a dostupnych verejnych sluzeb s opatfenim ¢. 3.3.1:
Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani s nasledujicimi podopatfenimi:

) 3.3.1a: rozvoj spoluprace knihoven,

. 3.3.1b: podpora jazykového, prirodovédného, technického a odborného vzdélavani a inovaci (projekty
investi¢niho razu, Siteni osvéty apod.),

. 3.3.1c: celoZivotni vzdélavani ucitell a spoluprace s pedagogy — specialisty,

. 3.3.1d: podpora rozvoje mimoskolnich aktivit a alternativniho vzdélavani,

. 3.3.1e: podpora spoluprace skol a potencialnich zaméstnavatell (volba povolani, praxe, staZe, absolvent-

ska mista aj.).

V ramci specifického cile €. 3.4: Rozvoj zazemi a infrastruktury pro volny Cas a sportovni Cinnost je formulovano
opatreni ¢. 3.4.1: Vystavba, modernizace a rekonstrukce zazemi a infrastruktury pro volny Cas a sportovni ¢innost
s podopatrenimi:

. 3.4.1a: rozvoj arealll (objekty, pddia, tribuny, hfisté aj.) pro volnocasové vyuziti a spolkovou cinnost,
. 3.4.1b: zfizeni a rozvoj doprovodné infrastruktury pro volnocasové aktivity.

Klicova oblast Zivotni prostfedi a infrastruktura obsahuje specificky cil ¢. 4.1: Rozvoj technické infrastruktury
s podopatrenim . 4.1.1b: Rozvoj vnitfni konektivity Skol a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu.

Strategie MAS dale definuje integraCni prvky, kterymi jsou pro oblast Lidé kladeni ddrazu na celoZivotni vzdélava-
ni, a to napf. posilenim financ¢ni a pocitaCové gramotnosti obyvatel regionu, zejména pak seniorll a obyvatel
ve stfednim véku ... a pro oblast Obce a Zivot v nich spoluprace skol s podnikatelskou sférou v oblasti volby povo-
lani, technického vzdélavani, absolvovani praxi, stazi a tvorby tzv. absolventskych mist.

5.5 UROVEN MIKROREGIONU

Na uzemi SO ORP plisobi osm sdruzeni meziobecni spoluprace, jejichz strategické dokumenty byly pfedmétem
nasledujici analyzy:

Sdruzeni obci povodi Moravky,

Sdruzeni mést a obci povodi Ondrejnice,
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady,
Region Slezska brana,

Dobrovolny svazek obci Olesna,

Sdruzeni obci povodi Stonavky,

Zajmove sdruZeni Frydlantsko-Beskydy,
SVAZEK OBCI ,Moravka-Prazmo".

Na této Urovni se jiz pIné projevuje odliSna planovaci kultura v jednotlivych pfipadech: mikroregiony nemaji po-
vinnost zpracovavat strategickou planovaci dokumentaci (a uz viibec ne se ji Fidit). Seznam existujicich dokumen-
td (viz nize) mozna neni kompletni.
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SdruZeni obci povodi Moravky

Aktudlné platny strategicky plan mikroregionu byl zpracovan a schvélen v roce 2016 pro obdobi do roku 2022,1%
Je koncipovan jako kombinace spole¢ného mikroregionalniho a deviti samostatnych strategickych pland jednotli-
vych obci. Vznikl se silnym d@irazem na zapojeni vefejnosti (prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, pracovnich
skupin a dalSich metod zapojeni). Zpracovatelem strategického planu byl David W. Novak, garanty jeho realizace
jsou Sdruzeni obci povodi Moravky a jeho ¢lenské obce. Obec Dobra zpracovala svdj strategicky plan po vlastni
ose (viz nize) a podilela se pouze na formulaci spole¢nych projektd.

Analyticka ¢ast dokumentu shrnuje zakladni fakta o mikroregionalnim Skolstvi a nejvyznamnéjsi vyzvy jeho rozvo-
je, souvisejici s demografickymi a sociokulturnimi vlivy. Zminky vénuje rovnéz komunitni roli venkovskych skol
a potfebé hledani jejich novych funkci v mistnim spolecenstvi, nedostatecnému propojeni vzdélavani s potfebami
trhu prace, narlistu socialné-patologickych jevl na Skolach a nedostatecnym kapacitdm Skol pro feseni téchto
a dalSich vyzev. Analyza vénovana vzdélavani a vychové je zavrSena shrnutim vysledkd dotaznikového Setfeni
a zapojeni déti a dospivajicich do planovani. Analogicky jsou koncipovany dalsi kapitoly analytické Casti, z nichz
potencialni vazbu ke vzdélavani a vychové maiji kapitoly vénované ekonomickeé situaci a volnému casu.

Navrhova Cast v oblasti vzdélavani a vychovy zahrnuje pét opatieni:

infrastruktura vzdélavani a vychovy,
vzdélavani pro déti a dospivajici,
vzdélavani pro dospélé,

komunitni role skol,

ostatni.

Vétsina projektd navrzenych strategickym planem je v gesci $kol a jednotlivych obci. Kromé nich vSak strategicky
plan formuluje tfi spolecné projekty v oblasti vzdélavani a vychovy:

. stopartv prlivodce mikroregionem pro déti a dospivajici,
. stopariv prlivodce mikroregionem pro dospélé,
. koordinace prazdninového provozu MS.

Potencialni vazbu ke vzdélavani a vychové maiji opatreni formulovana v oblasti volného casu.

Sdruzeni mést a obci povodi Ondfejnice

Strategicky dokument tohoto svazku obci nebyl pro analyzu k dispozici.'%°

Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady

Soucasny strategicky pladn mikroregionu'® byl zpracovan a schvélen v roce 2014. Jeho zpracovatelem byla spo-
lecnost LUSTON o.p.s., garanty jeho realizace jsou jednotlivé obce a jejich svazek. Obsahuje spole¢nou analyzu
a navrh obecné formulovanych opatfeni bez blizsi specifikace.

Analyticka ¢ast dokumentu shrnuje zakladni fakta o mikroregionalnim Skolstvi (pocty skol), nicméné blize se této
problematice nevénuje. Ve SWOT analyze Ize odkaz na skolstvi hledat (a mozna i nalézt) v odkaze na uspokojivou
dostupnost zékladni socidlni infrastruktury ve vétSich sidlech a v sidlech s koncentrovanou zastavbou (silna stran-
ka), nizkou Uroven vybaveni socidlni infrastrukturou a vysoké naklady na jeji pofizovani, provoz a udrzbu
v oblastech s rozptylenou slezskou zastavbou, malo rozvinuté a malo vyuzivané sluzby celozivotniho vzdélavani
a dalsi slabé stranky. Vize klade dliraz na trvalé zlepSovani podminek v oblasti Skolstvi, kultury a sportu, zdravot-
nictvi a socialni péce.

Vzdélavani a vychova jsou zahrnuty pod cil Spolecnost, ktery se zaméfuje na harmonicky rozvoj lidskych zdrojd,
mistni spolecnosti a kultury, podminény uspokojovanim zakladnich potfeb obyvatel, véetné prijatelné Urovné
socialnich, vzdélavacich a zdravotnich sluzeb a infrastruktury volného Casu. Soucasti cile je udrzeni, doplnéni

108 SOPM 2016.
1% Strategicky plén z roku 2000 (SMOPO 2000) nebyl pro tuto analyzu povaZovan za relevantni.
10 MZaTP 2014.
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a zkvalitnéni zakladni socialni infrastruktury, vefejnych objektl, instituci a ploch — vzdélavaci, sportovni, kulturni
infrastruktury a infrastruktury socialnich sluzeb. Poskytovani socidlnich sluzeb ze strany vefejnych, neziskovych,
ale i komercnich subjektt bude systematicky podporovano.

V ramci tohoto cile je formulovano opatfeni €. 1.1: ZlepSovat Uroven Skolstvi. Obsahuje dvé blize nespecifikovana
podopatfeni:

. 1.1.1: udrZovat obecni majetek pro Skolstvi,
. 1.1.2: podporovat Skolni aktivity.

Potencidlni vazbu na vzdélavani a vychovu maji rovnéz podopatieni formulovana v opatteni €. 1.2: Podpora vol-
nocCasovych aktivit, kultury a sportu a €. 4.4: Vychova a osvéta v oblasti zZivotniho prostfedi. Jednim z indikatord
strategického planu je neklesajici stav vzdélavacich zafizeni.

Region Slezska brana

Svazek obci se pfi své Cinnosti fidi aktualnim strategickym planem stejnojmenné mistni akcni skupiny a strategii
meziobecni spoluprace ptijatou na téze Urovni (viz vyse).

Dobrovolny svazek obci Olesna

Plsobnost tohoto svazku obci se do znacné miry zemné prekryva s plisobnosti Regionu Slezska brana. Paskov,
Sviadnov a Zabef jsou Cleny obou svazk{i obci. Kromé nich jsou Eleny Dobrovolného svazku obci OleSna také
Stafic¢ a Frydek-Mistek. Uzemni prekryv obou svazk{l obci je vyuZivan ve smyslu spojeni zdroj& dvou rozpoctll pro
financovani rozvojovych aktivit. V oblasti vzdélavani a vychovy se jednalo napf. o vydani knihy Pfiroda regionu
Slezska brana,!!! ktera byla a je déleZitym materidlem regionalniho pfirodopisu.

Aktudlni strategicky plan mikroregionu na obdobi 2012-2020'!? je pokratovanim rozvojové strategie z roku 2005.

Spolec¢nym cilem svazku obci je spoluprace v oblasti Skolstvi, kultury, té€lovychovy, ale i v jinych oblastech. Svou
¢innost zaméfuje kromé jiného na podporu kazdorocnich akci, jakymi jsou napf.:

. olympiada 7ak& ZS mikroregionu v atletickych disciplinach ve Sviadnové,
. podpora kulturnich a spolecenskych akci v jednotlivych obcich formou stavéni velkokapacitniho stanu.

V analytické Casti strategického planu jsou shrnuta zékladni fakta o mistni vzdélanostni strukture, poctu a struktu-
fe vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a volnocasovych zafizenich a o nejvyznamnéjsich akcich. Za silné stranky
mikroregionu je povazovano dodrzovani kulturnich a sportovnich tradic, existence atraktivit k volnoCasovému
a sportovnimu vyziti a kvalitni zazemi pro regionalni akce. Prilezitostmi jsou podle strategického planu priprava
projektu pro vyuziti stavajicich kapacit Uzemi Haté pro potteby déti, mladeze a Skolskych zafizeni v ramci volnoca-
sovych aktivit, realizace spolecnych kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit, vzajemné zapUjcovani vyba-
veni, prostfedkl a techniky pro volny Cas, sport a kulturu a vyuZziti stavajicich lokalit pro volnoCasové aktivity
s rozSifenim i pro vefejnost. Hrozbami nezdjem a mozny snizujici se potencidl uzivatell volnocasovych aktivit,
vyskyt nepfiznivych podminek (smog) ovliviiujicich sport, kulturu i volnoCasové aktivity a neustdle se zvySujici
kriminalita mladeze.

Pracovni skupina Prostiedi pro zivot navrhla nasleduijici cile a opatieni s vazbou na vzdélavani a vychovu:

. II: podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty od nejutlejSiho véku: programy podpory
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty: spolecné akce a aktivity v rdmci svazku (priméstské ta-
bory, dny Zemé, exkurze na skladku, spole¢na podpora Centra ekologické vychovy déti a mladeze Haté

aj.),

. IV: vystavba a rekonstrukce Skolskych zafizeni a t&locviCen: rekonstrukce Skolni budovy a Skolniho arealu
v obci Zabefi: rozsifeni MS, vybudovani télocvicny a venkovniho viceucelového hristé,

o V: obnova a zvelebeni verejnych prostranstvi, verejnych prostor: centra obci, okoli skol, hfist, okoli vod-

nich tokd a ploch.

111 | enart a kol. 2015.
112 p500 2012.
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Pracovni skupina Sport, volny Cas a kultura definovala vizi, podle niz mikroregion bude disponovat silnym regio-
nalnim zazemim pro vzdélavani, kulturu, sport a volny ¢as a toto zazemi bude aktivné vyuzivané obcany. V oblasti
své plsobnosti navrhla nasledujici cile a opatfeni:

. II: spoleCna realizace kulturnich, sportovnich a volnocasovych akci: spoluprace a pomoc v ramci prazdni-
novych aktivit (pfiméstské tabory aj.), vzajemna informovanost a vyména zkusenosti mezi Cleny svazku
obci (spolky, komise aj.), vytvofeni pracovni skupiny fediteld Skol, vytvoreni multioborové skupiny napfic
svazkem obci, kterd se sejde minimalné dvakrat rocné, realizace alespon jedné akce (kulturni, sportovni,
spoleCenské) pro vSechny Cleny svazku obci kazdym jeho clenem v obdobi 2013-2020, spoluprace a po-
moc pfi realizaci spoleCnych akci pro déti (détska odpoledne, zabavna odpoledne, détské hry bez hranic
obci, den koni, pozarni sport, védomostni soutéze atp.),

. IV: podpora vyuZiti a propojeni lokalit pro volnocCasové aktivity (cyklostezky, turistické stezky aj.): vytipo-
vani a realizace propojeni vhodnych lokalit pro volnoCasové aktivity, rozvoj a zatraktivnéni stavajicich loka-
lit pro volnocasové aktivity: doplnéni o nové prvky, nové vyuZiti (tarzanie, opi¢i draha, areal zdravi aj.).

Sdruzeni obci povodi Stonavky

Soucasny strategicky plan mikroregionu'® byl zpracovan ve spolupraci s Mistni akéni skupinou Pobeskydi —
z.s.p.0. a schvalen v roce 2007. Garanty jeho realizace jsou jednotlivé obce a jejich svazek. Obsahuje spolecnou
analyzu, navrh obecné formulovanych opatieni bez blizsi specifikace a akéni plan s projekty jednotlivych obci (viz
nize).

V analytické Casti jsou popsany obecné podminky vztahujici se ke vzdélavani a vychové v mikroregionu a k mist-
nimu trhu prace: pocet a struktura MS a ZS, vékova a vzdélanostni struktura a dynamika obyvatelstva Ci struktura
nabidky pracovnich sil na trhu prace. Za silnou stranku mikroregionu je povazovana dostupnost zakladni socialni
infrastruktury ve vétSich sidlech a v sidlech s koncentrovanou zastavbou. Za slabé stranky pak nizka Groven vyba-
veni socidlni infrastrukturou a vysoké naklady na jeji pofizovani, provoz a udrzbu v oblastech s rozptylenou slez-
skou zastavbou, negativni demograficka struktura (predevsim vékova a vzdeélanostni) a dynamika, nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, Spatnd komunikace mezi aktéry rozvoje venkova, pomaly postup zavadéni komuni-
kacnich a informacnich technologii @ malo rozvinuté a malo vyuzivané sluzby celozivotniho vzdélavani a poraden-
stvi, nedostatecné vyuzivani vysledkd védy a vyzkumu a pomaly postup zavadéni inovaci.

Mikroregionalni vize klade dlraz na tvofivost, vzdélani, sebevédomi a odpovédnost obyvatel. Na zakladé toho
strategie navrhuje (bez blizsi specifikace) v oblasti Spole¢nost nasledujici priority, opatfeni a podopatieni:

. priorita €. S.2: rozvoj socialni infrastruktury:

o opatfeni €. S.2.1: vytvareni podminek pro kvalitni vzdélavani, podopatieni €. S.2.1.1: rekonstrukce

a vybaveni objektl skolskych a vzdélavacich zafizeni,
. priorita €. S.3: obCanska spole¢nost a socialni sluzby:

o opatieni ¢. S.3.1: rozvoj kapacit sluzeb celoZivotniho vzdélavani, podopatreni ¢. S.3.1.1.: celoZivotni
vzdélavani v regionu — komunitni skoly, ¢. S.3.1.2: profesni vzdélavani a €. S.3.1.3: environmentalni
vzdélavani,

o opatieni ¢. S.3.2: vSestranné obcanské programy navazujici na tradice Zivota na vesnici a obsahujici

soucasné moderni aspekty vesnického prostredi, podopatteni €. S.3.2.1: rozvoj kulturnich a spole-
Censkych aktivit s dlirazem na uchovani mistniho kulturniho dédictvi a tradic, ¢. S.3.2.2: programy
zaméfené na volnocasové a sportovni aktivity, zejména déti, mladeze a seniord, ¢. S.3.2.3: preven-
tivni programy.

Zajmové sdruzeni Frydlantsko-Beskydy

Strategicky dokument tohoto svazku obci nebyl pro analyzu k dispozici.

113 50PS 2007.
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SVAZEK OBCI ,Moravka-Prazmo"

Tento svazek obci nema vlastni strategicky plan. Jeho spole¢né projekty jsou zahrnuty do strategického planu
Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vysSe), které Gzemi svazku kompletné prekryva. Do oblasti vzdélavani a vychovy
vSak nezasahuje zadny z nich.

5.6 UROVEN OBCE

Na uUrovni jednotlivych obci byly analyzovany jejich strategické plany, programy rozvoje a jim analogické doku-
menty. Situace na této Urovni je podobné jako v pfipadé mikroregionli podminéna rliznou planovaci kulturou
v obcich. Obce nemaji zékonnou povinnost planovat. Nékteré formalné neplanuji viibec. Jiné planuji pouze for-
malné a v praxi své rozhodovani odviji spiSe od aktualni situace nez od schvaleného planu. V nékterych pfipadech
je potencialnich plan{ k analyze hned nékolik souCasné. Seznam analyzovanych dokumentd (viz odkazy u jednot-
livych obci) pravdépodobné neni kompletni.

Baska

Podle programového prohlaseni rady obce!!* se Badka v oblasti vzd&lavani a vychovy bude soustfedit na blize
nespecifikovanou podporu rozvoje matefského a zakladniho Skolstvi v obci. V prohlaseni jsou dale zminény nasle-
dujici konkrétni projekty:

. rekonstrukce a pristavba ZS Bagka véetné pristavby télocvicny,

. vymeéna oken a Upravy spojené s rozsifenim socialniho zafizeni Skolky v Kuncickach u Basky,
. zatepleni budovy MS v Basce.

Brusperk

Strategicky dokument této obce nebyl pro analyzu k dispozici.

Bruzovice

V hierarchicky nadiazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vyse) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana
opatreni).

Obec disponuje rozvojovym planem na obdobi let 2014-2020.1*> V pfimé & potencidlni vazb& na Skolstvi jsou
v ném uvedeny nasledujici projekty:

. opravit nebo nové vybudovat oploceni arealu ékoly,

. rekonstruovat fotbalové hristé a vybudovat u néj socialni zazemi a Satny, zpevnit parkovaci plochu,

o provést v piipadé potfeby opravu nebo vyménu strechy budovy ZS a MS a obecniho Giadu,

. zajistit projektovou dokumentaci a realizaci staveb — pfistavba budovy obecniho Uradu (sdl), télocvicna
u budovy ZS a MS, zpevnéné plochy za budovou obecniho Ufadu, kryté ohnisté atd.,

o upravit a dovybavit sportovni plochu v ¢asti Bruzovicky.

Dobra

Obec mé vlastni strategicky plan na obdobi let 2014-2020.1¢ V jeho analytické ¢asti je dostupnost matefského
a zakladniho Skolstvi pfimo v obci vnimana jako jeji silna stranka. V navrhové Casti se hovoii o podpore spolkové-

114 Obec Bagka 2014.
115 Obec Bruzovice 2014.
116 Obec Dobra 2014.
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ho Zivota a volnoCasovych aktivit, které jsou nezbytnym opatfenim pro podporu mistni identity, zejména u Skolou
povinnych obcant obce. Ve vazbé na vzdélavani a vychovu je uveden obecni projekt pfistavby mistni knihovny.

ZS je podle strategického planu nositelkou projektu zvydeni jazykovych kompetenci 7ak& a uditel@. Jeho hlavnim
cilem je systematicky rozvijet kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, napliovat vizi Skoly a realizovat skolni vzdé-
lavaci program Dobrd Skola — dobry start. Projekt bude zaméfen na zvySeni jazykovych kompetenci Zak, podpofi
profesni rozvoj a jazykovou mobilitu pedagogd ZS.

Dobratice

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vySe). Dobratice v tomto
planu v kontextu vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich projektll) uvadi, ze posoudi potfeb-
nost a moznosti rekonstrukce a navysSeni kapacity MS a vybudovani zazemi pro obecni knihovnu. Potencialni vaz-
bu k této oblasti maji projekty zafazené do oblasti volného Casu.

Dolni Domaslavice

V hierarchicky nadfazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vyse) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana
opatfeni).

Obec disponuje dokumentem Strategicky rozvoj obce Dolni Domaslavice na rok 2014-2020.'Y" V oblasti Zkolstvi
si obec a vedeni skoly kladou za cil vytvaret dobré podminky pro vyuku déti po materialni i pedagogické strance
s vyuzitim modernich prostfedkd a dobfe a korektné spolupracovat mezi sebou navzajem a s okolnimi Skolami.
V oblasti kultury a sportu chce obec zachovat soucasné kulturni akce a poskytnout mladezi podminky ke sportu
a dalSim zajmovym aktivitam. Pfimo na vzdélavani a vychovu neni zaméren zadny investi¢ni projekt obce. Poten-
cialni vazbu maji realizace multifunkcni haly a Upravy prostranstvi okolo hfisté a dalsi opatfeni v oblasti sportu.

Dolni ToSanovice

Program strategického rozvoje z roku 20098 k oblasti vzdélavani a vychovy bez bliz&i specifikace uvadi, Ze obec
bude podporovat Skolstvi a mimoskolni aktivity. Aktualné obec pracuje na novém strategickém planu. Jeho funkci
zatim plni nadfazeny strategicky plan mikroregionu obci povodi Stonavky (viz vyse). Dolni ToSanovice v tomto
planu nemaji zadné vlastni projekty zaméfené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecna, obecné formulovana
opatreni). Potencialni vazbu ke vzdélavani a vychové maiji projekty zafazené do oblasti obanské vybavenosti.

Frycovice
Tato obec neméa plnohodnotny strategicky plan. Jeho funkci pini sttedné&doby soupis investi¢nich priorit,''° ktery
pro oblast vzdélavani a vychovy navrhuje nasledujici projekt:

. modernizace vybaveni ZS v oblasti IT, pirodovédnych a technickych obord, vybudovani novych jazykovych
uceben.

Potencidlni vazbu na vzdélavani a vychovu maji projekty zaméfené na rozsifovani a zkvalitfiovani volnocCasové
infrastruktury.

Frydek-Mistek

Mésto ve vazbé na vzdélavani a vychovu disponuje hned nékolika strategickymi dokumenty:

. Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Frydku-Mistku,?°

117 Obec Dolni Domaslavice 2014.
118 SOPS 2007.
119 Obec Fry&ovice nedatovano.
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. navazuijici akéni plan 2015-2016,'%
. Sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb ve mésté Frydek-Mistek na obdobi 2014—2018,'%
. Programové prohladeni Rady mésta Frydek-Mistek pro volebni obdobi 2014-2018.1%

Strategicky plan ve své SWOT analyze konstatuje, Ze slabymi strankami mésta jsou chybéjici vyzkumné a vyvojo-
vé pracovisté a malé zastoupeni vysokého Skolstvi. V tomto kontextu povazuje za pfilezitost zvySeni kulturni Grov-
né a prestize mésta rozvojem vysokého Skolstvi, vyzkumu a vyvoje. Ohrozenimi jsou pokles Zakd ucilist, vznik
socialné problémovych oblasti ve mésté a koncentrace socialné nepfizplsobivych obyvatel do téchto mist i z okoli
mésta.

Struktura navrhové Casti je ponékud chaotickd a obsahuje Cetné prekryvy. Vize mésta obsahuje zminky o tom,
Ze mésto podporuje vzdélavani a Ze bude umoZiovat vicelroviiové vzdélavani (bez blizSiho upresnéni).
K vzdélavani a vychoveé se vztahuje predevsim globalni strategicky cil ¢. 1: Vytvorit jedineCnou a nezaménitelnou
tvaf mésta jako mésta idealniho pro Zivot, vzdélavani, kulturu a sport, pro rozvoj lidského potencialu a zdravi
obyvatel, které ocenuiji i jeho navstévnici. K tomuto cili se vztahuje tematicka oblast ¢. 1: Vzdélavani, volnocasové
aktivity a cestovni ruch. Tato tematicka oblast se zaméfuje kromé jiného na infrastrukturu pro vzdélavani, mést-
ské prispévkové organizace v oblasti Skolstvi, infrastrukturu pro kulturu, volny Cas a sport, kulturni, sportovni
a volnocasové aktivity a spoustu dalSich se Skolstvim vice ¢i méné souvisejicich véci. V ramci této oblasti jsou
navrzena opatieni (a aktivity):

. O1: podpora vzdélavani a Skolstvi ve mésté: podpora rozvoje vzdélavani a prevence ve Skolach a skolnich
zarizenich, infrastruktura pro rozvoj Skolstvi, rozvoj spoluprace na vsech stupnich vzdélavaci soustavy
a zefektivnéni sité skol ve méstg,

. 03: rozsifeni stavajici nabidky volnoCasovych aktivit: rozvoj a podpora spoluprace subjektd v oblasti vzdé-
lavani, volnocasovych aktivit a kultury,

. 04: podpora a rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté: rozvoj a podpora spoluprace subjektl
v oblasti vzdélavani, volnoCasovych aktivit a kultury,

. 05: zvySeni a zkvalitnéni cestovniho ruchu ve mésté: rozvoj a podpora spoluprace subjektd v oblasti vzdé-

lavani, volnocasovych aktivit a kultury.

Vazbu na skolstvi mohou mit (potencidlné) téz tematické oblasti ¢. 2: Socidlni sluzby a zdravotni péce, a €. 3:
Podnikani, doprava, technicka infrastruktura a Zivotni prostfedi. V ramci tematické oblasti ¢. 2 jsou navrzena
opatfeni:

. 01: podpora komunitniho planovani socialnich sluzeb ve mésté,
. 02: systematicka podpora a rozvoj zdravotni péce,
. 03: bezpecnost a snizovani negativnich vlivl ve mésté.

V tematické oblasti €. 3 je navrzeno 09: Podpora zaméstnanosti, zameéstnatelnosti a socialni inkluze.

Jednotlivé aktivity jsou dale blize specifikovany. Z{stavaji vsak v obecné a deklaratorni roving, harmonogramy
pokryvaiji celou dobu platnosti planu, rozpocty nejsou uvedeny.

Pri tvorbé strategického planu bylo realizovano nékolik dotaznikovych Setfeni, v nichz obcané, predstavitelé mésta
a podnikatelé hodnotili stavajici situaci a priority rozvoje mésta. Obané v hodnoceni spokojenosti ocenili mistni
ZS znamkou 2,64 (kde 5 bylo maximem), stfedni Skoly 2,34 a MS 2,31. Investice do Skolstvi se umistily na po-
slednim misté priorit ob¢ant.'?* V etfeni mezi predstaviteli mésta ziskaly ZS a MS hodnoceni 3,52 a 3,34 a umis-
tily se na prvnim a druhém misté mezi silnymi strankami mésta. Za problematickou povazovali predstavitelé més-
ta pouze absenci environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (na poslednim misté mezi prioritami).

Navazujici akéni plan k jednotlivym opatfenim fadi konkrétni aktivity.

Strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb ve mésté Frydek-Mistek na obdobi 2014-2018 ve své analytické Casti
konstatuje, Ze Ize ocekavat pokles poctu (resp. podilu) déti z dnesnich 14 na 13,7 %, v absolutnich Cislech o 519.
Lze oCekavat, Ze béhem dvou let od schvéleni planu dosahnou pocty seniorll ve mésté vyssich hodnot nez pocty
déti.

120 Statutdrni mésto Frydek-Mistek 2011.

121 Statutdrni mésto Frydek-Mistek 2015.

122 statutarni mésto Frydek-Mistek 2014b.

123 Statutarni mésto Frydek-Mistek 2014a.

124 Otazka: ,Co by se ve mé&st& mélo rozhodné zlepsit?®
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«Plan se zaméfuje na podporu stavajicich sluzeb. Rozvoj se tyka pouze specifickych cilovych skupin: osoby bez
pristfesi se zdravotnim postiZzenim, seniofi se syndromem demence, rodiny s détmi, osoby s dusevnim onemocné-
nim." Z pohledu vzdélavani a vychovy jsou klicovou cilovou skupinou déti, mladeZ a rodina. Ve vztahu k ni je
povazovano za silnou stranku udrZeni a rozvoj programu pro déti a mladez, vzdélavani a zvySovani odbornosti.
Slabou strankou je doucovani déti. PFilezitostmi jsou zapojeni dobrovolnikd a externich pracovnikl do aktivit pro
déti a mladez, spoluprace se skolami, télovychovnymi svazy a zapojeni déti do poradani a realizace jejich vlast-
nich aktivit. Cilem pro tuto skupinu je podpora a rozvoj stavajicich souvisejicich aktivit, zejména v oblasti podpory
socialni prevence. Realizovany by mély byt nasledujici aktivity:

. 3.1.1: podpora socialné preventivnich volnoCasovych a vzdélavacich aktivit pro déti, mladez a rodice,
. 3.1.2: doucovani v socialné slabych rodinach,
. 3.1.3: rozvoj spoluprace socidlnich sluzeb a navaznych aktivit se Skolskymi zafizenimi, napf. spoluprace

v ramci vyuZzivani sportovnich hfist’ a navazovani kontaktu s mladezi v ramci socialni prevence, prevence
rizikovych forem chovani.

Rada mésta se podle svého prohldseni hodla zaméfit na nasleduijici priority s pfimou vazbou na vzdélavani a vy-
chovu:

rekonstrukce sportovist’ u Skol, y

vybudovani venkovniho sportovniho aredlu u 1. ZS,

vytvoreni fondu pro ocenovani zakd, ktefi reprezentuji mésto a jsou Uspésni,
vybudovani télocvicny v Chlebovicich.

Dalsi vazby na vzdélavani a vychovu lIze nalézt v prioritach v oblasti kultury, sportu, volnocasovych aktivit a ces-
tovniho ruchu nebo Zivotniho prosttedi.

Horni Domaslavice

V hierarchicky nadiazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vyse) nejsou
zminény Zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana
opatfeni).

Obec disponuje vlastnim programem rozvoje schvalenym v roce 2016 s platnosti do roku 2022.1% V jeho analytic-
ké Casti jsou popsany zakladni podminky mistniho vzdélavani, vychovy a spolkového Zivota a vékova a vzdéla-
nostni struktura obyvatel. Obec disponuje vlastni MS, za vyssimi stupni vzdélavani je vSak nutné vyjizdét. Obec
si stanovuje vizi, podle niz bude klidnym mistem pro Zivot obCanl vSech generaci, kterym zajistuje dostatec¢né
kvalitni infrastrukturu a podporuje kulturni, spoleCenské a sportovni vyziti pro vSechny.

V oblasti zlepSeni vybavenosti obce a péce o obecni majetek program definuje opatfeni ¢. 1.3: VyuZiti budovy MS
s aktivitami Modernizace a vyufZiti zbyvajicich prostor v budové MS. Dalsi opatfeni a aktivity s potencialnim dopa-
dem do oblasti vzdélavani a vychovy jsou definovany v oblastech Podpora kulturnich, spolecenskych a sportov-
nich aktivit a Udrzba a zkvalitnéni technické a dopravni infrastruktury.

Horni ToSanovice

Tato obec aktuadlné nema vlastni strategicky plan (pracuje se na ném). Jeho funkci plni nadrfazeny strategicky
plan mikroregionu obci povodi Stonavky (viz vySe). Horni ToSanovice v tomto planu nemaji Zadné vlastni projekty
zameérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecna, obecné formulovana opatieni).

Hukvaldy

Obec disponuje vlastnim programem rozvoje schvélenym v roce 2015, platnym do roku 2018.%° Ve vazbé
na vzdélavani a vychovu obsahuje nasledujici navrhy projektd:

. pldni vestavba v ZS (rozsiteni kapacity; 150 tis. K&; 2015),

125 Obec Horni Domaslavice 2016.
126 Obec Hukvaldy 2015.
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vybudovani pfistfesku u ZS pro jizdni kola (180 tis. K¢; 2015),

pldni vestavba v ZS (v pfipadé ziskani dotace; 2 300 tis. K&; 2016),

rekonstrukce osvétleni v télocvicné ZS (335 tis. K¢; 2016),

zpracovani studie rozsireni télocvicny v ZS (2016),

rekonstrukce socidlniho zafizeni v ZS: pfizemi a prvni nadzemni podlazi (1 700 tis. K¢; 2017),
vystavba hFisté v arealu ZS (v pFipadé ziskani dotace; 8 600 tis. K&; 2017),

rekonstrukce osvétleni v MS (251 tis. K&; 2017),

dovybaveni obecni knihovny (2017),

rekonstrukce osvétleni uceben v ZS (900 tis. K¢; 2018).

Kanovice

Tato obec nema vlastni strategicky plan, vedeni obce vsak disponuje seznamem prioritnich rozvojovych zamérd.
Obec nema vlastni Skolu a je problematické urcit jeji spadovost ve vztahu k okolnim Skolam. Kanovice totiz lezi
na pomezi specifické spadovosti, a to jak pro predskolni, tak pro zakladni vzdélavani: k Vaclavovicim (SO ORP
Ostrava), k Sedlistim (SO ORP FM) i k Dolnim Datynim (SO ORP Havifov).

Kozlovice

Podle dlouhodobého programu rozvoje obce Kozlovice z roku 2004'? je prioritou obce zachovani ZS na jejim
Uzemi a jeji postupna modernizace. Skola by méla byt dovybavena novymi pomtckami a vnitfnim vybavenim.
Zachovany by mély byt také jednotlivé soucasti Skoly, jako je druzina, kuchyné s jidelnou ¢ knihovna. Plan
se zaméfuje také na organizaci mimoskolnich aktivit (napf. krouzk{l) a na spolupraci se spolky.

Krasna

Strategicky plan obce je vyrezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vyse). Krasna v tomto
planu nema zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecné mikroregionaini). Potenci-
alni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného Casu.

Krmelin

Tato obec nema vlastni strategicky plan.

Lhotka

Obec disponuje vlastnim programem rozvoje schvalenym v roce 2015 s platnosti do roku 2022.1%8 V jeho analytic-
ké Casti jsou (kromé jiného) shrnuta zékladni fakta o mistnim vzdélavani, vychové, volnocasové infrastrukture
a spolkové Cinnosti. Za silné stranky s pfimym nebo zprostfedkovanym vztahem k témto oblastem jsou povazova-
ny zejména existence MS a zrekonstruovany aredl sportovisté se zazemim pro kulturni akce. Za slabé stranky
naopak nevyuziti druhého nadzemniho podlazi budovy Skoly pro volnocasové aktivity, chybéjici kulturné-
spolecenské centrum pro traveni volného ¢asu a nedostatecné autobusové spojeni do zaméstnani a do Skoly.
V dotaznikovém Setfeni respondenti zafadili navrhovany zamér obce vyuZit budovu Skoly pro volnocasové aktivity
na desaté misto mezi projekty a navrhli vlastni aktivity: zastfeSeni pddia u MS, vybudovani détského hiisté
v centru obce a sportovni aktivity pro déti. Postradany jsou jazykové kurzy. Obec by podle respondentd méla
udrzet mladé a aktivni obyvatelstvo v obci a podporovat kulturni a sportovni vyziti.

Program definuje vizi, podle niz by obec méla byt v roce 2022 ,stabilizovanou obci s pfijemnym prostfedim pro
Zivot mistnich obyvatel. Souziti vSech generaci by mélo byt podporeno kvalitni infrastrukturou, sluzbami a boha-
tymi kulturnimi a spoleCenskymi aktivitami.™ V cili €. 1: Rozvoj obce je pro oblast vzdélavani a vychovy relevantni
predevsim aktivita ¢. 1.2d: Oprava oploceni a zpevnénych ploch v arealu MS. Ty jsou jiZ na hranici své Zivotnosti

127 Obec Kozlovice 2004.
128 Obec Lhotka 2015.
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a prestavaji byt bezpecné pro hrajici si déti. V cili €. 2: Dostupnost sluzeb a podpora podnikatelskych aktivit aktivi-
ta C. 2.1a: Uprava budovy Skoly pro volnoCasové aktivity. V cili €. 3: Rozvoj kulturniho Zivota a spolkova Cinnost
v obci aktivity ¢. 3.1a: Zachovani a rozsifeni kulturnich akci, ¢. 3.1b: Upravy arealu u MS pro dalsi kulturni vyziti
a ¢. 3.2a: Podpora sportovnich aktivit v obci.

Ludina

V hierarchicky nadifazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe) nejsou
zminény Zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana
opatfeni).

Obec disponuje vlastnim strategickym planem schvalenym v roce 2014 s platnosti do roku 2020.'% Jednou
z priorit obce je navyseni poctu zakl v ZS a stabilizace poctu déti v MS. Toho a dalSich cil& v oblasti vzdélavani
a vychovy mize byt dosazeno prostrednictvim opatfeni v nasledujicich rozvojovych oblastech:

. 1: rozvoj infrastruktury: realizovat prestavbu centra obce, vcetné feSeni dopravni bezpecnosti pred skolou,
vybudovat parkovisté v blizkosti Skoly,

. 2: socialni rozvoj: podpofit rodiny s malymi détmi vybudovanim détského herniho koutku v ramci zény
aktivniho oddechu, vytvorit centrum spolecenskych a zajmovych cinnosti pro mladez,

. 6: cestovni ruch: zaclenit do architektonické studie détsky herni koutek (v ramci zony aktivniho oddechu),

. 7: volny cas, kultura a sport: rekonstruovat povrch hfisté pro kopanou,

. 9: Skolstvi: dovybavit Skolni jidelnu a kuchyni, rozsifit Satny Skoly, zvysit kvalitu Skolniho venkovniho hfiste,

rekonstruovat a rozsifit télocviénu, rozsifit vyucovaci prostory ZS a MS, vyménit oploceni kolem celého
aredlu sSkoly.

Moravka

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Moravka
ma v tomto planu v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovan nasledujici
projekt:

. vybudovani technického zazemi skoly (6 600 tis. K¢; 2016-2017).

Obec dale uvazuje o posilovani komunitni role Skoly. Potencialni vazbu k této oblasti maji téz projekty zarazené
do oblasti volného casu.

NiZni Lhoty
Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vySe). Nizni Lhoty

v tomto planu nemaji zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spole¢né mikroregionaini).
Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zafazené do oblasti volného casu.

Nosovice
Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). NoSovice v tomto
planu v kontextu vzdélavani a vychovy (kromé spole¢nych mikroregionalnich projektl) uvadi, Ze posoudi moznosti

rozvoje vzdélavani pro dospélé a v pfipadé zajmu navaZzi realizaci perspektivnich projektl. Potencidlni vazbu
k této oblasti maji projekty zafazené do oblasti volného Casu.

Palkovice

Tato obec nema vlastni strategicky plan.

129 Obec Lucina 2014.
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Paskov

Mésto nema v souCasnosti vlastni strategicky plan, disponuje viak seznamem prioritnich projektd. V oblasti vzdé-
lavani a vychovy k nim patfi vybudovani nové télocvicny, bezbariérové zpfistupnéni skoly, rozsifeni kapacity MS,
aby mohla pfijimat déti od dvou let véku, a napojeni MS na zamecky park vybudovanim lavky pres feku OleSnou.
Prilezitosti pro rozvoj mimoskolniho vzdélavani mize byt vyuziti soucasné budovy méstského Uradu po jeho pre-
stéhovani do prostor paskovského zamku (po jeho rekonstrukci).

Mésto ma zajem nejen o realizaci investic¢nich projektt, ale také o projekty informacniho, kulturniho a vzdélavaci-
ho charakteru. Patfi mezi né napf. pfiprava knihy o historii Paskova, vybudovani informacniho systému o zajima-
vostech z historie mésta, rozvoj vystavni ¢innosti na zamku, podpora ¢innosti klubu senior{i a dalsi.

Pazderna

V hierarchicky nadiazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vy$e) nejsou
zminény Zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecna, obecné formulovana
opatfeni).

Strategicky dokument obce nebyl pro analyzu k dispozici.

Prazmo

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Prazmo v tomto
planu ma v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovan nasleduijici projekt:

. rozvoj predskolniho vzdélavani a montessori pedagogiky (300 tis. K¢; 2016-2022).

Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného casu.

Raskovice

Strategicky plan obce je vyrezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vySe). Raskovice v tomto
planu maji v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovany nasledujici projekty:

rekonstrukce a pristavba Skoly (30 000 tis. K¢; 2017-2022),

zajisténi bezbariérovosti v budovach skoly (5 000 tis. K¢; 2020),

obnova Skolni zahrady (2 250 tis. K&; 2018-2020),

obnova sSkolniho hfisté (5 000 tis. K¢; 2017),

obnova prijezdové cesty ke Skole (2 000 tis. K¢&; 2021),

obnova Skolnich budov (4 400 tis. KC; 2017-2020),

obnova Skolniho vybaveni (4 100 tis. K¢; 2017-2020),

zajisténi novych prostor pro obecni knihovnu (10 000 tis. K& 2017-2020).

Obec dale uvazuje o posilovani komunitni role Skoly. Potencidlni vazbu k této oblasti maji téz projekty zarazené
do oblasti volného casu.

Repisté

Tato obec aktudiné nema vlastni strategicky plan (pracuje se na ném). Podkladem pro rozhodovani obce je se-
znam projektl pro oblast Skolstvi. NavrZzené projekty maji prevazné investi¢ni charakter. Z jejich popisu je vsak
ziejma prima vazba na konkrétni vyuziti s promyslenym dopadem na vzdélavani, napf. vybaveni keramické
a vytvarné ucebny, vybudovani Skolniho klubu a knihovny, vybudovani skolniho bazénu nebo pldni vestavba
za UCelem vytvoreni kuchyiky pro vyuku vareni atd.
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Sedlisté

Pvodni strategicky plan obce s platnosti pro obdobi 2007-2015 byl aktualizovan pro obdobi do roku 2018,
tj. do konce volebniho obdobi. Dokument obsahuje ve vazbé na pfedSkolni a zakladni vzdélavani prioritni oblast
Rozvoj vzdélanosti obyvatelstva. Z konkrétnich projektd uvadi napf. vybudovani nové MS, pldni vestavbu
ve stavajici budové ZS (ateliér, druzina), nové vybaveni Skolni kuchyné nebo dpravy sméfujici k bezbariérovému
pohybu v budové ZS.

Sobésovice
Tato obec nema vlastni strategicky plan. Jeho funkci pIni hierarchicky nadfazeny strategicky plan Mikroregionu

Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe). Sob&Sovice v tomto planu nemaji z4dné vlastni projekty zamérené
na vzdélavani a vychovu (pouze spolecna, obecné formulovana opatreni).

Staré Mésto

Tato obec nema vlastni strategicky plan.
Staric
Strategicky dokument této obce nebyl pro analyzu k dispozici.

Sviadnov
Obec disponuje strategickym planem na obdobi 2014—-2018.'* Dokument obsahuje prioritni oblast Rozvoj &kolstvi
a vzdélavani, na kterou navazuji dva strategické cile:

o revitalizace okoli Skolskych objektd,
o modernizace Skolskych objektd.

Mimoskolnich aktivit se tyka také prioritni oblast Sport, volny Cas a kultura se strategickym cilem: Infrastruktura
pro sport a volny Cas (napf. projekt vybudovani skautské klubovny).

Tranovice

Tato obec aktualné nema vlastni strategicky plan (pracuje se na ném). Jeho funkci pini nadfazeny strategicky
plan mikroregionu obci povodi Stonavky (viz vyse). Tranovice v tomto planu nemaji Zadné vlastni projekty zamé-
fené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana opatreni). Potencidlni vazbu ke vzdélavani
a vychové maji projekty zafazené do oblasti rozvoje sportovni a kulturni infrastruktury.

Vojkovice

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vyse). Vojkovice v tomto
planu maji v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovan nasledujici projekt:

. rozsiteni zahrady MS (100 tis. K&; 2016).

Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného Casu.

130 Obec Sviadnov 2014.
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Vysni Lhoty
Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vyse). Vysni Lhoty

v tomto planu nemaiji zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecné mikroregionalni).
Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného Casu.

Zaben

Program rozvoje obce Zaberi byl zpracovan pro obdobi 2016-2022.13! Obsahuje opatieni:

o Skolstvi, vzdélani a socilni sluzby, zahrnujici aktivity tykajici se rozvoje MS i ZS, napt. zvySeni kapacity
Skolni jidelny a vydejny,
o kultura sport a volny Cas, do kterého jsou zafazeny aktivity spojené s vybudovanim sportovni haly, hfist’

v aredlu ZS a také oprava a modernizace interiéru kulturniho domu, vcetné knihovny.

Strategicky plan dobrovolného svazku obci OleSna (viz vySe) obsahuje v oblasti Prostfedi pro Zivot projekt rekon-
strukce Skolni budovy a Skolniho aredlu v obci Zaben: rozsifeni MS, vybudovani télocvicny a venkovniho viceuce-
lového hfiste.

Zermanice
Tato obec nema vlastni strategicky plan. Jeho funkci pIni hierarchicky nadfazeny strategicky plan Mikroregionu

Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe). Zermanice v tomto planu nemaji 7adné vlastni projekty zaméfené
na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana opatteni).

131 Obec Zaberi 2015.
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6 ANALYZA DOTAZNIKOVYCH SETRENI

Tato kapitola shrnuje vysledky dvou dotaznikovych Setfeni. Prvni z nich realizovalo MSMT vroce 2018
v souvislosti s realizaci a vyhodnocovanim programu Podpora Skol formou projektll zjednoduseného vykazovani
(Sablony). Druhé se uskutecnilo v ramci projektu v Gnoru az ¢ervnu 2019.

6.1 CELOSTATNI SETRENI POTREB SKOL 2018

Toto dotaznikové Setteni bylo realizovano MSMT na Urovni celého Ceska v souvislosti s programem Podpora $kol
formou projektl zjednoduseného vykazovani (Sablony). Priibézné vysledky tohoto Setfeni byly dany k dispozici
realizatorlim projektd mistniho akéniho planovani v prosinci 2018 (stav k 26. listopadu 2018).13 Do t&chto pré-
b&znych vysledkd byly zahrnuty odpovédi 31 MS (68,9 %) a 26 ZS (68,4 %) ze SO ORP FM.'** Dotaznikové Sette-
ni se zamérovalo na hodnoceni aktualniho stavu ve vybranych oblastech a v této analyze slouzi k porovnani situa-
ce v SO ORP FM se situaci v Moravskoslezském kraji a v celém Cesku.'>*

6.1.1 PRIORITNI OBLASTI

Souhrnné hodnoceni aktualniho stavu v jednotlivych oblastech, na néz se dotaznikové Setfeni zamérovalo, vzeslo
z prdmérného hodnoceni v téchto oblastech (hodnoceni v souvislosti s navodnymi tvrzenimi; viz_nize). Nemusi
tudiz vérné odrazet preference jednotlivych skol. Vysledky jsou fazeny zvlast' pro MS a zvlast' pro ZS.

Materské skoly

Poradi jednotlivych oblasti podle hodnoceni aktualniho stavu stanovili respondenti z MS nasledovné (obrazek ¢.
12):1%

o hlavni podporované oblasti:
o podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti,
o podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti,
o podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani,
o podpora rozvoje matematické pregramotnosti,
o podpora polytechnického vzdélavani,
. dalsi podporované oblasti:
o digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd,
o socialni a obCanské dovednosti a dalsi klicové kompetence.

132 MSMT 2018b, c.

133 v celém Cesku pouze 41,5 % a 38,8 %.

13% v etFeni byla pouZita nasledujici $kala hodnoceni: 1 (viibec nebo téméF se neuplatfiuje) aZ 4 (idedlni stav).
135 Razeno od nejlepsi po nejhorsi oblast sestupné.
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Zakladni skoly

Poradi jednotlivych oblasti podle hodnoceni aktudlniho stavu stanovili respondenti ze ZS nasledovné (obrazek &.
13):1%

. hlavni podporované oblasti:

podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani,

podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti,

podpora rozvoje matematické gramotnosti,

podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zakd,
podpora polytechnického vzdélavani,

O O O O O

o dalsi podporované oblasti:

socialni a obCanské dovednosti a dalsi klicové kompetence,
digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd,

jazykové vzdélavani,

kariérové poradenstvi pro zaky.

O O O O

Obrazek ¢ 12: Aktuélini stav uplatiiovdni podporovanych oblasti v materskych skolich'>”
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136 Razeno od nejlepsi po nejhorsi oblast sestupné.

137 H1: podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani; H2: podpora rozvoje &tenaiské pregramotnosti; H3: podpo-
ra rozvoje matematické pregramotnosti; H4: podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti; H5: podpora poly-
technického vzdélavani; V1: digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd; V2: socialni a obCanské dovednosti
a dalsi klicové kompetence. MSK: Moravskoslezsky kraj. Primérné hodnoceni v hlavnich a vedlejsich oblastech
podporovanych z operaniho programu na 3kale 1 (viibec nebo téméf se neuplatiiuje) aZ 4 (idealni stav). Zdroj:
MSMT 2018b.
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Obrézek ¢ 13: Aktudlni stav uplatriovani podporovanych oblasti v zékladnich skoléch'*®
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6.1.2 HODNOCENI STAVU V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH

V jednotlivych oblastech byla respondentlim predkladana tvrzeni zaméfena na hodnoceni aktualni situace.

Podpora inkluzivniho / spolec¢ného vzdélavani v mateiskych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s ndsledujicimi tvrzenimi:*3®

. Skola umi komunikovat s détmi, rodici i pedagogy, vnima jejich potieby a systematicky rozviji $kolni kultu-
ru, bezpecné a otevrené klima Skoly (3,33). 5
. Skola podporuje bezproblémovy prechod vSech déti bez rozdilu na ZS (3,30).

o Pedagogové spolupracuji pfi napliiovani vzdélavacich potfeb déti (napf. spoleCnymi poradami tykajicimi
se vzdélavani téchto déti apod.; 3,23). ]

. Skola uci vSechny déti uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva o pravech
ditéte apod.; 3,20).

. Vedeni skoly vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principd ve vzdélavani na skole (zajistovani odbor-

né, materialni a financni podpory, dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l, vzajemného uceni peda-
gogickych pracovnik(; pravidelnda metodicka setkani ¢lenl pedagogického sboru aj.; 3,17).

138 H1: podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani; H2: podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti; H3: podpora
rozvoje matematické gramotnosti; H4: podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zakd;
H5: podpora polytechnického vzdélavani; V1: jazykové vzdélavani; V2: digitalni kompetence pedagogickych pra-
covnikd; V3: socidlni a obCanské dovednosti a dalsi klicové kompetence; V4: kariérové poradenstvi pro Zaky.
MSK: Moravskoslezsky kraj. Primeérné hodnoceni v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z operacniho
programu na Skale 1 (viibec nebo téméf se neuplatiiuje) az 4 (idealni stav). Zdroj:MSMT 2018c.

139 Razeno od nejlepsich sestupné.
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Naopak, nejhife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:'*°

Pedagogové umi vyuZzivat specialni pomdcky i kompenzacni pomlicky (2,80).

Skola umoziuje pedagoglim navazat vztahy s mistnimi a regiondlnimi Skolami rliznych Urovni (spolecné
diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi Skolami apod.; 2,77).

Skola zajistuje détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami Ucast na aktivitach nad ramec Skolni prace,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postoji ditéte (2,33).

Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni Skoly, tak i vnitini, tj. prizpd-
sobeni a vybaveni tfid a dalSich prostorl Skoly; 2,07).

Skola poskytuje vyuku Ceského jazyka pro cizince (1,40).

Rozvoj ctenarské pregramotnosti v matei'skych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:*

Ve Skole existuje nebo je vyuzivana knihovna (Skolni, mistni; 3,26).

Ve Skole jsou realizovany akce pro déti na podporu Ctenarské pregramotnosti a zvySeni motivace ke Cte-
narstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani dé&je pohadkovych pfibéhd, hry na posta-
vy z kin apod.; 3,23).

Skola podporuje rozvoj Ctenarské pregramotnosti a feCovych aktivit v rdmci Skolnich vzdélavacich progra-
md (ma stanoveny konkrétni cile; 3,16).

Ve skole existuje Ctenafsky podnétné prostredi (Ctenarské koutky, nasténky, misto pro vystavovani apod.;
3,16).

Uditelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti étenaFské pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové (kurzy dalsiho
vzdélavani, studium literatury aj.; 3,00).

Naopak, nejhlife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:*?

Ve Skole jsou vyuzivany interaktivni metody a pomdicky v oblasti rozvoje ¢tenafské pregramotnosti (2,58).
Ucitelé vyuzivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje Ctenafské pregramotnosti mezi
sebou i s uCiteli z jinych Skol (2,74).

Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim v oblasti ¢tenarské pregramotnosti
2,77).

gkola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti s rodiCi (napf. predstaveni slu-
zeb sSkoly v oblasti Ctenafské pregramotnosti, sluzeb knihovny, krouzkd, aktivit spojenych s Ctenarskou
pregramotnosti apod.; 2,87).

Skola pravidelné nakupuje aktualni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj ¢tenarské pregramot-
nosti (2,94).

Rozvoj matematické pregramotnosti v materskych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:**

Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v rémci $kolnich vzdélavacich programé (mé stanove-
ny konkrétni cile; 3,10).

Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuzivaji je ve vychové (kurzy
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.; 2,90).

Skola podporuje individualni praci s détmi s mimoradnym zajmem o pocitani nebo logiku (2,74).

Ucitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti
mezi sebou i s uditeli z jinych skol (2,65).

Skola disponuje dostatecnym technickym a materidlnim zabezpeCenim pro rozvoj matematické pregramot-
nosti (2,55).

140 Razeno od nejhorsich vzestupné.
141 Razeno od nejlepsich sestupné.
142 Razeno od nejhordich vzestupné.
143 Razeno od nejlepsich sestupné.
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Naopak, nejhife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi***

Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuZivani prikladG k FeSeni a pochopeni kazdodennich
situaci, navstéva science center apod.; 2,48).

Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti s rodici (2,48).

Ve skole jsou vyuzivany interaktivni metody a pomfcky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti
(2,48).

Skola pravidelné nakupuje aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické pregramotnosti (2,48).

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité v mateiskych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:**

Skola nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umoziiuje détem realizovat vlastni napady (napt. dramati-
zace textu atp.; 3,23).

Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité s rodici (napf. ukazky
prace s détmi pro rodice, dny otevienych dvefi apod.; 3,23).

Skola podporuje klicové kompetence k rozvoji kreativity podle ramcového vzdélavaciho programu (3,19).
Ve skole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpeCné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy
a nazor( déti (3,19).

Naopak, nejhtife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:'*®

Ucitelé vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych Skol (2,74).

Skola disponuje dostateCnym mnoZstvim pomdcek pro rozvoj kreativity (3,00).

Skola systematicky uci prvklm iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagogd podporuje fantazii
a iniciativu déti (3,06).

Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani,
studium literatury aj.; 3,13).

Podpora polytechnického vzdélavani v mateiskych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s ndsledujicimi tvrzenimi:**’

Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu s ramcovym
vzdélavacim programem (2,94).

Skola informuje a spolupracuje v oblasti polytechnického vzdélavani s rodi¢i (napf. vystavky praci, pred-
staveni systému Skoly v oblasti polytechnického vzdélavani, krouzkd, aktivit apod.; 2,65).

Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsi-
ho vzdélavani, studium literatury aj.; 2,61).

Skola podporuje samostatnou préci déti v oblasti polytechnického vzdélavani (2,61).

Ucitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani
mezi sebou i s uciteli z jinych skol (2,52).

Naopak, nejhlife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:1*®

Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky (1,90).

Ve Skole existuje osoba zodpovédna za rozvoj polytechnického vzdélavani, schopna poradit, doporucovat
détem nebo uciteldm (2,13).

Skola podporuje individualni praci s détmi s mimofadnym zajmem o polytechniku (2,29).

Skola vyuziva informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani (2,29).
Skola disponuje vzdélavacimi materidly pro vzdélavani polytechnického charakteru (2,45).

144 Razeno od nejhorsich vzestupné.
145 Razeno od nejlepsich sestupné.
146 Razeno od nejhordich vzestupné.
147 Razeno od nejlepsich sestupné.
148 Razeno od nejhorsich vzestupné.
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Podpora socialnich a obcanskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci v materskych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:*

. UvnitF Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodic¢h a déti (3,39).

. Vyuka sméfuje k pripravé na vyuku v ZS, k zakladnim spoledenskym navyk@m a pravidlim chovani v riiz-
nych prostredich (3,39).

Ve Skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi Ucastniky vzdélavani (3,32).

Skola rozviji schopnost fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc (3,29).

. Skola rozviji schopnost déti ucit se (3,29).

Naopak, nejhiife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:'*°

. skola rozviji vztah k bezpecnému pouzivani informacnich, komunikacnich a dalSich technologii (2,74).

. Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (3,00).

. Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvirciho vyjadfovani myslenek,
zazitk( a emoci rliznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni; 3,13).

. Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formainé i neformalné jednoznacné nastavena a sdilena

spravedliva pravidla spolecenského chovani a komunikace, ktera se dodrzuji (3,26).

Podpora digitalnich kompetenci v materskych skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicim tvrzenim:

. Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pripravu
na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podklad pro praci s détmi, znalost bezpecného chovani
na internetu apod.; 3,26).

Naopak, nejhdre hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicim tvrzenim:

. Pedagogové maiji zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuZzivaiji je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdé-
lavani déti (prace s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumentd apod.; 3,16).

Podpora inkluzivniho / spolec¢ného vzdélavani v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi: >

. Skola mé& vytvoreny systém podpory pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (je vybavena kom-
penzacnimi / specialnimi pomdickami, vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.; 3,29).

. Skola umi komunikovat s zaky, rodiCi i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky rozviji Skolni kulturu,
bezpeCné a oteviené klima Skoly (3,25).

. Skola umi pfipravit vSechny zaky na bezproblémovy prechod na dalsi stupen vzdélavani (3,21).

Vyulujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb Zakd (napf. spole¢nymi poradami tykajicimi
se vzdélavani zakd apod.; 3,21).

. Vedeni Skoly vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole (zajistovani odbor-
né, materidlni a finanéni podpory, dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd; pravidelna metodicka se-
tkani ¢lend pedagogického sboru aj.; 3,13).

Naopak, nejhiife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:*>?

. Skola poskytuje vyuku eského jazyka pro cizince (1,46).

. Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni $koly, tak i vnitini, tj. prizpG-
sobeni a vybaveni uceben a dalsich prostor{ skoly; 2,00).
. Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalSi pedagog)

i nepedagogickymi pracovniky (tlumocnik do ¢eského znakového jazyka, osobni asistent; 2,75).

149 Razeno od nejlepsich sestupné.
150 Razeno od nejhordich vzestupné.
151 Razeno od nejlepsich sestupné.
152 Razeno od nejhorsich vzestupné.
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. Skola zajistuje zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami Ucast na aktivitdch nad rémec $kolni prace,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojd zaka (2,75).
. VyucCujici realizuji pedagogickou diagnostiku zakd, vyhodnocuii jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy

a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o Zaky (2,79).

Rozvoj ctenaiské gramotnosti v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:>

. Skola podporuje rozvoj ¢tenarské gramotnosti v rdmci $kolnich vzdéldvacich program@ (mé stanoveny
konkrétni cile; 3,12).

. Ve Skole existuje nebo je vyuZzivana knihovna (Skolni, mistni) pfistupna podle potfeb a moznosti zak(
(3,12).

. Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti Ctenarské gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.; 3,08).

. Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem (od prostého porozuméni textu
k vyhledavani tituld v knihovné podle potfeb Zakd; 2,96).

. Skola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj Ctenarské gramotnosti

na 1. i 2. stupni ZS (2,96).
Naopak, nejhlife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:'**

. Skola podporuje individudlni préci s zaky s mimoradnym z&jmem o literaturu, tvaréi psani atp. (2,54).
Ve Skole se realizuji Ctenarské krouzky / pravidelné dilny cteni/ jiné pravidelné mimoskolni aktivity
na podporu a rozvoj Ctenarské gramotnosti (2,62).

. Ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro zaky na podporu Ctenarské gramotnosti a zvySeni moti-
vace (napf. projektové dny, realizace autorskych Cteni, vystavy knih ...; 2,62).

. Skola disponuje dostateCnym technickym a materidlnim zabezpeCenim v oblasti Ctenarské gramotnosti
napf. pro vystavovani praci zak( (véetné audiovizualni techniky; 2,69).

. Ve skole existuje Ctenarsky podnétné prostiedi (Ctenarské koutky, nasténky, prostor s informacemi

Z oblasti ¢tenarské gramotnosti apod.; 2,73).

Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:>

. Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v rdmci Skolnich vzdélavacich programé (mé stanoveny
konkrétni cile; 3,08).

. Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje mate-
matické gramotnosti (3,04).

. Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaiji je ve vyuce (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 2,96).

. Ve skole je podporovano matematické mysleni u Zakd (pfiklady k feSeni a pochopeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakon( atp.; 2,92).

. Skola pravidelné nakupuje aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické gramotnosti

na 1. i 2. stupni ZS (2,88).
Naopak, nejhife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:'*®

. Ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro Zaky na podporu matematické gramotnosti a zvySeni
motivace (napf. projektové dny apod.; 2,27).

153 Razeno nejlepsich sestupné.
154 Razeno od nejhordich vzestupné.
155 Razeno nejlepsich sestupné.
156 Razeno od nejhorsich vzestupné.
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. Skola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodi¢i (predstaveni krouzkd, aktivit
a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti napt. projektové dny, dny otevienych dvefi
apod.; 2,27).

. Ve Skole existuji pravidelné krouzky / doucovani / mimoskolni aktivity v oblasti matematické gramotnosti
(napf. krouzek zabavné logiky apod.; 2,46).

. Skola podporuje individualni praci s Zzaky s mimoradnym zajmem o matematiku (2,62).

. Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti matematické gramotnosti

mezi sebou i s uciteli z jinych Skol (2,65).

Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s ndsledujicimi tvrzenimi:>’

. Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich plan (mé stanoveny konkrétni
cile; 3,15).

. Skola pravidelné nakupuje aktudlni ucebnice, cizojazy¢nou literaturu, multimédia pro rozvoj jazykové gra-
motnosti (3,15).

. Ve Skole jsou vyuZivana interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje jazyko-
vé gramotnosti (3,08).

. Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykd i ostatnich pfedmétl rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti
a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 2,96).

. Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazykd (2,96).

Naopak, nejhlife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:1*®

Skola spolupracuje s rodilym mluvéim (1,85).

. Skola vytvéri dostatek prileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty apod.;
. \f/’,eoféiéole se vyuziva knihovna (Skolni / mistni) obsahujici cizojazy¢nou literaturu pristupna podle potreb
. \Z/ae:kgkgzléoiz)(;u realizovany akce pro zaky na podporu jazykové gramotnosti (napf. interaktivni vystavy knih
o gEglda.’pi’dl;cz;uje jazykovou rozmanitost formou nabidky cizich jazykd (2,42).

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:>®

. Skola podporuje kli¢ové kompetence k rozvoji kreativity podle ramcového vzdélavaciho programu (2,92).
Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani,
studium literatury aj.; 2,92).

. Skola systematicky uéi prvkim iniciativy a kreativity, prostedi i pristup pedagogfi podporuje fantazii
a iniciativu déti (2,88).

. Skola rozviji finan¢ni gramotnost zakd (uci je znat hodnotu penéz, pracovat s Usporami, spravovat zalezi-
tosti, znat rizika; 2,88).

. Ve skole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostredi pro rozvoj kreativity, iniciativy

a nazorl 7aka (2,81).

Naopak, nejhife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:¢°

. Zéci se aktivné podileji na cinnostech fiktivnich firem ¢ akcich Junior Achievement nebo v obdobnych
dalSich (napf. Podnikava Skola), nebo se aktivné podileji na pfipravé a realizaci projektd Skoly (1,77).
. Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele (2,08).

157 Razeno nejlepsich sestupné.
158 Razeno od nejhordich vzestupné.
159 Razeno nejlepsich sestupné.
160 Razeno od nejhorsich vzestupné.
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. Ve Skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti (dilny napadl apod.; 2,19).

. Ucitelé vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych skol (2,62).

. Skola uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni feseni, nést rizika

i planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cild (napf. projektové dny; pfi vyuce jsou zafazeny
Ulohy s vicevariantnim i neexistujicim feSenim atp.; 2,73).

Podpora polytechnického vzdélavani v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi: 6!

. Pfrirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu s ramcovym vzdélavacim
programem (3,15).

. Technické vzdelavani je na nasi Skole realizovano v souladu s ramcovym vzdélavacim programem (3,00).

. Skola ma zpracovany plany vyuky polytechnickych pfedmétl (matematiky, predmétl prirodovédného
a technického sméru, vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace), které jsou vzajemné obsahové i Casové pro-
vazany (2,88).

. Skola podporuje zajem zakd o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem a budouci
profesi (2,81).

. Skola disponuje vzdélavacimi materidly pro vzdélavani polytechnického charakteru (2,73).

Naopak, nejhife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:*6?

Na Skole probiha vyuka vybranych témat polytechnickych pfedmétd v cizich jazycich — metoda CLIL (1,50).
Skola spolupracuje s mistnimi firmami / podnikateli (1,85).

Skola podporuje individudlni praci s Zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku (2,00).

Skola spolupracuje se stfednimi Skolami, vysokymi Skolami, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni
(2,08).

. Ve skole existuji krouzky / pravidelné dilny / jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj poly-
technického vzdélavani (2,15).

Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalsich klic¢ovych kompetenci v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi: 63

. Ve Skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi castniky vzdélavani (3,27).

. Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formainé i neformainé jednoznacné nastavena a sdilena
spravedliva pravidla spolecenského chovani a komunikace, ktera se dodrzuji (3,23).

. Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodicl a zakd (3,23).

. Skola rozviji schopnost Fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc (3,12).

. Skola uci pouzivat jisté a bezpecné informacni, komunikacni a dalsi technologie (3,12).

Naopak, nejhife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:'¢*

. Zéci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam (2,88).

o Skola motivuje Zaky k celozivotnimu uceni (2,92).

. Skola pripravuje zaky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti, rozviji ob¢anské kompeten-
ce (napt. formou zakovské samospravy apod.; 2,92).

. Skola rozviji schopnosti zakd ucit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu rlzné metody a moznosti
podle vlastnich potieb (ucit se samostatné, v rdmci skupin apod.; 3,04).

. Vyuka podporuje zapojeni Zakd do spolecenského a pracovniho Zivota (3,04).

161 Razeno nejlepsich sestupné.
162 Razeno od nejhordich vzestupné.
163 Razeno nejlepsich sestupné.
164 Razeno od nejhorsich vzestupné.
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Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikti v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:16°

Pedagogové vyuzivaji ICT ucebnu nebo Skolni stolni poCitace pfi vyuce (nejen informatiky; 3,15).
Pedagogové vyuzivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje (3,08).
Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich na internetu (3,08).
Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled na interneto-
vy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zakd (3,00).

Naopak, nejhlife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi:1®®

. Pedagogové vyuzivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty zakd (umoznéni zaklm pouZivat ve vyuce
jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.; 1,58).

. Pedagogové vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce
apod. (2,31).

. Pedagogové vyuZzivaji skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony

apod.; 2,77).

Podpora kariérového poradenstvi v zakladnich skolach

Respondenti nejlépe hodnotili svou situaci v souvislosti s ndsledujicimi tvrzenimi: ¢’

. Kariérové poradenstvi na nasi skole je koordinovano jednim pracovnikem, ktery ma pro tuto cinnost vytvo-
feny podminky (Casové, prostorové, apod.; 2,62).

Soucasti kariérového poradenstvi na nasi skole je také spoluprace s rodici (2,58).

Vyuka je zaméFena i na sméfovani zakl k cilené volbé profese (2,54).

Kariérové poradenstvi na nasi skole poskytujeme zejména zaklm vyssich rocnikd (2,54).

Nabizime individudini kariérové poradenstvi vsem Zaklm véetné Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potre-
bami ¢i ze socidlné znevyhodnéného prostredi (2,54).

Naopak, nejhlife hodnotili svou situaci v souvislosti s nasledujicimi tvrzenimi: %8

. Individualni kariérové poradenstvi nabizime pouze zaklm se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i zakdm
ze socialné znevyhodnéného prostredi (2,00).

. Kariérové poradenstvi poskytujeme Zakdim v celém priibéhu Skolni dochazky (2,15).

. Kariérové poradenstvi je zarazeno v Skolnich vzdélavacich planech (2,19).

. Na nasi Skole je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoz jsou zapojeni pedagogicti pracovnici
Skoly i externi odbornici (2,35).

. Kariérové poradenstvi probihd v ramci prdfezovych témat a rozvoje osobnosti zak( (2,50).

6.2 VLASTNI SETRENI POTREB SKOL

Na vySe uvedené Setfeni MSMT navazalo viastni Setfeni, které se uskutecnilo v Unoru az ¢ervnu 2019. Setieni
zjiStovalo na jedné strané potteby Skol v oblastech odpovidajicich zaméFeni jednotlivych PS, na druhé strané
situaci v oblasti rovnych pFileZitosti. Z tohoto Setfeni byla zpracovana detailni zprava,'®® z niz byly do této analyzy
pfevzaty shrnuti a interpretace vysledk( v jednotlivych oblastech potfeb Skol.

165 Razeno nejlepsich sestupné.

166 Razeno od nejhorsich vzestupné.
'’ Razeno nejlepsich sestupné.

168 Razeno od nejhorsich vzestupné.
169 MAS Pobeskydi 2020c.
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6.2.1 CTENARSKA (PRE)GRAMOTNOST ...

... a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

Silnymi strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro jejich ¢innost, tak ¢innost samotna. V oblasti vysledkd
se MS a ZS rozchazi.

Z predpoklad@ je pro MS (ve srovnani se ZS) nejvyznamnéjsi (coby silnd stranka) komunikace a spoluprace
se zakonnymi zastupci. Opacné, pro ZS je vyznamnou vyhodou o cosi lepsi zazemi v podobé spoluprace, materi-
alniho i personalniho zazemi. Financni zézemi jako silna stranka nebylo viibec zaznamenano. Podobné déti, resp.
Zaci. Zadna ze skol nenasla na svych détech a Zacich jako vstupnich predpokladech nic pozitivniho.

Na strané cinnosti u MS dominuje zaméfeni (z logickych dlvod( - ZS maji &iréi okruh zabéru). Dale pak aplikace
konkrétnich metod, technik a forem prace s détmi. Naopak, ZS jsou silné v oblasti jednorazovych akci, zejména
soutézi. Dale pak zapojeni do projektd, resp. programi tretich subjektd. V tomto ohledu jsou ZS jednoznacné
aktivnéjsi.

Na strané vysledk@ vzdélavaciho a vychovného procesu dominuji ZS, které maji vice prileZitosti k dosaZeni tispé-
chd na soutéZich vénovanych ctenarské (pre)gramotnosti.

Podobny, le¢ v detailech jiny obrazek nabizi srovnani slabin. NeryznamneJS| slabou strankou na strané predpo-
kladd je pro MS i ZS materidlni zdzemi. Rozdil mezi obéma je vyznamny zejména na strane zakonnych zastupcd,
na které MS preci jen spoléhaji vice, a na nedostatku Casu, na ktery si stézZuji pro zménu ZS.

Na strané &innosti se MS a ZS rozchazi v oblasti zaméfeni (viz vyse, ze stejnych logickych divod maji MS uzsi
rozsah zabéru). Naopak, z diivodu vice pfilezitosti, zejména na strané blize nespecifikovanych akci a soutézi pro
rozvoj Ctenai'ské (pre)gramotnosti vnimaji MS sviij deficit v jednorazovych akcich. Dale téZ v metodach, techni-
kach a nastrojich, u nichz Ize predpokladat, Ze jejich aplikaci maji MS méné osvojenu.

Srovname-li silné a slabé stranky mezi sebou, zjistime, Ze nejzasadné&jsi rozdil mezi silnymi a slabymi strankami
se nachazi na strané déti, resp. zakd, jako vstupnlch predpokladd pro vzdélavaci a vychovny proces. Détem, resp.
Zaklm Je pfi nastupu do Skoly vytykano ledacos, ale nit suchou na nich nenechaly ani MS ani ZS. O polovinu
méné vyznamny je rozdil v hodnoceni financniho zazemi, kde to vSak Ize pricist k folkloru. Zadné $kola si nepo-
chvalila vyborné financni zazemi, a vi se proc.

Naopak (bez ohledu na dil¢i hodnoceni silnych a slabych stranek), pozitivné ze srovnani vychazi na strané pred-
poklad{l spoluprace. Logicky, nefunkéni spoluprace nepokracuje, funkni pfinasi pozitiva. Podobné téméF viechny
dilci oblasti na strané Cinnosti: zejména ZS jsou pozitivnéjsi v hodnoceni svych jednorazovych akci, zejména sou-
tézi, véetné Gspéchd, zapojeni do projektd a programi tietich subjektd, MS podobné, byt’ méné vyrazné.

Jak u MS, tak u ZS se tyto cht&ji rozvijet pfedevsim v oblasti predpokladd, zejména materidlniho zazemi. U MS
se jedné o Siroké spektrum poloZek, u ZS preci jen vyCniva vybaveni Skolni knihovny (véetné knizniho fondu).
O cosi vice (ve srovnani s MS) se ZS planuji rozvijet také v oblasti personalniho zazemi, zejména daliho vzdeéla-
vani pedagogickych pracovnikd. Naopak, MS kladou vétsi diiraz na rozvoj spoluprace se zakonnymi zastupci.

V oblasti ¢innosti se MS i ZS shoduji v zaméFeni na aktivity, byt u ZS jsou jimi zejména krouzky, zatimco u MS
je spektrum aktivit pestreJS| a na jednorazové akce. Vyznamnéjsi rozdily Ize nalézt na strané metod, technik
a nastrOJu kde vycnivaji zejména metoda RWCT a interaktivni metody vyuky, a na strané zaméfeni, kde se ZS
chtéji vice rozvijet v oblasti motivace ke cteni.

Jedna véc je, v Cem jsou Skoly silné Ci slabé, druha vec je v tom, co je uZitecné a co neni. V uZitenosti se MS
a ZS rozchézi ze]mena u obecnych predpokladu tj. zafazeni oblasti do Skolniho, resp. tfidnich vzdélavacich pro-
gramdl, kde jsou ZS vice omezeny rdmcovym vzdélavacim programem. Dale ZS mohou méné uplatriovat indivi-
dualizaci vyuky. Neni ¢as a prostor. Opacné, ZS kladou vétsi diiraz na zaméFeni vzdélavaciho a vychovného pro-
cesu, kde maji Sirsi pole plsobnosti, Sirsiho spektra obecné uzivanych jednorazovych akci a systematickych akti-
vit, zejména krouzkd.

V neuziteCnosti plati, Ze Skoly jsou schopny vyuil’t kazdé metody a formy vyuky, kterd existuje a ktera se hodi pro
danou situaci. Jsou opatrné v zahozeni toho &i onoho. Jediné negativni hodnoceni pfi hodnoceni uziteCnosti
se objevilo u MS pfi hodnoceni jednorazovych akci (zejména soute2|), aleito bon nevyznamne O cosi negativnéji
MS hodnotily aktivity, zejména krouzky, jednordzové akce, dale zaméfeni na vyssi stuperi ¢tenarstvi a potiebnost
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materidiniho zazemi. ZS povazuji za cosi méné diilezitého aktivity, zejména krouzky, a nékteré metody, techniky
a nastroje.

Ze srovnani uziteCnosti a neuziteCnosti vychazi prakticky vechny body pozitivn€, coZ potvrzuje konstatovani
z Gvodu predchoziho odstavce. Miré negativné vychazi pouze jednorazove akce, zejména soutéZe u MS. Zbytek
je viceméné pozitivni. Vyrazné pozitivné jsou hodnoceny zejména zaméreni u ZS, kde cilevédomost hraje vy-
znamné&jsi roli, dale (u obou typl Skol ty ¢i ony) metody, techniky a nastroje, spoluprace, aktivity nebo materialni
a personalni zazemi.

Dalsi otdzka se zaméfovala na vyhodnocovam Urovné cCtenarské (pre)gramotnostl Na vysledcich je zjevné,
ze Skoly pochopily otdzku rlizné. Lze samozreJme predpokladat, Ze prinejmensim ZS vyhodnocuiji v rdmci bézné
klasifikace Ctenarskou gramotnost viechny. V ramci béZzné pedagogické diagnostiky s vyhodnocovanlm Ctenarské
pregramotnosti pracuji (predpoklade]me) také vsechny MS. Sofi istikovanéjsi metody, tim spiSe vychazejici
z obecnych standard@ jsou viak spise vyjimkou a v MS se nevyskytuj.

Dramatickd vychova, jiz byla vénovana samostatna otazka, se rovnéZ aplikuje v té Ci oné podobé na kazdé Skole,
byt se tyto k tomu nemusely explicitné vyjadrit. N&jaké aktivity dramatické vychovy funguiji na kazdé ZS, zejména
v Cinnosti krouzk(l, dale pripravy Zakl na vystoupeni nebo jako souCast bézné vyuky. U MS je tomu podobné,
pritemz zde dominuje zafazeni dramatické vychovy do bézné vyuky a jako pfipravy déti na vystoupeni.

Predposledni otazka se zaméfovala na metody vyuky ¢teni v prvni tfidé. Z vysledk@ je zjevné, Ze vyuce dominuje
slabikotvorna metoda. Dalsi metody jsou vSak rovnéz vyuzivany. Nékteré Skoly vyuZivaji vice metod soucasng,
pricemz tu ¢i onu voli podle dovednosti, schopnosti a potfeb jednotlivych Zaka.

Posledni otazka se zaméfovala na tvorbu ucebnic ¢eského jazyka a literatury. Tvorba ucebnic je spiSe vzacnosti
a tyka se predevsim agilnich ucitelll, spiSe neZ kol jako takovych. Spise normalni je tvorba pomdcek a pracovnich
listd. Otazka timto smérem nebyla polozena, ale Ize tuto tvorbu pfedpokladat viceméné u vétSiny, ne-li vsech
Skol.

Rozvoj tendirské pregramotnosti v MS mé nezastupitelny smysl pro ¢innost samotnou i jeji réznorodost. Vyznam-
na v této oblasti je také komunikace a spoluprace se zakonnymi zastupci. Na druhou stranu je tato komunikace
a spoluprace u nekterych MS vyznamnou slabou strankou. Kromé toho je nejcast&ji zminovanou slabou strankou
materidlni zazemi, a to i s védomim toho, ze jde o folkidr, ktery byl, je a bude, nebot’ je stdle co zlepSovat. Prave
proto bylo materialni zazemi zahrnuto mnohymi MS do stézejnich predpokladd a pland.

Diskutabilni kapitolou je organizace soutéZ, ]ednorazovych akci a krouzkdi, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program. Obecné vzato se zda, ze témto aktivitam nejsou MS prili§ naklonény. Je otazkou, zda
napr. soutéze ze své podstaty do MS pati. U Jednorazovych akci zalezi na jejich charakteru, at’ jiz jsou za, i bez
Ucasti zakonnych zastupcll. Krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program k pregramot-
nostem mnohdy supluji podstatu predskolnich zafizeni v jejich vzdélavacich cilech, a pak Ize spekulovat o jejich
nadbytecnosti a neucelném pretézovani déti (misto volnych her). Na druhou stranu, je-li krouzek, resp. nadstan-
dardni aktivita mimo Skolni vzdélavaci program specifickou, smysluplnou zaleZitosti, je jisté k uzitku (napf. kera-
mika, modelarstvi, Sachy, robotika atp.). Nelze zapominat na to, zda jsou tyto aktivity ve prospéch déti, ¢i rozma-
ru jejich zakonnych zastupcli. JednoznaCny prostor pro zlepSeni je v diagnostice Ctenafské pregramotnosti, kterou
fada MS zjevné podhodnocuje.

Pfinejmensim u ZS se silnou strankou ukazala spoluprace s mistnimi knihovnami, a to zejména na jednorazovych
akcich (besedy, prednasky, autorska ¢teni, Noci s Andersenem). Déle s rliznymi organizacemi jako ADRA, Evrop-
ska dobrovolnicka sluzba ¢i jinymi na ¢teni Zakdm, mezi Skolami a knihovnami navzijem atp. V této oblasti
by se mélo dale pokracovat. Je zde moznost hledat dalsi partnery pro spolupraci, napt. z oblasti divadel a konzer-
vatofi, mistnich spolk{i, napf. seniord, zfizovateld a dalSich partnerd, ktefi se Skolami spolupracuji, nebo mohou,
Vyhledavat autory, ktefi maji svou tvorbou co fici dneSni mladé generaci. Podporovat vzajemnou spolupréci ZS
a MS tak, aby byla ndvaznost ctenarské gramotnosti na pregramotnost. Priblizovat kniznimi veletrhy a spolupraci
s knihkupectvimi a vydavatelstvimi novou a kvalitni literaturu.

V oblasti materialniho zazemi se ukazalo, Ze Skolni knihovny maji vesmés dostatecny a pribézné aktualizovany
knizni fond. Je to dano také tim, ze v mlnulych letech MSMT a Evropska unie financovaly Skolam nékolik progra-
md, ze kterych bylo mozné nakouplt knihy a Casopisy. Stejné tak se Ceska $kolni inspekce zaméfuje, v souladu
s vysledky mezinarodnich testovani, na kontrolu Ctenarské gramotnosti na Skolach. Takto obménovat a doplfiovat
knizni fond bude vécné pro Skoly nezbytné.
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V oblasti persondlniho zézemi se ukazalo, Ze se pedagogové vzdélavaji. Vyuzivaji dostupnych nabidek v rlznych
metodach a formach. Jsou skoly, které od prvnich ro¢nik vyuzivaji nové metody a formy, napf. sfumato, gene-
tickou metodu ¢teni atp. Stalo by v této oblasti za Gvahu, kdyby ministerstvo sniZilo Uvazek ucitell ceského jazy-
ka, stejné jako je tomu u koordinator{l Skolnich vzdélavacich programd, informatiky, environmentalniho vzdélava-
ni, nebo u vychovnych poradct. Cast Uvazku by mohl ucitel vyuzit jako knihovnik ve Skolni knihovné.

V oblasti ¢innosti jsou nejsilnjéi strankou jednorazové akce. Skoly je vét$inou organizuji samostatné. Zde
je prostor pro spolupraci na regionalni Urovni, napf. prostfednictvim MAPu. Slabymi strankami naopak jsou pro-
storova a materialni vybaveni knihoven. To byva mnohdy nepravem opomijené. Investicnich dotaci do knihoven
(Skolnich i obecnich) se nedostava. Kde neni osviceny zfizovatel, je problém.

Je vieobecné zndmo, Ze v soucasnosti jsou déti v rodinach malo vedeny ke ¢teni. Skoly se sice v této oblasti snazi
Zaky rozvijet, ale nejsou schopny nahradit vedeni déti ke cteni v rodlnach ZvySuje se podil déti s logopedickymi
vadami, a to nejen v MS. Zde je prostor pro financovani nejen chiiv (v MS), speciélnich pedagogt, $kolnich asis-
tentll a psychologd, ale také logopedd. Ne kazdy ucitel prvniho stupné je vzdélan v oblasti odstranovani logope-
dickych vad.

Z dotaznikd také vyplyva vyznam Ctenarskych krouzkd, resp. klubl. Ty je mozné hradit ze stavajicich dotacnich
titulll, coz umozriuje Skoldm v odpolednich hodinach vést zaky k rozvoji ¢tenafské gramotnosti. Pro mensi Skoly
to v8ak klade vétsi naroky na uz tak velké zatizeni uciteld. Pravé tyto Skoly vSak toho (z téchto dlvod() vyuZivaji
a bylo by Zadouci, aby ministerstvo v téchto aktivitach pokracovalo.

6.2.2 MATEMATICKA (PRE)GRAMOTNOST ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

Silnymi strankami MS jsou predevsim predpoklady pro jejich ¢innost, u ZS je to spise ¢innost samotna. ZS vzhle-
dem k nespoctu rdiznych soutézi prezentovaly také vysledky svého vzdélavaciho a vychovného procesu.

Vv predpokladech se MS i ZS viceméné shoduji. Vyznamné je _pro né jak materialni, tak personalni zazemi, u MS
zejména pomiicky k rozvoji matematické pregramotnosti, u ZS informacni a komunikaéni technologle u obou pak
pedagogové, ktefi se v oblasti rozvoje matematické (pre)gramotnosti dale vzdélavaji. Pomérné vyznamné u obou
typl skol je obecné konstatovani o tom, Ze skola podporuje rozvoj matematické (pre)gramotnosti v ramci sv;'/ch
Skolnich, resp. tfidnich vzdélavacich programu Ve srovnani se Ctenarskou (pre)gramotnosti je mnohem méné
vyznamna spoluprace se zakonnymi zastupci, ZS na né v této oblasti nespoléhaji viibec.

Na strané ¢innosti u ZS dominuje zapojeni do sout€Zi, se kterymi se doslova roztrhl pytel, vCetné uspéchd, které
v nich Skoly a jejich Zaci dosahuji. Dale jsou pro ZS vyznamné krouzky pro rozvoj matematické gramotnosti nebo
doucovani. Pro MS je klicové zaméreni na zakladni predmatematické dovednosti a logické mysleni.

Podobné vidi MS i ZS$ slabiny jak na strané predpoklad®, tak cinnosti. V obou pripadech vede nedostate¢né vyba-
veni informaénimi a komunikacnimi technologiemi a pomlckami pro rozvoj matematické (pre)gramotnosti.
V tésném sledu nasleduje personalni zazemi, vcetné sdileni dobré praxe. Z konkrétnich tipl na vzdélavani lehce
vyCniva Hejného metoda. Rozdily ve vstupnich pfedpokladech jsou u obou typd skol nevyznamné.

Na strané cinnosti u slabych stranek prevazuje u Z5 zejména zaméreni na motivaci 74kl k matematice a prirod-
nim védam. Celkové nejpodstatnéjsi je vsak nedostatek krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdé-
lavaci program.

MS se chtéji rozvijet predeviim v oblasti predpokladd. ZS jak v nich, tak v oblasti Cinnosti. Na strané predpokladd
jsou vyznamné predevSim materidlni a personalni zazemi. U MS jde v oblasti materidiniho zédzemi predevsim
o dovybaveni a vétSi vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii a pomficek k rozvoji pfedmatematické
gramotnosti, u ZS je spektrum polozek materialniho vybaveni o cosi Sirsi. U personalniho zazemi jde predevsim
o sdileni dobré praxe mezi uciteli, zvlasté mezi Skolami navzajem. O cosi zfeteln&jsi je potfeba spoluprace mezi
Skolou a zakonnymi zastupci na strané MS.

Pfi studiu uZiteCnych a neuZitecnych metod vzdélavani a vychovy zfetelné vystupuje potfeba specifickych metod,
technik a nastrojli, byt’ tyto jsou ZS hodnoceny pfinejmensim rozporuplné (rozdil mezi uziteCnosti a neuzite¢nosti;
jedny tak, druhé onak). Velmi pestré je spektrum uZziteCnych metod, kde jsou vyznamné zastoupeny snad jen

Analyza dotaznikovych Setreni 63/136



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

moderni formy vyuky, vCetné napf. Hejného nebo Montessori vyuky, a prakticky orientovana vyuka. Shodné Skoly
povazuji za zasadni zaméfeni se na zakladni matematické dovednosti a mysleni. U MS jsou za nejméné (relativné)
vyuzitelné systematické aktivity, zejména krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program.
Rozvoji matematické (pre)gramotnosti také prispiva, je-li ve vyuce vénovana individualni péce détem, resp. za-
kiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami, véetné nadanych déti, resp. zakd a téch, ktefi jevi o matematiku
nebo prirodni védy mimoradny zajem.

Na strané predpokladl jsou pro oba typy Skol vyznamné materialni a personalni podminky. U materialniho zazemi
neni hodnoceni jednoznacné. Nekteré na ném stavi, jiné je povazuji za nevyznamng, napf. informacni a komuni-
kacni technologie. Naopak, personalni zazemi jako predpoklad nezpochybiiuji ani MS ani ZS. Celkem vyznamna
je v oblasti personalniho zazemi potieba sdileni dobré praxe mezi uciteli.

Za silnou stranku rozvoje matematické pregramotnosti v MS Ize bezesporu obecné oznadit fakt, 7e v predskolnim
vzdélavani ma tato pregramotnost své opodstatnéni. Za dalSi vyznamnou silnou stranku Ize povazovat konstato-
vani MS o celkové podpore rozvoje této oblasti. Z pohledu slabych stranek skoly naopak uvadi, Zze vzdélavani
pedagogickych pracovnikd je nedostatecné. Rovnéz materialni zazemi neni opomenuto, co? je vsak folklor prak-
ticky u vSech vzdélavacich oblasti. Soucasné vsak z dotaznikd vyplynulo, Ze materialni zazemi je o cosi méné
vyznamné, nez v rozvoji jinych pregramotnosti, obzvlasté u informacnich a komunikacnich technologii.

Samostatnou kapitolou je organizace soutézi, jednorazovych akci a krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program. Obecné vzato se zd4, Ze jim nejsou MS prilis naklonény. Pfesto jsou takove, které
je vyhledavaiji a preferuji. Soutéze ze své podstaty do MS nepatfi. U jednorazovych akci zaleZi na jejich charakteru
(se zakonnymi zastupci nebo bez nich). Krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program
k pregramotnostem mnohdy supluji podstatu predskolnich zafizeni v jejich vzdélavacich cilech a pak Ize hovorit
o0 jejich nadbyteCnosti a nelcelném pretéZovani déti, namisto volnych her. Na druhou stranu, je-li krouzek, resp.
nadstandardni aktivita mimo Skolni vzdélavaci program specifickou zalezitosti, mlze byt jeho smysluplnost
na misté (keramika, modelafina, Sachy, robotika atp.). Je dllezité védét, pro koho jsou tyto aktivity urceny: zda
pro rozvoj déti, nebo pInéni ambici jejich zakonnych zastupc(l.

Prostor ke zlepseni je predevsim v dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikll v matematické pregramotnosti.
Ze zkuSenosti fady Skol vyplyva doporuceni ke vzdélavani v Hejného metodé.

Pro ZS prineslo dotaznikové Setfeni fadu podnétl od uciteld, fediteld ... a ve vysledku i zakonnych zastupcl
a zastupcl odborné verejnosti. Cesko patfi mezi zemémi OECD mezi ty s nejvétSimi vzdélanostnimi nerovnostmi,
které jsou dany (kromé jiného) socialnim statusem rodin, rliznou kvalitou jednotlivych kol a regionalnimi rozdily.
Toto sice dotaznikové Setfeni nepodchytilo, ale ani nevyvratilo. Matematicka gramotnost hraje klicovou roli
v proméné spolecnosti a ekonomiky a jako takova by se méla prolinat s realitou. Ucitel musi umét zakdm ukazat
silné stranky matematiky a Zivotni rizika spojena s matematickou negramotnosti. Za timto Gcelem by mistni akéni
planovani mélo podporovat predevsim dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl a plnit
podpdrnou a koordinacni roli.

Mistni akéni planovani by mélo prostrednictvim svych metodickych klubd poskytovat podporu $koldm na svém
Uzemi, aktudlni informace z oblasti Skolské matematiky, zprostfedkovavat komunikaci mezi centrem a Skolami,
podporovat kooperaci $kol a uciteldl matematiky a sdilet v ramci setkani metodického klubu vzajemné zkusenosti
s vyukou. Vyuka matematiky by méla byt vice zamérena na takovou gramotnost, ktera je potfebna pro aktivni
osobni, profesni a obcansky Zivot. Metodicky klub by mél proto klast vétsi ddraz na to, aby opravdu pomahal
Skoldm ve zlepSovani kvality vyuky matematiky. Ve vzdélavacim systému maji uditelé a feditelé rliznd postaveni
a v ramci metodického klubu mohou neformalné diskutovat nad metodami a formami, které povedou ke zvySeni
Urovné matematické gramotnosti.

Ve tFidach vyrdsta nova generace, ktera odmalicka vyuZziva digitalni technologie. Na ucitelich matematiky je naudit
je pouzivat digitalni technologie k posileni matematickych gramotnosti bez velkych investic. Vyuzivani informac-
nich a komunikacnich technologii ve vyuce k tvorbé prezentaci, tabulek a vypoctl by mélo byt v matematice béz-
né a byt soucasti vyuky. Metodicky klub by mohl vytvofit metodicky material pro rozvoj matematickych dovednos-
ti vSech déti a Zakd, ale i pro rozvoj talentli. Mohl by podporovat krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo
Skolni vzdélavaci program, véetné krouzk@, resp. klubl zabavné logiky, projektové dny zaméfené na rozvoj ma-
tematického mysleni, vCetné financni gramotnosti, praktické matematiky atp. a k motivaci k matematice a prirod-
nim védam.

Jednoznacné bude nutné sméfovat rozvoj vzdélavani k financni gramotnosti smérem k individualizaci vyuky
a individualnimu pfistupu k zakdim podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb, véetné nadanych déti a zakd
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a déti a zakd s mimoradnym zajmem o matematiku a pfirodni védy. Mistni akéni planovani a jeho metodicky klub
by mély podporovat realizaci a zapojeni Skol do soutéZi v matematické gramotnosti nebo exkurze do science
center. Dale by mistni akéni planovani mohlo ve svych moznostech podporovat rozvoj materialniho zazemi: vyba-
veni kol informacnimi a komunikacnimi technologiemi, pomdckami, odbornou literaturou a dalSimi materialnimi
podminkami k rozvoji matematické (pre)gramotnosti, napt. iPadovskych uceben.

Metodicky klub by k témto aktivitAm mél poradat sva setkani, vytvaret podplirné materialy pro pfimou cinnost
s détmi a Zaky, aby hledali a objevovali feseni, nikoli se pouze ucili predem dané ci preferované postupy, naudili
se pracovat s chybou, hledat ji, napravovat a poucit se z ni, volili vhodnou argumentaci, analyzovali a logicky
mysleli.

6.2.3 JAZYKOVA GRAMOTNOST ...

.. a rozvoj potencialu kazdého zaka

Tato Cast dotazniku byla uréena ZS, presto ji spontanne v zapalu boje vyplnila i fada MS. Vzhledem k tomu,
Ze v nékterych piipadech nebylo u slouCenych Skol zfejmé, zda se odpoveéd tyka ZS nebo MS, & obou, je nutné
vysledky za MS brat s rezervou.

Jak u ZS, tak u MS je zietelny diraz, ktery v oblasti rozvoje jazykové (pre)gramotnosti kladou na predpoklady
(ve srovnani s ¢innostmi). Oproti jinym Castem dotazniku se v oblasti jazykové (pre)gramotnosti Castéji objevuiji
slabé a silné stranky a plany v oblasti vysledka.

v.vrs

Své nejsilngjsi stranky Skoly spatfuji v personalnim a materidlnim zabezpeceni vzdélavani a vychovy. V personalm
oblasti si ZS ceni predevsim dalsiho vzdélavani pedagogd a jejich celkové uspokojivé Grovné. Z materidlniho zajis-
téni pak vybavenosti pomuckam| informacnimi a komunikacnimi technologiemi a specializovanymi prostorami pro
vyuku cizich jazykad. MS si na strané personalniho a materialniho zajisténi ceni pfedevsim vybavenosti Skoly po-
mickami a dalSiho vzdélavani pedagogt. ZS se kromé toho pochvalily svou specializaci na anglicky jazyk nebo
tim, ze jazykovou gramotnost podporuji ve svém skolnim vzdélavacim programu.

Na strané ¢innosti je situace o cosi pestiejsi. Zatimco MS si ceni predevsim svych krouzk@, resp. nadstandardnich
aktivit mimo Skolni vzdélavaci program a zaméfeni na tu &i onu slozku jazykové pregramotnostl a reCové vychovy,
zS maji spektrum svych silnych stranek $iréi. Silnymi strankami ZS jsou predev5|m pouZivané metody, techniky
a nastroje, zejména konverzace, sledovani filmd, poslech mluveného slova, prace s fotografiemi a moderni meto-
dy a formy vyuky, dale systematické aktivity, pfedevsim krouzky pro rozvoj jazykové gramotnosti, zaméreni
na chapani Zivota v jinych kulturach a jazykovou rozmanitost, zapojeni do soutézi a vyjezdy zakl do zahranici.

Ve slabych strankach ZS i MS vyrazne dominuji pfedpoklady nad cinnostmi. ZS vidi své slabiny predevsim v oblasti
materialniho a personainiho zézemi. Rada z nich postrada speuahzovane prostory pro vyuku cizich Jazyku nebo
cizojazy¢nou literaturu v knihovnim fondu. Na strané persondlniho zézemi vyuky skoly neJcaste]| uvadely, Ze jim
scha2| rod|I| mluvci, aIe tez kvalitni umtele CIZICh Jazyku Z cinnosti Je neryznamneJS| slabinou ZS nedostatek

vvr

Pfi srovnani silnych a slabych stranek v jednotlivych kapitolach byly u ZS vyrazné pozitivné hodnoceny predevim
Cinnosti v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti, a to v nasledujicim poradi: metody, techniky a nastroje, systema-
tické aktivity, zaméfeni, zapojeni do projektl a programi tfetich subjektd a jednordzové akce. Pozitivné byly
hodnoceny také nékteré polozky predpokladll, zejména personalni a materialni zazemi. Naopak, negativné jsou
hodnoceni zaci (podobné jako v jinych oblastech dotazniku), jejich zakonni zastupci a rlizné soucasti organizacni-
ho zazemi vyuky cizich jazykd.

U MS jsou vyrazné pozitivné hodnoceny pouze polozky cinnosti, konkrétné systematické aktivity a zaméreni.
Na druhou stranu, negativné MS hodnoti zakonné zastupce, personalni a financni zazemi, obecné predpoklady
vzdélavani a vychovy a déti.

Vcelku ocekévané v kontextu hodnoceni silnych a slabych stranek se ZS i MS cht&ji rozvijet predevéim v oblasti
predpokladu teprve v druhé fadé v oblasti innosti zamerenych na rozvoj jazykové (pre)gramotnost| Jednoznac-
né nejvyznamnéjéi kapitolou je v pfipadé zS personalni zazemi a rodily mluvci, s vyraznym odstupem také dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikéi. Dale chtéji ZS v oblasti predpokladé rozvijet své materialni zézemi, zejmé-

Analyza dotaznikovych Setreni 65/136



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

na budovat a vybavovat specializované prostory pro vyuku cizich jazykd a doplfiovat knizni fond svych knihoven
o cizojazyCnou literaturu. V oblasti Cinnosti cht&ji ZS vice vyuzivat moznosti vyjezdd Zakl do zahranici, Ucastnit
se jazykchh soutéii a vyuzivat moderni metody a formy vyuky cizich jazykd. MS odpovidaly vcelku podobné,

Vv

Posledni otazka se zaméfovala na tvorbu ucebnic ciziho jazyka. Podobné jako u analogické otdzky v oblasti Cte-
narské (pre)gramotnosti se ukazalo, Ze tvorba ucebnic, nebo alespon podil na ni, je v pedagogickych sborech
exotickou zalezitosti. B&znéjsi az bézna je spiSe tvorba jinych materialll, napf. pracovnich listd a pomdcek.

Vysledky dotaznikového Setfeni u jazykové pregramotnosti v MS, pro déti predskolniho véku je nutné brat
s rezervou, nebot’ ne véechny MS se do Setfeni v této oblasti zapojily (nebyla jim uréena) pro samotnou podstatu
pregramotnosti, do kterych se jazykova (ve smyslu ciziho jazyka) obecné nerfadi. Z konvencni logiky vétSina Skol
sméfovala podstatné informace do oblasti Ctenaiské pregramotnosti.

MS si ceni predevsim vybavenosti pomickami a dal$iho vzdélavéani pedagogickych pracovniké. Déle krouzkd, resp.
nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program se zacilenim na jazykovou pregramotnost (nejCastéji
na anglicky jazyk), a aktivit na snizeni feovych deficitl u déti.

Nejvyraznéjsi slabou strankou jsou pfedpoklady, které maji mit za cil zajistit kvalitni @ smyslupIné predani jazyko-
vé pregramotnosti détem. Hovofime-li o cizich jazycich, neméli bychom zapominat primarné na rozvijeni matef-
ského jazyka, nikoli ciziho. V dob€, kdy rapidné narlista deficit FeCovych obtiZi z nejrliznéjsich pficin, je na zvaze-
ni, zda vibec zatéZovat déti dalsi prekazkou v jejich cesté k osvojovani jazykovych dovednosti vedle ¢eského
jazyka.

V ZS se silnou strankou ukdzalo byt persondlni zazemi. V této oblasti je dostatecna nabidka kurzd dalSiho vzdela-
vani pedagogickych pracovnikd (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Krajské zafizeni pro dalsi vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikd a informacni centrum a dal$i organizace). Do této oblasti také cili program Podpo-
ra Skol formou projektd zjednoduseného vykazovani (Sablony). Je zde mozné vyuZit napf. tandemovou vyuku.
Velkou vyhodu maji Skoly, jejichz zfizovatel se podili na nakladech na zajisténi rodilého mluvciho. Zde by byl ide-
alni prostor pro MSMT, které by rodilé mluv¢i mohlo hradit systémoveé a trvale. Byvaly Casy, kdy cela tfida mohla
vramci rozvoje jazykové gramotnosti vycestovat do zahraniCi. Moznosti financovani takovych expedic
je v soucasnosti pomalu.

Prostor se ukazuje v oblasti spoluprace s ]azykovyml a vysokymi Skolami v regionu. Jazykové skoly vytvareji sys-
tém partnerskych Skol se ZS a spoleéné Feéi dalsi vzdélavani pedagoglckych pracovnik(l, napf. v oblasti novych
metod a forem prace, zajisténi rodilého mluvciho do mensich ZS, pripravu zakd na mezinarodni zkousky apod.

Skoly také vyuzivaji projekty a programy typu Edison nebo Erasmus+. Pro 7aky jsou to velmi podnétné zkugenos-
ti. I sem by ministerstvo mohlo zacilit svou financni podporu a podporu z program@ Evropské unie. MAPy mohou
podobné podporovat kratkodobé i dlouhodobéjsi aktivity spoluprace skol, soutéze atp.

6.2.4 SOCIALNI KOMPETENCE ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

S|Inym| strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro jejich cinnost, tak cinnost samotna. Ojedinéle Skoly (o cosi
vice Z5) uvedly také silné stranky v oblasti vysledka.

V oblasti predpokladti se MS i ZS vzacné shoduiji. Jejich nejsilngjsi strankou je pozitivni klima $koly, predevsim
obecna kultura spoluprace a komunikace mezi vsemi Ucastniky vzdélavaciho a vychovného procesu. V souvislosti
s timto konstatovanim vsak pUsobi ponékud zvIastné umisténi déti, resp. Zakd a zédkonnych zastupcl v Zebricku
slabych stranek. Za klimatem Skoly s rozdilem nékolika délek nasleduji mezi silnymi strankami na strané pfedpo-
klad( spoluprace a personalni zazemi. V pfipadé MS je vyznamngjsi spiSe spoluprace se slouenou nebo spadovou
ZS, v pripadé ZS je spektrum partnerd mnohem SirSi. U personalniho zazemi je shodné cenéno, Ze se ucitelé
v oblasti rozvoje socidlnich kompetenci dale vzdélavaiji.

Na strané jednotlivych oblasti ¢innosti se MS a Z$ také v podstaté shodujl' Nejvyznamnéjsi pro né je zaméreni
na osobnostni a socidlni rozvoj déti, resp. zaku zejména obecné zapojeni do spolecenskeho a pracovniho Zivota
komunity, byt v dalSich polozkdch se MS a ZS rozchézi. Rozdilné hodnoti vyznam systematickych aktivit, kde
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je rozdilovou polozkou ve prospéch ZS existence zakovské samospravy. U jednorazovych akci se MS a ZS opét
shoduji, pfiCemz nejvyznamnéjsi z pohledu rozvoje socialnich kompetenci jsou pro né navstévy kulturnich akci.

V oblasti vysledkd nékolik $kol uvedlo zisk n&jakého titulu (vice v pFipadé ZS), nebo ocenéni Ceské $kolni inspek-
ce, v tomto pripadé za klima Skoly.

Shoda mezi MS a ZS panuje také v hodnoceni slabych stranek na strané predpokladd. Nejslab&imi ¢lanky v rozvoji
socialnich kompetenci u déti, resp. zak jsou déti, resp. Zaci samotni a jejich zakonni zastupci. U déti i zakd
se jedna o jejich nedostatecné osvojené osobnostni a socialni charakteristiky, u zékonnych zastupcll o nedostatek
obecné formulované komunikace a spoluprace se skolou. Tyto vysledky do jisté miry kontrastuji s celkové pozitiv-
nim hodnocenim klimatu Skoly, nebot’ si nelze predstavit, Ze by se klima skoly bez déti, Zakl a jejich zastupcl
obeslo. U komunikujicich a spolupracujicich zakonnych zastupcli Ize predpokladat, Ze byli zahrnuti do pozitivniho
klimatu Skoly, zatimco nekomunikujici a nespolupracujici byli vypichnuti zvlast’ pfed zavorku. U déti, resp. zakd
je jejich celkové negativni hodnoceni zakladnim rysem vysledkd dotaznikového Setfeni ve vétsiné oblasti.

Pfi hodnoceni svych ¢innosti coby slabych stranek se MS a ZS rozchézi, pri¢emz ZS jsou samy k sobé o cosi kriti¢-
t&jSi. Nejvetsi rozdily jsou u zaméfeni, zejména na osobnostni a socialni rozvoj zakd, a u aktivit, pfedevim nedo-
statecného zapojeni Zakovské samospravy do chodu Skoly. Naopak, MS jsou k sobé kritict&jsi v oblasti metod,
technik a nastrojli, predevsim v3ak proto, Ze ZS v nich Zadny problém nevidi. Celkové je vSak hodnoceni Cinnosti
pfi srovnani silnych a slabych stranek u MS i ZS pozitivni.

MS se planuiji rozvijet predevsim v oblasti predpokladt, ZS v oblasti ¢innosti. U obou na strané predpokladti domi-
nuje potfeba zkvalitnéni komunikace a spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci a zvySeni jejich zajmu a zapojeni
do déni ve Skole. Dale se chtéji MS i ZS zaméFit na rozvoj svého personalniho zazemi, pfedevsim prostfednictvim
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, u ZS navic o zajisténi konkrétnich personalnich kapacit nebo
o rozvoj Skolniho poradenského pracovisté. Ve srovnani s jinymi oblastmi dotaznikového Setfeni je okrajovou
potfebou rozvoj materialniho zazemi.

Podobné jako u silnych a slabych stranek dominuje i mezi plany téma osobnostniho a socidlniho rozvoje, zejména
u ZS. Ostatni stranky zaméFeni Skol jsou na jednu stranu sice pestré, na druhou stranu v3ak oproti osobnostnimu
a socidlnimu rozvoji okrajové. K naplnéni tohoto zaméfeni chtéji MS vice debatovat s détmi a pofadat besedy pro
zadkonné zastupce. Pro ZS jsou nejvyznamnéjsimi aktivitami a akcemi, na které se chtéji zamérit, zakovskd samo-
sprava, projektové dny, besedy pro zakonné zastupce a debaty s zaky.

Zakovska samosprava, kterd predstavuje nejvyznamnéjsi systematickou aktivitu u ZS (mezi silnymi a slabymi
strankami i mezi plany), funguje na naprosté vétsiné Uplnych ZS a na nékolika nelplinych. Kde existuje, spociva
jeji hlavni role ve spoluutvareni pozitivniho klimatu Skoly, vCetné predkladani podnétd ke zlepSeni podminek vzdé-
lavani a vychovy na skole, a ve spoluorganizaci Skolnich akci. Ojedinéle téZ propaguje Skolu a vzdélavani v obci.

Rozvoj této oblasti v MS stoji na rozvoji osobnostnich a socialnich charakteristik déti, predevéim na jejich zapojeni
do spoleCenského a pracovniho Zivota komunity, osvojeni spoleCenskych navykd a pravidel chovani v rliznych
prostfedich, rozvoji komunikace, samostatnosti, odpovédnosti, sebereflexe a sebehodnoceni, schopnosti Fict
si 0 pomoc a pomoc nabidnout, povédomi o etickych hodnotach, kulturniho povédomi a vyjadieni a dalsSich osob-
nostnich a socidlnich charakteristikadch. Ponékud piekvapivé jsou mezi témito tématy upozadéna mistni a regio-
nalni témata, nicméné Ize predpokladat, Ze lokalita a jeji pfirodni a socialni obsah jsou pFirozenym prostfedkem
pro rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci.

V kontextu takto definovaného zaméfeni je spravné, Ze skoly vnimaji jako stfedobod predpokladd klima na Skole
a usiluji o jeho dalsi rozvoj, véetné spoluprace se zdkonnymi zastupci. Trochu zvIastni je, Ze Skoly na jednu stranu
usiluji o zapojeni déti do spolecenského a pracovniho Zivota komunity, avsak spolupraci s tretimi subjekty vnima
jako silnou stranku pouze tfetina MS a rozvijet se v ni planuje pouze patnact procent z nich. Tézko chtit po dé-
tech, aby se zapojily do spolecenského a pracovniho Zivota komunity, pokud to za dlleZité nepovazuji jejich Skoly.
Stejné podstatné rovnéz je, aby v osobnostnim a socialnim rozvoji Sli prikladem sami pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici. Dllezité proto je, aby se oni sami v této oblasti vzdélavali a aby ve vypjatych situacich drZeli nervy
na uzdé.

Za pozitivni Ize rovn&z povazovat okrajovy vysledek materialniho zazemi v oblasti silnych a slabych stranek i plan{i
rozvoje Skol. Skoly spravné vnimaji, Ze k rozvoji osobnostnich a socidlnich charakteristik a tfeba i k environmen-
talni vychové a vychové k mistni a regionalni identité netfeba uceben, interaktivnich tabuli a sofistikovanych po-
micek. Nejlepsi materidlni zézemi se totiz nachazi za plotem Skoly. V souladu s folklorem téméF vsech oblasti
Setfeni dopadlo negativné hodnoceni déti jako pfedpokladll vzdélavaciho a vychovného procesu. Pravé v této
oblasti to vSak plsobi pfinejmensim zvlastné. Skoly by se mély naucit ocefovat své déti, protoze jisté maji za co.
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Dité neni neotesany Spalek, ktery se teprve péci skoly stava nécim hodnotnym. Ve vysledku je vizitkou samotné
Skoly.

V ZS je situace velmi podobnd. V podstaté, co bylo uvedeno u MS, plati i u ZS a opatné. Rovnéz ZS se v této
oblasti zaméfuji na osobnostni a socidlni rozvoj Zakd, jejich zapojeni do spolecenského a pracovniho Zivota komu-
nity, rozvoj obCanskych kompetenci, vcetné aktivniho zapojeni do Zivota obcanské spoleCnosti a rozvoj védomi
obcanské a pravni odpovédnosti, povédomi o etickych hodnotach, sebereflexe a sebehodnoceni, pfipravu
na celozivotni uceni, schopnost Fict si 0 pomoc a pomoc nabidnout a nespocet dalSich témat.

Stejné jako u MS i Z$ povazuy za zasadni pozitivni klima na skole Bohuzel, stejné jako MS i ZS povazuji za slaby
¢lanek skolniho klimatu své zaky a ]e]|ch zékonné zastupce. Skoly by si mély uvédomit, Ze pozitivni klima je vy-
sledkem vSech zlcastnénych stran, Ze samy nejsou dokonalé a problémy na strané 7akd a zakonnych zastupcl
mohou byt v fadé pripad( Wsledkem podcenéni osobni a nezaujaté komunikace ze strany Skol. Kazdy zakonny
zastupce je totiz ve vysledku amatér, na rozdil od uciteld, ktefi by ostatnim ucastniklim vzdélavaciho a vychovné-
ho procesu méli jit prikladem. K tomu je vSak tfeba v prvni Fadé ochoty atam, kde je potfeba vzdélavani
v osobnostnich a socidlnich charakteristikach ucitell a ostatnich pracovnik( skol.

V piipadé MS i ZS se nabizi jako prirozeny ndstroj vzdélavani a vychovy k socialnim kompetencim misto a region,
kde déti, resp. Zaci Ziji, chodi do Skoly a travi svij volny Cas, ve spoleCenstvi spoluzak{l a ucitelll, sousedl, obecni
samospravy a mistnich spolké a firem, mistni pfirody a mistniho spolecenstvi. Déti a zaci by se méli vzdélavat
nejen o nich (zakladni znalosti, komplexni vztahy), ale pfimo mezi nimi (zdroj poznani a zkuSenosti) a pro
né (hodnoty, postoje, pozitivni Cinnosti). Bézna vzdélavaci témata, jako jsou Zivotni prostiedi, tradice, kultura,
socialni a ekonomicka témata by méla v prvni fadé vychazet z bezprostfedniho okoli déti a zakd, byt propojena
s mistnimi organizacemi, spolky, firmami a dalSimi organizacemi. K tomu je vSak nutna spoluprace nejen pfimych
Gcastnik vzdélavaciho a vychovného procesu, ale celé komunity. Skola by méla byt organizatorem této spolupra-
ce.

6.2.5 INICIATIVA, KREATIVITA, POLYTECHNICKE VZDELAVANI ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. Zaka

Silnymi strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro vykon ¢innosti, tak ¢innosti samotné. V oblasti predpokladd
Skoly stavi predevsim na svém materidlnim zazemi: zejména pomtckach, dale dilnach, resp. polytechnickych
koutcich, zahradach nebo odbornych ucebnach. S fadnym odstupem pak na svém personalnim zazemi, zejména
na schopnosti a ochoté ucitell vzd&lavat se v této oblasti. Podstatnou pro tuto oblast je také spoluprace, zejména
s firmami, se sloucenou nebo spadovou MS ¢i ZS, nebo se stiednimi Skolami.

Na strané cinnosti si Skoly vazi predevSim svého zamérfeni: zejména na osobnostni a socialni rozvoj, iniciativy,
kreativity a fantazie déti a zak{, ale téZ na environmentalni vychovu, financni gramotnost, pfipravu na prakticky
Zivot atp. Dale si Skoly ceni svych systematickych aktivit na podporu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnické-
ho vzdélavani, napf. krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program, projektovych dn
a kreativnich dilen, a jednorazovych akci: soutéZi, exkurzi, vystav détskych, resp. Zakovskych praci a vyrobkd, dnl
otevienych dvefi, besed atp.

Své slabiny $koly vidi hlavné v oblasti predpokladd, zejména materialniho zazemi (o cosi vice u MS). Vnimaji ne-
dostatky v podobé nespoctu rliznych specifickych problémd s budovami, vnitfnimi prostorami a jejich vybavenim,
nedostatku a nedostatecném vybaveni polytechnickych koutkd a Skolnich dilen a zahrad, a nedostatku pom@cek
pro rozv01 |n|C|at|vy, kreativity a polytechmckeho vzdélavani. S odstupem nasleduji nedostatky na strané perso-
nalniho zazemi a spoluprace skoly s jinymi subjekty a jednotlivci. Zatimco u MS je za slabou stranku personalniho
zazemi povazovano predevsim nedostatecné dalSi vzdélavani pedagoglckych pracovnikdl, u ZS se jedna (krome
téhoz) predevsim o nedostatecné fyzické kapacity. Ve srovnani s jinymi oblastmi dotazniku nelsou déti, resp. Zaci
témér vibec povazovam za slabinu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. Cim si to pravé tato
oblast zaslouZila, vi Bih.

Vyznamové polovicni jsou slabiny na strané Cinnosti. Mezi nimi jde pfedevsim o nedostatky na strané jednorazo-
vych akci (predevsim exkurzi u ZS), zaméreni (predevsim u MS) a systematickych aktivit (pfedevsim u ZS) Ves-
més jde viak o delsi fadu méné vyznamnych nedostatkd, z niz pouze nedostatek exkurzi pro zaky ZS mirné vy¢ni-
va.
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Pfi srovnani silnych a slabych stranek vychazi pozitivné predevsim Cinnosti, zatimco predpoklady jsou hodnoceny
spiSe negativné. Pres dil¢i nedostatky uvedené v otazce na slabé stranky si Skoly ceni svého zaméreni na osob-
nostni a socialni rozv01 déti, resp. zakd, environmentalni vychovu, finan¢ni gramotnost a pr|pravu na praktlcky
Zivot. Déle si ceni svych systematickych aktivit: kreativnich dilen a projektovych dn@l v pipadé MS, u ZS (kromé
nich) predevsim krouzkl na podporu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. Pozitivné jsou
hodnoceny také jednorazové akce, pouzivané metody, techniky a nastroje a zapojeni Skoly do projektd a progra-
m{ tfetich subjektd.

Negativné jsou hodnoceny pouze kapitoly na strané predpokladd. Pozitivné ze srovnani vychazi spoluprace
se zakonnymi zastupci déti, resp. Zakd, spoluprace s tfetimi subjekty a personalni zézemi. Materialni zazemi vy-
chazi pozitivné pouze u ZS. Negativné, ne vSak tragicky ze srovnani vychazi pouze financni zazemi.

Neni v kontextu srovnani silnych a slabych stranek prekvapenim, Ze se Skoly planuji rozvijet predevsim v oblasti
predpokladd, teprve s odstupem v oblasti ¢innosti. Jedna se v prvé fadé o investice do materialniho zazemi, poly-
technickych koutkd, Skolnich dilen a zahrad, véetné jejich vybaveni, dale o rozvoj spoluprace s firmami, slouce-
nymi a spadovymi i dalSimi Skolami, vCetné stfednich a vysokych Skol. V neposledni fadé Skoly planuji rozvoj
svého personalniho zazemi, pfedevsim prostrednictvim dalSiho vzdélavani uciteld, ale téz prostrednictvim zajisto-
vani specializovanéjsich personalnich kapacit.

Na strané cinnosti Skoly chtéji predevsim prohlubovat vybrané oblasti svého zaméfeni, zpestfovat a zkvalitfiovat
nabidku jednordzovych akci i systematickych aktivit ve prospéch rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického
vzdélavani. Jde vSak o velmi pestry a inspirativni pelmel jednotlivosti, z nichz Zadna vyrazné nevycniva.

Ctvrtd otdzka této oblasti se zaméfovala na rozvoj financni gramotnosti. Byla urCena predevsim ZS, presto
se do ni zapojily témér dveé tretiny MS. Z nich se k vyuce financni gramotnosti pfihlasilo témér 70 %. Zaméruji
se pritom predevsim na zakladni matematické dovednosti, a to prostfednictvim namétovych her.

Finanéni gramotnost rozvijeji véechny ZS, z nichz drtiva vétsina jako préifezové téma ve Skolnim vzdélavacim
programu, predevsim vSak v matematice. Pro vyuku k finan¢ni gramotnosti jsou pro Skoly podstatné zejména
¢innosti: namétové hry na strané metod, technik a nastrojli, projektové dny, ale téz zapojeni do projektl a pro-
gram tfetich subjektd nebo realizace jednorazovych akci. K vyuce vyuzivaji specializované pomdcky, vCetné her,
ucebnice a specialné proskolené ucitele.

Vychova k iniciativé, kreativité, polytechnické vzdélavani a jejich silné stranky se v MS projevuji zejména posilo-
vanim (podnécovanim) osobnosti ditéte (vCetné rozvoje fantazie) k cestam, na nichZ dité mize realizovat vlastni
napady za podpory podnétného prostredi. Obvykl;'/ folklor na strané sIaby'/ch strének, spocivajici v nedostatecném
materialnim vybaveni, napf. pomuckam| neni tentokrate tak vyznamny O poznani zreteln&jsi je obecny problém
s prostorem jako takovym, kde maji byt polytechnické koutky i d|Iny zfizeny. MS, které planuji zasadni investice
do zahrad nebo do polytechnickych koutkd, resp. dilen, je méné nez tfetina, resp. Ctvrtina. Obecné zkusenosti MS
naznacuji, ze mnohdy staci malo, abychom déti polytechnlcky vzdélavali. Netfeba drahych didaktickych prostred-
k@, napf. pracovnich stold; fada pom{cek se da vyrobit svépomoci.

V oblasti predpokladd se MS déle chtéji zaméfovat na daldi vzdélavani pedagogickych pracovnik, véetné sdileni
dobré praxe, a to jak s pedagogy z jinych Skol, tak mezi sebou na Skole. Zde je prostor jak pro metodicky klub
MS, tak metodicky klub polytechniky. Naméty a inspirace Ize kromé toho nalézt na fadé interaktivnich seminar{
webovych stranek nebo YouTube kanald.

K feSeni mnohych slabych stranek a pr|IeZ|tost| vychovy k iniciativé a kreativité a pontechnlckeho vzdélavani
(nejen) na z$ by pomohla systémovéa zména: revitalizace rémcovych vzdélavacich program@. Skoly by tak mély
vétsi volnost pfi spojovani predmétll a uvolnéni prostoru pro polytechnické vzdélavani. Své misto by pak zpétné
mohly ziskat pracovni ¢innosti nebo dilny. Mnoho Skol pro tyto ¢innosti nema dostatecné zazemi, coz by se mohlo
fesit dotacemi na dovybaveni, pfipadné se nabizi u chybéjicich prostor minimalné dvé reseni.

Jednim z nich jsou sdilené mobilni dilny, které v podstaté predstavuji vozitko s plnou vybavou klasickych dilen pro
maximalné dvanact déti, které by slouzilo jako zazemi pro urcitou oblast a Skoly, které si konvencni dilny z rlz-
nych ddvod{ nemohou dovolit. Vozitko by mohla napf. vlastnit stfedni skola s pfislusnym polytechnickym zamé-
fenim a v rdmci praxi by jeji studenti mohli jezdit do Skol vypomahat s vyukou. DalSim feSenim by mohla byt
UCelova dotace Skole, ktera se s jeji podporou dohodne s mistnimi podnikateli na vyuce, ktera by mohla probihat
v blocich v rdmci projektovych dnd (napf. péstitelské prace ve spolupraci se zahradnikem).

Mistni akéni planovani mize Skolam nabidnout FeSeni nedostate¢ného vzdélavani ucitell, nedostatku napadd,
on-line metodickych materiald atp. Mlze se jednat napf. o didaktickd videa s popisem ¢&i ukazkami vzorovych
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hodin, a to jak s vyuzitim dilen, tak ve tfidach: sekce vareni, vyroba, péstitelské prace. UCitelé by tak ziskali uce-
lené materidly, které by mohli pfi vyuce pouzit. Vyhoda on-line verze je predevsim v Casové flexibilité a nezatizeni
kol a jejich uciteld.

Mistni akéni planovani mlze dale podporovat realizaci kreativnich dilen, nebo soutézi, napf. takovych, kde Skolni
druzstva pod vedenim ucitele soutéZi ve tvorbé vyrobk{l na dané téma. Zaroven mdze probihat Skoleni pedagogd,
které jim poskytne metodickou podporu, kterou budou moci vyuZit na svych skolach. Motivaci pro druzstva
by mohlo byt nasledné ziskani pomdcek pro vyuku nebo hotovych vyrobkd, napf. stavebnic, truhlikd atp.

Skoldm by také pomohl seznam firem, které po dohodé mohou $koldm nabidnout svou spolupréci, napf. na ex-
kurzich, prednaskach, workshopech a besedach, na zajisténi materialniho vybaveni atp., a pravidelné informovani
o aktivitach, kterych se skoly mohou Gcastnit, napf. soutézich nebo projektech a programech tetich subjektd.

6.2.6 KARIEROVE PORADENSTVI ...

.. a rozvoj potencialu kazdého zaka

Tato oblast a jeji otdzky byly konstruovany zejména pro Upiné ZS, avéak s predpokladem, Ze Cinnosti souvisejici
s kariérovym poradenstvim Ize rozvijet i na prvn|ch stupnich ZS nebo v MS. Vzhledem k tomu, Ze na tuto oblast
odpovédéla pouze hrstka MS (nebyla jim primarné uréena), nelze jejich odpovédi kvantitativné zpracovat, Ize
se vSak domyslet.

Mezi silnymi strankami a plany v Uplnych i netplnych Skolach mirné prevazuji predpoklady pro poskytovani karié-
rového poradenstvi nad konkrétnimi Cinnostmi, mezi slabymi strankami prevazuji velmi vyrazné. Plati pfitom,
Ze vyznam kariéroveho poradenstvi a jeho odraz v silnych a slabych strankach a planech jsou (z celkem pochopi-
telnych d@vod{) vyraznéjsi v Gplnych ZS, tj. na vysSim stupni vzdélavani. VSechny sledované aspekty se vsak lisi
i svou strukturou. Zakladnim poznatkem, odpovidajicim vstupnim predpokladdim, je, Ze Cisté kariérové poraden-
stvi se peéstuje prakticky bez vyjimky na druhém stupni ZS a na niZSich stupnich vzdélavani se jedna pouze
o spojeni s jinymi oblastmi, prifezové, v ramci vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace, pracovnich Cinnosti nebo
polytechnickych aktivit.

Nejvy'/znamnéjéf silnou strankou v Uplnych i nelﬁpln;'/ch Skolach jsou obecné predpoklady spoc‘fl'vajfci vesmés v tom,
Ze skola se kariérovému poradenstvi a SOUVISEJICIm oblastem viibec vénuje, poskytuje jej vsem Zakdm, nebo
pringjmensim zakdm poslednich roc¢nikd. O poznani méné vyznamné jsou v uplnych ZS predpoklady spocivajici
ve spolupraci se zakonnymi zastupci (alespofl s vétsinou), zakladni personaini zazemi a spoluprace, predevsim
s Uradem prace Ceské republiky a stfednimi Skolami. Mezi tyto predpoklady se jesté vtésnaly jednorazové akce,
predevsim navstévy strednich Skol, burzy skol nebo trhu vzdélavani, jednotlivé téz individualni konzultace pro
vychazejici zaky.

VSechny tyto body jsou v nelplnych ZS téméF Fadové méné vyznamné, nékteré z nich dokonce neuvedla jedina
Skola. Naopak, netplné ZS uvadély aktivity a jednorazové akce, které neuvedla jedina (!) Uplnd ZS: besedy
se zakonnymi zastupci, ktefi Zzakim, resp. détem predstavuji sva povolani, nebo exkurze do firem. Z jinych otdzek
této oblasti je vSak ziejmé, ze tyto aktivity, resp. akce jsou bézné i v Gplnych ZS.

Mezi slabymi strankami u Gplnych i netipinych ZS dominuji predpoklady pro poskytovani kariérového poradenstvi.
Konkrétni Cinnosti jsou u Gplnych Skol Ctvrtinové vyznamné, u nedplnych Skol se jako slabina nevyskytuji viibec.
Uplné ZS vidi svou nejvyznamnéjsi slabinu v persondinim zajisténi kariérového poradenstvi. Tomu se na Skolach
vesmés vénuje vychovny poradce, ktery mé kromé toho i fadu jinych povinnosti, a na pinohodnotné kariérové
poradenstvi mu tak nezbyvd Cas, prostor a sila. DalSi slabé stranky Skoly vnimaji ve spolupraci, zejména
s firmami, které by byly svolné prijimat exkurze, a s nékterymi zakonnymi zastupci, se kterymi je v oblasti karié-
rového poradenstvi tézka domluva, pfipadné se o pfipravu na povolani svého ditéte nezajimaji dostatecné ¢&i va-
bec. Z dévodu nedostatk{l ve spolupraci s firmami skoly vnimaji svou slabinu také v nedostatku exkurzi do firem.

Slabé stranky netplnych ZS a MS byly uvadény jednotlivé (po jednom kusu). Ze statistického hlediska proto neni
co shrnovat.

Rozvijet se cht&ji GpIné i nelipiné ZS predevsim v oblasti predpokladd, maji véak své plany i v oblasti ¢innosti.
Na strané predpokladd je nejvyznamnéjsi potfeba rozvijet spolupraci s firmami na exkurzich pro Zaky, pfipadné
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rozvijet spolupraa se zakonnymi zastupci a zapojit je QO volby dalsiho vzdelavanl a pripravy na povolani jejich
déti. Podobné, byt jednotlivé odpovidaly také nelpiné ZS.

Pfi srovnani silnych a slabych strének jsou u Uplnych Z$ nejpozitivnéji hodnoceny jejich obecné pFedpokIady,
tj. fakt, ze (néjaké) kariérové poradenstvi viibec poskytuji. Vyrazné pozitivné Skoly hodnotily také sve systematic-
ké aktivity, predevéim individulni konzultace pro 7aky, spolupraci, predevéim s Ufadem prace Ceské republiky
a stfednimi Skolami (zatimco firmy kapitolu spoluprace tahnou dolll), zakonné zastupce a spolupraci s nimi
a jednorazové akce, predevSim navstévy stfednich Skol, burzy Skol nebo trhu vzdélavani (zatimco exkurze
do firem jsou hodnoceny jednoznacné negativné). Mirné negativné ve srovnani silnych a slabych stranek vyslo
pouze materialni a financni zazemi, které vsak v této Casti dotazniku bylo zmifiovano velmi okrajove.

Dal$i otazka se zaméfovala na zapojeni zakonnych zastupcl do pfipravy povolani jejich déti. V souladu s vyse
uvedenym byly negativni zkuSenosti Skol se zakonnymi zastupci a jejich zajmem vyrazné mensinové, byt Ize
predpokladat, Ze spolupraci se Skolou potfebuiji pfedevsim ti zakonni zastupci, ktefi o ni jevi nejmensi zajem, nebo
ktefi maji o ni a svych détech pfehnané predstavy. U Uplnych ZS jsou nejvyznamnéjsimi nastroji zapojeni zakon-
nych zastupcll individualni konzultace na Skole nebo na Ufadu prace Ceské republiky a v druhé fadé besedy pro
Zaky, jichz se zakonni zastupci mohou také ucastnit. U nelplnych ZS a MS jsou vyznamnéjsi besedy pro Zaky,
resp. déti, na nichz zakonni zastupci predstavuji zakm & détem sva povolani a dalsi akce skoly se zapojenim
zakonnych zastupcg.

Na zkuSenosti kol s nasmérovanim vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami se zaméfovala pata
otazka. Vyslovené negativni zkuSenosti zde nebyly zaznamenany. Uplné ZS vétSinové uvadély pozitivni zkusenosti,
kterych dosahovaly diky poradenstvi z vlastnich zdroj (Skolniho poradenského pracovisté ¢i jednotlivych pedago-
gickych pracovnik{l) nebo poradenstvi realizovanému ve spolupraci se $kolskym poradenskym zafizenim.

Posledni otazka se vénovala vyjezdlim zak{ na exkurze &i navstévy a naopak, navstévam zastupci rliznych orga-
nizaci na skolach. ZS v ramci kariérového poradenstvi a souvisejicich oblasti navstévuiji desitky nejrliznéjsich fi-
rem, v druhé Fade Skoly uvadely (otazka vSak timto smérem nebyla polozena) stfedni Skoly nebo sloZky integro-
vaného zachranného systému. Skoly se shodly predevsim na velkych jménech firem (Hyundai Motor Manufactu-
ring Czech nebo Marlenka), v celkovém vyctu vsak pfevazuji malé a stfedni firmy z bezprostfedniho zazemi
té ¢ioné Skoly. Témer tfetina ZS uvedla, Ze vramci kariérového poradenstvi a souvisejicich oblasti nikam
na exkurze nebo navstévy nevyijizdi. Skoly naopak navstévuji vesmeés zastupci stiednich skol v ramci svych nabo-
rovych akci. Navstévy ze strany zastupcl firem na Skolach se nekonaji (s vyjimkou besed pro Zaky, na nichzZ sva
povolani predstavuji jejich zakonni zastupci).

Ackoli byla tato oblast dotaznikového Setfeni urlena ze své podstaty ZS, zasluhuje ze strany MS alespoi komen-
tar. Z Setfeni vyplyva, ze pouze tfetina ZS vnima v kariérovém poradenstvi a souvisejicich oblastech za slabinu
absenci exkurzi do firem. Podobné dopadly navstévy zastupcd firem pfimo na skolach. Nejsou to vSak pravé
osobni zkuSenosti, poznatky, obohaceni a inspirace, které mohou détem ulehdit jejich rozhodovani v dalsi cesté
jejich Zivota?

Pfinos MS pro budoucnost déti je nezpochybnitelny. Opodstatnéni najdeme i na kariérovém poli. Jiz v raném véku
si mlze dité vypéstovat a rozvinout dovednosti, které jej budou provazet celym Zivotem. Z pohledu neurond,
resp. jejich synapsi je zadouci nechat déti rozvijet dovednost, kterou samy chtéji, podporovat je v tom a pak
se mize podafit jeji ukotveni (idedlné do Sesti let), které bude uplatriovat ve svém dal$im Zivoté, tfeba i svém
povolani. Propojovani toho, v ¢em jsme dobfi, co nas bavi, co délame opakovang, vede obecné Clovéka k vyssi
motivaci, soustfedéni, spokojenosti a pokroku. I proto je kladen velky ddraz na podnétné prostifedi v MS, protoze
bez néj by nebylo co v détech evokovat. VSe vSak zacina u osobnosti pedagoga.

Na ZS, zejména Gplnych je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoZ ]sou zapojeni pedagogicti pracov-
nici skon i externi odbornici. Uroveri kariérového poradenstvi je vSak na ZS rlizna. v Uplnych i neuplnych prevazu-
ji predpoklady nad konkrétnimi ¢innostmi. VétSina skol podporuje kariérové poradenstvi v ramci svych Skolnich
vzdélavacich programl. Vyuka je zaméfena na sméfovani zakl k cilené volbé profese, kariérové poradenstvi
probiha v ramci préifezovych témat a rozvoje osobnosti Zak{i. Zakladnim poznatkem v3ak je, Ze se kariérové pora-
denstvi uplatiiuje pfedevsim na druhych stupnlch ZS a na nizich stupnich pouze v souvislosti s jinymi vzdélava-
cimi oblastmi (zejména Clovék a svét prace), priifezové, v rdmci pracovnich ¢innosti nebo jinych polytechnickych
aktivit.

Pro zkvalitnéni kariérového poradenstvi by se mélo trvat na zarazeni kariérového poradenstvi do Skolnich vzdéla-
vacich program@ vsech $kol, poskytovani kariérového poradenstvi v priibéhu celé Skolni dochazky, tfeba pro-
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stfednictvim metodickych schiizek s vyucujicimi vSech rocnikd, zaméFeni na zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami ve spolupraci s vychovnym poradcem, aniz by pritom byly pomijeny potfeby ostatnich Zakd, na indivi-
dudlnich konzultacich pro vychazejici Zaky nebo vytvoreni pfehledné metodiky poskytovani kariérového poraden-
stvi na skolach. O poznani méné vyznamnym problémem je v Uplnych ZS spolupréce se zakonnymi zastupci,
nebot’ vétsina z nich se Skolou spolupracuje. Néktefi si vSak nenechaji vysvétlit (ne)vhodnost dalSiho vzdélavani
pro své dité a jejich zajem a aktivita jsou nedostatecné a stale mensi. Proto by Skoly mély usilovat o zlepSeni
komunikace a spoluprace s nimi a podnécovat je k zapojeni napf. do besed, kde by zakdim predstavovali sva
povolani nebo jim nabizet besedy na téma stfedni Skoly a jejich uplatnéni ve vybéru povolani.

Bohuzel na vétsiné skol stale neni zaveden smysluplny systém kariérového poradenstvi. Vénuje se mu vychovny
poradce, ktery ma i fadu jinych povinnosti a nezbyva mu tak na kariérové poradenstvi Cas, prostor a sila. V di-
sledku kumulace funkci a vlastni pedagogické cinnosti je Casové pretizen. Skoly by mély kariérovym poradenstvim
povérit konkrétni osobu, oddélit funkce metodika prevence a vychovného poradce a poskytnout jim vice casu
na praci.

V z4jmu rozvoje kariérového poradenstvi by se Skolstvi mélo zaméFit na vzdélavani, napf. v oblasti vyuky pracov-
nich cinnosti. Skoly nemaji potfebné personalni kapacity, napf. pedagogy pro vyuku pracovnich cinnosti
a do kariérového poradenstvi nejsou zapojeni vsichni ucitelé. Této oblasti by prospélo nejen obecné vzdélavani
kariérovych poradcll a dalSich uditelll, ale téZ sdileni praxe mezi nimi prostfednictvim metodickych sdruzeni nebo
besed.

Nékterym Skoldam rovnéz chybi potfebné materidlni zazemi: prostory, kde by se kariérovy (vychovny) poradce
mohl schazet se zakonnymi zastupci, vybavené ucebny pro vyuku pracovnich Cinnosti, véetné dilen, pozemkd
a pomdcek, véetné stavebnic. Skoly by mély tyto deficity odstrariovat a také vytvaret prostredi, aby kariérovi
poradci méli dostatecny pristup k informacim pro svou praci.

Vétsina Skol také spolupracuje s Uradem prace Ceské republiky, stfednimi $kolami a dal$imi organizacemi. Skoldm
by bezesporu prospéla ucelena nabidka navstév pro kariérové poradce pfimo od strednich skol, véetné besed nad
Dale by se Skoly mely castnit burz Skol nebo trhl vzdélavani, mely by pofadat besedy pro zaky s naborafi stfed-
nich skol, opét jiz od zaCatku roku. Skoly by se téZ mély zapojovat do projektd a programd tfetich subjektd zamé-
fenych na kariérové poradenstvi a napr. polytechnické vzdélavani a rozvoj iniciativy a kreativity.

Nékteré sSkoly se také snazi o navazani spoluprace s firmami, které jim umozfiuji besedy pro zaky nizsich rocnik{
nebo exkurze. Tato oblast je vSak problematickd z organizacnich, financnich i ¢asovych dlvod@. Proto témérf
tretina Skol na Zadné exkurze nebo navstévy nejezdi. Podobng, navstévy ze strany zastupcl firem na Skolach
se téméf nekonaji, s vyjimkou zastupcli ze strany zakonnych zastupcil. Skolam by prospélo, pokud by existovala
ucelend nabidka firem svolnych k besedam a exkurzim, stfednich Skol, které maji zajem o spolupraci se ZS, vCet-
né strednich Skol s obory pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nabidka Uradu prace Ceské republiky
k Castéjsim navstévam a konzultacim jiz od Casnéjsich rocnikl, véetné besed pro zaky a zakonné zastupce primo
na skolach a nabidka vzdélavacich a informacnich akci pro kariérové poradce, napt. seminafl a besed se zastupci
ze strany firem.

6.2.7 SPOLECNE VZDELAVANI ...

... @ rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

MS i ZS v této oblasti kladou nejvétsi diiraz na predpoklady, kterymi disponuii (silné stranky), nedisponuji (slabé
stranky), nebo by disponovat chtély (plany), spiSe nez na Cinnosti, kterymi ve spolecném vzdélavani na déti, resp.
zaky cilevédomé plsobi, neplisobi, nebo by plsobit chtély.

Nejvyznamnéjsi silnou strankou u MS i ZS je fakt, e jsou (vétinové) schopny pfijmout ke vzdélavani véechny
deti, resp. Zaky bez rozdilu, nebo maji vytvofeny pro jejich vzd€lavani alesponi zakladni systém. V druhé fadé
je silnou strankou MS i ZS personalni zazemi: odpovidajici nebo alespon zakladni, které se ve spolecném vzdéla-
vani dale vzdélava. Velmi vyznamné je také pozitivni klima na Skole, alespon zakladni materialni vybaveni a spo-
luprace, zejména se Skolskymi poradenskymi pracovisti.
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PEi srovnani MS i ZS je zfetelné, Ze ZS jsou v témé&F viech kapitolach pfedpokladti vybaveny Iépe. Jedinou vyjim-
kou, kde tomu tak neni, je spoluprace se zakonnymi zastupci. Naopak, ZS jsou spokojenéjsi se svym materialnim
zazemim, spolupraci a daleko vice si véfi v tom, Ze jsou schopny pfijmout ke vzdélavani kazdého Zaka bez rozdilu.

V oblasti cinnosti vyskakuje jako jedina vyznamna polozka zaméfeni Skol na osobnostni a socialni rozvoj déti,
resp. zakll, a to na jejich schopnost komunikovat, spolupracovat a vibec existovat v rliznorodém kolektivu
a uvédomovat si sva vlastni prava a povinnosti. Konkrétni metody, techniky a nastroje, systematické aktivity nebo
jednoréazové akce byly v dotaznicich zminény jednotliv€, pokud vilbec. Stejné tak pouze jedna Skola uvedla kon-
krétni Uspéchy, a to zisk prestizniho titulu a ocenéni Ceské skolni inspekce za klima skoly.

Podobnd situace je u slabych stranek. Na stran& predpoklad(l jsou nejvyznamnéjsimi slabinami MS i ZS jejich
materialni a personalni kapacity. U materialniho zdzemi jde zejména o bezbariérovost Skolnich budov a tfid,
u personalniho zazemi v prvni fadé o chybé&jici kapacity specialistli pro praci s détmi, resp. Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, u ZS jde dale o chybéjici zkusenosti, u MS i ZS pak o Casové pretizeni v dlsledku prace
s détmi, resp. Zaky s rliznorodymi potfebami. Ostatni predpoklady pro spolené vzdélavani jsou ve srovnani
s materialnimi a personalnimi kapacitami Skol okrajové.

MS o cosi zieteln&ji nez ZS vnimaiji jako svou slabinu spolupréci se zakonnymi zastupci. ZS na druhou stranu
pocit'uji silnéji potfebu zkvalitnéni personalniho a finan¢niho zazemi.

Na strané &innosti stoji za fe¢ pouze aktivity ZS, kde jich nékolik uvedlo, Ze svou slabinu vidi v absenci vyuky
Ceského jazyka pro cizince, je vSak otazkou, zda je po takové vyuce v danych pfipadech vibec poptavka. Jesté
méné Skol uvedlo nedostatek krouzk( pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jinak je oblast cinnosti
ve slabych strankach podobné pustd, jako v silnych. Jiz z tohoto srovnani je ziejmé, Ze Skoly jsou jakz takz
schopny pfijmout ke vzdélavani kazdé dité, resp. Zaka a nasledné se o ného silou vile postarat. Do vétsich akci
se vSak nemohou pustit s ohledem na své omezené kapacity.

Do tetice, prakticky totéZ vyplyva z planli Skol. Zfetelna vétSina Skol potfebuje posilit v prvni fadé své personalni
a v tésném zavésu materialni zazemi. U MS je tato potfeba zfeteln€jsi, zejména v oblasti rozvoje materialniho
zadzemi. U personalniho zazemi je v MS poptavka predevsim po vzdélavani, v ZS pak po kapacitach specialistd,
vzniku ¢i rozvoji Skolniho poradenského pracovisté pro ucitele, Zaky a zakonné zastupce a po vzdélavani stavaji-
cich ucitel@. U materidlniho zazemi Skoly planuji pofizovat pomicky pro praci s détmi, resp. Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Fesit problematiku bezbariérovosti. Rozvoj ostatnich kapitol predpokladl je ve srovnani
s timto okrajovy.

Oblast Cinnosti je o cosi bohatsi nez v pfipadé silnych a slabych stranek, ale ne dost, aby aspon dychala na zada
oblasti predpokladu V zaméFeni opét rezonuje u obou stupfidi $kol téma osobnostniho a socialniho rozvoje. U ZS
se poprvé v této Casti dotazniku objevuje téma individualizace vyuky podle dovednosti, schopnosti a potieb jed-
notlivych Zakd, véetné nadanych Zakl a téch, ktefi jevi o vzdélavani mimoradny zajem.

Kdyz srovname silné a slabé stranky, zjistime miru kontroverze jednotlivych bod(. Zde jednoznacné pozitivné
vyplyva na povrch fakt, ze MS i ZS jsou schopny prijmout ke vzdélavani kazdé dité, resp. zaka bez rozdilu, dale,
Ze jsou schopny jej osobnostné a socialné rozvijet, a k tomu vSemu jesté udrzet pozitivni klima Skoly. Pfekvapivé
pozitivné vyzniva také hodnoceni persondlniho zazemi, které by mohlo byt jisté lepsi a bohatsi, ale zaplatpanblh
za to, co je. Podobné zdkonni zastupci vychazi ze srovnani silnych a slabych stranek stale v kladnych Cislech.
Naopak, negativné je hodnoceno predevsim materidlni zazemi (o cosi vice u MS) a finanCni zazemi (vice u ZS).
U MS i ZS se mezi negativné hodnocenymi predpoklady vzdélavani umistuji (jako v jinych oblastech) jesté déti
a Zaci.

Dalsi otazka se zamé&Fovala na zkuSenosti Skol se vzdélavanim déti, resp. zaké s hendikepem. S tim maji zkuSe-
nost tfi ctvmny MS a Ctyfi petlny ZS U obou drtlve prevazu1| p02|t|vn| zkusenost| MS uvedly pozmvnl zkuSenost
blém(, nebo strochou dobré vile szada]| prechod na daIS| stupefi vzdélavani. Ze tomu tak je, pipisuji Skoly
predevsim svému personalnimu zazemi (viz vySe), zejména asistentlim pedagoga, dale spolupraci se Skolskym
poradenskym zafizenim, u MS navic spolupraci se zakonnymi zastupci nebo celkové pozitivnimu klimatu Skoly.
Negativni zkuSenosti, které nékteré Skoly pfihodily ke svym pozitivnim zkuSenostem, zahrnuiji Sirokou Skélu jed-
notlivé zmifiovanych faktd, jimZ byly vénovany odstavce vyse.

Nadanym détem a Zakim a jejich vyhledavani a rozvoji se vénovala pata otdzka. ZkuSenosti se vzdélavanim na-
danych déti a 74k mé 39 % MS a 58 % ZS. Pouze véak 17 % MS a 36 % ZS se na JeJICh vyhledavam zaméruje.
Pokud skolu potka to stésti ¢i smdla, Ze ji navstévuje nadané dité ¢i Zak, ucitelé se mu vénuji individualné podle
jeho dovednosti, schopnosti a potfeb, nékdy nad ramec vyuky. Nadani Zaci se GCastni soutézi a dostavaiji problé-
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mové Ulohy. Celkové Ize fict, Ze se ZS vénuji nadanym Z&k&im o néco vice, MS nadanym détem. Je vSak pfinej-
mensim zvlastni, Ze se s nadanym ditétem, resp. zakem nesetkaly témér dveé tretiny MS a vice nez 40 % ZS.

Posledni otazka této Casti se tykala specialnich pedagogdl a problematice jejich zajiSténi. Mirn€ nadpolovicni vetsi-
na MS a tfi Ctvrtiny ZS maji specialniho pedagoga néjak zajiSténého, naprosto pfitom prevazuje zabezpeceni
z vlastnich zdroj& kmenovymi zaméstnanci, pficemz si néktefi z nich chybéjici kvalifikaci museli doplnit, nebo stale
doplfiuji. Externi zajisténi specialniho pedagoga je exotickou zaleZitosti. MS a ZS se shoduji na tom, Ze zajisteéni
specialniho pedagoga na trhu problém je, resp. byl, lisi se jen v tom, zda se jej podafilo vyfesit, Ci nikoli. Uspés-
néjsi by podle toho mély byt MS, stejné tak vsak plati tvrzeni z druhé véty tohoto odstavce.

Celkové zjisténi, jak MS vnimaji spolecné vzdélavani, je velmi pozitivni. At uz z pohledu silnych strének a predpo-
klad@, tak i ziskanych zkuSenosti. Jako kazda oblast i spole¢né vzdélavani ma své slabé stranky. Je dobre,
Ze to zde neni pristup k pfijimani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, spoluprace se zakonnymi zastupci
(vétSinove) a se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, které jsou naopak povaZovany za silné stranky Skol. Nejvy-
razn€jsi slabinou je z materialniho pohledu bezbariérovost MS, z personalniho rozsifeni kapacit specialnich peda-
gogdl.

Prostor ke zlepSeni se jednoznacné nabizi v praci s nadanymi détmi a s détmi s mimofadnym zajmem o vzdélava-
ni. Témér dveé tietiny MS uvedly, Ze se s nadanymi a mimoradné motivovanymi détmi nesetkaly. Nabizi se zde
otazka, spravné zvolenych metod a forem prace, které skolam dopom(Zou v jejich odhaleni, protoze mezi nami
tyto déti nepochybné jsou. Paleta kurzl na téma nadané dité napfi¢ vzdélavacimi organizacemi je dostatecné
pestra.

Z &isel uvedenych v kapitole &. 4 i z dil¢ich informaci uvedenych v kapitole ¢. 3.7 vyhodnoceni'”® a zkuSenosti
z metodického klubu spolecného vzdelavani vyplyva, Ze pfinejmensim &ast MS v oblasti spoleCného vzdélavani
plave. Na jedné strané jsou zde MS, které chapou spolecné vzdélavani jako prilezitost, nebo alespon nutné zlo
ve stavajicich podminkach. Na druhé strané jsou zde mozna skoly, které nedovedou rozeznat pfirozenou rozdil-
nost déti a kvlli tomu pfiviraji nad spolecnym vzdélavanim odi. PFicitaji pfiznaky vyvojovych vad nebo poruch
chovani pomalejSimu vyvoji ditéte nebo nedostatecné podnétnému prostiedi v rodinach, a to nejen ke Skodé
ditéte, ale i své vlastni, nebot’ to Skole brani plnit své vzdélavaci a vychovné poslani. Vypada to tak, jakoby nékte-
ré nedokazaly Ci nechtély s rozdilnosti déti pracovat. Je pfitom jen otazkou Casu, kdy se se spolecnym vzdélava-
nim budou muset vyrovnat vSechny (nejen) MS.

Spole¢né vzdélavani se na (nejen) ZS usadilo na pomysiné hranici, ktera je $kolami vnimana velmi individudIng,
ackoli existuje metodika a legislativa. Jedna se bezesporu o narocnou oblast ve vzdélavani a vychové. Skoly jsou
zpravidla vybaveny pom{ickami a materialni zazemi je podporovano statem, zfizovateli i soukromymi subjekty, ale
hlavni hledisko je Clovék samotny a schazi zde mnohdy zajem a ochota. Jsou Skoly, kde spolecné vzdélavani
opravdu funguje ve vztahu dité, resp. zak, zakonny zastupce, ale jsou téz skoly, kde neni ani snaha toto uchopit.
Z toho mnohdy vyplyvaji narky nad neexistujicimi problémy. Bohuzel tento nezajem pak odnasi dité, resp. zak.
Mnohdy prechdzi na skolu, kde mu bude vyhovéno a kde najde zazemi.

Mnohé Skoly pojaly spolecné vzdélavani pouze jako pomoc détem, resp. zaklm s hendikepem, tedy vyraznym
zdravotnim omezenim, ale zapominaji na nadané déti, resp. zaky a déti, resp. zaky s mimoradnym zajmem
o vzdélavani, nebo na deti, resp. Zaky, ktefi se neucastni vyuky napf. z dlivodu dlouhodobé nemoci, pobytu
v ciziné se zakonnymi zastupci atp. Rada Skol toto nebere jako nutnou individudini potfebu zaka. Rovnéz se Skoly
prilis nezabyvaji Castou odvracenou stranou nadani, kterou jsou hendikepy na strané osobnostnich a socialnich
charakteristik déti, resp. zak{ nadanych, nebo mimoradné nadanych.

Ze vSech uvedenych skuteCnosti je ziejmé, Ze spolecné vzdélavani musi stat na komunikaci se zakonnymi zastup-
ci, diskusi o problémech a takto vedené spolupraci. Pedagoglim by méla byt dostupna nabidka osobnostniho
a socidlniho rozvoje, aby si mohli osvojit potfebné schopnosti nebo si procvicit jiz ziskané dovednosti. Do této
oblasti by také méla byt zapojena vedeni Skol, ktera jsou schopna prenést potiebné zkusenosti do chodu celé
Skoly a motivovat jeji zaméstnance k tomu, aby ve spolecném vzdélavani vidéli smysl.

Mistni akéni planovani by mélo nadale rozvijet tuto oblast formou vzdélavacich aktivit, predevsim sdileni dobré
praxe s vyuzitim zkuSenosti Skol, které se do spole¢ného vzdélavani zapojily s kvalitnimi vysledky, vnimaji potieby
Z3k0 v jejich individualité, nabizet formu ukazkové prace s détmi, resp. Zaky, hledat a nachazet vhodné Skoly
k predavani zkusenosti, napf. formou kulatého stolu, pfipadné vytvofit manual pfikladG dobré praxe.
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Dale by mohlo mistni akcni planovani nabizet pedagoglm moznosti jejich osobnostniho a socialniho rozvoje,
potfebného pro ziskani potfebnych schopnosti nebo procviceni jiz ziskanych dovednosti. Také je nezbytné do této
vzdélavaci oblasti zapojit feditele Skol, ktefi jsou schopni v ramci politiky rozvoje Skoly a nastavené linie prenést
potfebné zkusenosti do chodu Skoly. Také je nezbytné, aby v této oblasti MS spolupracovaly se ZS (a to i tam,
mozna zejména, kde nejsou soucasti jednoho subjektu).

6.2.8 DALSI POTREBY ROZVOJE SKOLY

Tato oblast dotazniku byla koncipovana pro potteby Skol, které nebyly zahrnuty v predchozich oblastech. Zahrnu-
je jednak dfive nezahrnuté oblasti vzdélavani a vychovy, jednak dalsi potfeby souvisejicim s provozem a rozvojem
Skol a vzdélavani a vychovy v nich. Této oblasti jednoznacné dominuji predpoklady (zejména materialni zazemi)
nad cinnostmi a vysledky, a to jak na strané silnych a slabych stranek, tak plant skol. Ve vech otazkach a jejich
dil¢ich oblastech se navic ukazalo, jak pestré tyto ostatni potfeby jsou, a zfidkakdy se na té ¢i oné odpovédi shod-
lo alespon deset Skol. To vSak nelze pricist tomu, Ze by jednotlivé potfeby byly natolik vzacné, ale spise tomu, jak
Siroka tato oblast je.

V oblasti silnych stranek se MS a ZS vzacné shoduji na celkovych vysledcich v jednotlivych oblastech i jejich dil-
Cich kapitolach. Jak ]IZ bylo uvedeno vyse silnym strankam jednoznacné dominuje materialni zazemi vzdélavani
a vychovy (o trochu vice v MS), zejména zahrady MS a ucebny a budovy u ZS. U silnych stranek materidlnimu
zazemi jesté sekunduje na strané predpokladl pozitivni klima na Skole (zejména u malych $kol), spoluprace skoly
s tfetimi subjekty a persondlni zazemi. Kazda z téchto dil¢ich kapitol svym vyznamem presahuje celou oblast
¢innosti, z niz jesté jakz takz vycnivaji jednorazové akce, ale pouze jako celek, protoze na jednotlivych odpoveé-
dich se Skoly shodly maximalné po dvou az Ctyrech.

Jesté jednoznacnéjsi je situace u slabych stranek. Této otazce naprosto dominuje oblast predpoklad(l. Do oblasti
Cinnosti se svou odpovedi trefila pouze jedna Skola. Oproti silnym strankam je jesté vyrazn€jsi pozice kapitoly
materialniho zazemi (pFedevéim v MS, kde jsou nejvyznamnéjsim problémem omezené prostory), ktera vyzna-
mem vice nez troj- az petlnasobne zastifuje ostatni kapltoly personalm zazemi, zakonné zastupce, finanéni za-
zemi, déti, resp. zaky (opet ze]mena v MS) a organizacni zazemi (v ZS) Znovu platl Ze kromé uvedeného byly
zaznamenané odpovédi zmiriovany v jednotkach pripadd a pouze vzacné se na té ¢i oné slabiné shodlo vice Skol.

Ze srovnani silnych a slabych stranek vychazi pozitivné pfedevsim klima Skoly, spoluprace Skoly a tretich subjektl
(o trochu vice u MS), cela oblast Cinnosti (zejména jednorazové akce; jinak to dopadnout nemohlo, pokud tato
oblast nema prakticky zadné slabé stranky) a personalni zazemi v ZS. Naopak, negativné jsou hodnoceny zejmé-
na materialni zazemi, organiza¢ni zazemi v ZS, déti v MS nebo finanéni zazemi.

Uvedenym silnym a slabym strankam zcela odpovidaji plany Skol. Na drovni jednotlivych odpovédi se jedna
o solidni pelmel rdznych jednotlivosti. Otazce opét dominuji plany na Grovni predpokladd, ale pomérné vyznamné
jsou i plany v oblasti Cinnosti. V pfedpokladech se jedna v prvni fadé o plany na rozvoj materidlniho zazemi
(o trochu vice v ZS): specifické investice do Skolnich budov jako celku nebo jejich Casti a do Skolni zahrady u MS
a investice do tfid, odbornych uceben a do télocvicny, resp. sportovni haly u ZS. Za materidlnim zazemim
v oblasti predpokladd vyrazné zaostavaji plany rozvoje personalniho zézemi (zejména dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd), spoluprace, ziskavani financnich zdrojd nebo rozvoje komunikace a spolupréce se zékonn)'/mi
zastupci. Na strang Cinnosti se Skoly cht€ji rozvijet pfedevsim v oblasti zaméFeni, zapojeni do projektd a program(
tretich subjektd, systematickych aktivit i jednorazovych akci (zejména v MS).

Ctvrta otazka se zaméfovala na spolupraci kol s tietimi subjekty. Ukazuje se, Ze $koly spolupracuji s nepreber-
nym spektrem rliznych organizaci a jednotlivcli na spousté rliznych aktivit. Nejvyznamng&jSim partnerem v souctu
(zejména u ZS) byly dalsi skoly, s nimiz se spolupracuje predevsim na rlznych projektech, dals$im vzdélavani
pedagogickych pracovnik( a sdileni dobré praxe nebo na soutéZich a pFehll'dkéch Zcela prirozené Skoly spolupra-
cuji se svymi zfizovateli, at’ jiz v koncepcnl materialni a finanCni roviné provozu a rozvoje, nebo na konkrétnich
jednorazovych akcich. DalSim pfirozenym partnerem jsou si navzajem sloucené nebo spadové MS a ZS, které
spolupracuji na pripravé na prechod déti na ZS nebo na spole¢nych akcich. Vyznamnym partnerem MS i ZS jsou
mistni spolky, zejména sbory dobrovolnych hasi¢(l a spolky seniord, s nimiz se spolupracuje jak na jednorazovych
akcich, tak na systematickych aktivitdch typu krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci pro-
gram. Srovnatelné vyznamna je jesté spoluprace s mistni knihovnou (zejména na besedach a knihovnickych lek-
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cich) a se skolskymi poradenskymi zafizenimi na feSeni problematiky spole¢ného vzdélavani. Spektrum vyznam-
nych partner( Skol doplruji jesté zakonni zastupci, dalsi neziskové organizace a rlizna kulturni zafizeni.

Financovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd se vénovala pata otazka. Drtiva vétSina skol financuje
dalsi vzdelavani z cizich zdrojd, mezi nimiz je nejvyznamné&jSim program Podpora Skol formou projekt(l zjednodu-
Seného vykazovani (Sablony), tésné nasledovany statnim rozpoctem. Cast skol financuje dalsi vzdélavani jesté
z dotaci od zfizovatele. Pouze tfi skoly uvedly, Ze vzdélavani financuiji jen z vlastnich zdrojd.

Také dal$i otazka smefovala k dalSimu vzd&lavani pedagogickych pracovnikdl, konkrétné k jeho organizaci. Dvé
tretiny MS a tfi Ctvrtiny ZS organizuji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd spolecné, zbytek fesi vzdélavani
ad-hoc nebo ponechava aktivitu na jednotlivych ucitelich. Existuji-li spoleCné plany, jedna se spiSe o stfednédobé
plany s platnosti pfiblizné jeden rok, jen o malo méné Casté jsou dlouhodobéjsi plany. Casto vSak stfednédobé
plany z dlouhodobych pland dalsiho vzdélavani vychazi a Skola tedy disponuje strategickym vyhledem i konkrétné-
ji zaméFenou aplikaci.

Sedmé otdzka se zaméfovala na persondini situaci na $kolach. Dvé tretiny MS i ZS uvedly, Ze véichni pedagogové
na Skole jsou pIné kvalifikovani (a nékteré dalsi uvedly, ze jejich personalm situace je uspokoyva) Céste¢nou
kvalifikovanost pedagoglckeho sboru uvedla pouze pétina MS a jedna ZS. TéméF tii ctvrtlny MS a vice nez polovi-
na ZS naV|c uvedly, Ze zajisténi odpovidajiciho poctu kvalifikovanych pedagogu pro né nebyl a neni problém.
Presto u MS existuji problémy se zajisténim pedagogl na zaskok a u ZS existuji problémy se zajisténim kvalifiko-
vanych uditell pro vyuku nékterych pfedmétll a dalsi problémy mohou vyvstat perspektivné.

Posledni otazka zjistovala situaci ve vztazich zakonnych zastupcl a Skoly. Je zfejmé, ze zakonni zastupci nepred-
stavuji homogenni masu a kazdy z nich je jiny. Odpovédi proto popisovaly spise celkové zhodnoceni situace, bez
asplrace na detailni popis. Pokud na vztah zakonnych zastupci a Skoly aplikujeme Zebfik participace, Je uspok01|—
vé, ze aktivni spolupraci zakonnych zastupcd (pfinejmensim nékterych) uvedly tfi Ctvrtiny MS i ZS, pficem? tato
spoluprace se tyka zejména (spolu)organizace Skolnich jednordzovych akci, ale téz dalSich aktivit Skoly. Zapojeni
zakonnych zastupcd na nizSich stupnich Zebfiku participace, od prosté koexistence, tj. vztahu bez pfivlastkd, pres
informovani a vzajemnou komunikaci, Cast na Skolnich akcich nebo zajem o studijni vysledky déti, resp. zakd,
bylo uvadéno sice méné casto, ale predstavuje nutny predstupen vzajemné spoluprace, tj. je vyrazné ve vysled-
cich podhodnoceno. Rovnéz je pfijemnym zjisténim fakt, ze vzajemné vztahy zakonnych zastupcd se uskutecnuji
i na vyssich stupnich zebtiku, jako je napt. financni a materidini podpora skoly.

Negativni zkuSenosti se zakonnymi zastupci uvedly vesmés Skoly, které zarove uvedly i pozitivni zkuSenosti.
Pouze negativni zkuSenosti uvedly jen dvé skoly (z toho jedna za MS i Z5). Tyto negativni zkusenosti se tykaji
pouze zlomku zakonnych zastupcl, ktefi nejevi zajem o skolu, své dité&, nebo viibec o nic (z pohledu responden-
td), nebo naopak o své dité pecuji tak intenzivné, Ze to zasahuje do integrity Skol a jejich ucitel& a do priibéhu
vzdélavani a vychovy.

Tato oblast je oproti jinym znacné specificka. Ukazuje, jak Siroké spektrum ostatnich potieb Skoly feSi, nebo
by rady, a jak dominantni postaveni v této oblasti hraje materidlni zazemi. PfestoZe k materialnimu zazemi smé-
fovaly odpovédi i v jinych oblastech, v této Ize, pfinejmensim u MS, spatfovat dost podstatné odliSnosti. Zaprvé,
dominance materidlniho zazemi je zde neprehlédnutelna. Je jisté otdzkou, zda je materiadlni zazemi natolik vy-
znamné pro vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti, ale vysledky odpovédi je nutné brat jako fakt. Zadruhé,
zatimco v silnych strankach se odpovédi odkazuji na body typu podnétna zahrada, dostatek didaktickych pomicek
a vybaveni, ve slabych se objevuji body odkazujici na nedostatecné prostory pro predskolni vzdélavani a na po-
tfebu budovani, rekonstrukci ¢i modernizaci toho ¢i onoho. Z toho miZe vyplyvat pocit uspokojeni nad mékkymi
prvky materidlniho zazemi (byt' v pfedchozich oblastech byly Casto zmifiovany mezi slabymi strankami, zde snad
kromé informacnich a komunikacnich technologii) a vsim, co MS ke vzd€lavani déti skutecné potfebuje. Na dru-
hou stranu nejen MS potfebuji pomoci s tvrdym jadrem svého materidlniho zazemi (budovy, jejich Casti a vnitini
vybaveni).

Pozitivné vyzniva vyhodnoceni otazky zaméfené na spolupraci $kol s tfetimi subjekty. MS (a nejen ony) spolupra-
cuji se Sirokym spektrem ruznych aktérl, zejména mistnich a reglonalmch zvlastné vsak pusob| pozme zakonnych
zastupcu ktefi jsou u MS a7 sedmi v pofadi, u ZS dokonce osmi. Pfitom pravé v MS a jesté prinejmensim
na prvnim stupn| VA ]e Uloha zakonnych zastupcll ve vzdélavani a vychove déti, resp. Zaka nezastupltelna Dost
dobfe mozna povazuji Skoly spolupraci se zakonnymi zastupci za az priliS samoziejmou, natolik, Ze ji ve svych
odpovédich nezminily, nicméné z této samoziejmosti vyplyva riziko podcenéni. Spoluprace se zakonnymi zastupci
by pro Skoly méla byt prioritni, nebot’ je klicem do mnoha zamkd, a mélo by ji byt vénovano odpovidajici usili.
Vztahy Skol a zakonnych zastupci jsou sice rliznorodg, v drtivé vétSiné v3ak pozitivni a z toho by se mélo vycha-
zet. Skoly by se mély osmélovat nabizet zakonnym zastupc@m vétsi podil na vzdélavacim a vychovném procesu
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k prospéchu déti, resp. zakl, zakonnych zastupcll i svému vlastnimu. Zcela klicova je v tomto Usili sebevédoma,
ale osobni a vstficna komunikace s kazdym zakonnym zastupcem.

Ponékud prekvapivé vyznivaji odpovédi na otézku persondini situace u pedagogickych pracovnikd MS. Pétina $kol
uvedla pouze Castecnou kvalifikaci svého pedagogického sboru. Mozna by stalo za hlubsi analyzu, pro¢ nékteré
Skoly zameéstnavaji nekvalifikované pedagogy, zda a jaky vliv to ma na vzdélavani a vychovu a zda a jaky vyznam
ma formalni kvalifikace ve srovnani tfeba s mnohaletou praxi.

Uvedené poznatky z MS Ize do znaéné miry ztotoznit se situaci v ZS. I zde je zfejmd dominance materidlniho
zazemi a znacny rozptyl odpovédi v kazdé z kapitol. Rznorodost odpovédi na otazky tykajici se slabych stranek
a pland rozvoje vede k zamysleni, zda jsou potfeby Skol v této oblasti opravdu vétsSinové exotické, nebo zda
je Fesi Sirsi masa $kol, pouze je vSak neuvedly do dotaznikd. Mlze to byt tim, Ze vyzev je vice, nez jsou Skoly
schopny pobrat, mlZe to byt ale taky dano jejich dlouhodobym nefesenim a vrsenim jedné na druhou. To souvisi
s kvalitou vedeni skol a jejich vztahl ke zfizovateli, vlastnim zaméstnanclim, zakonnym zastupctim a dalSim part-
nerdm v Gzemi.

K Feseni situace se nabizi programy vzdélavani pro vedeni kol (ZS i MS) v oblasti jejich osobnostnich a socidlnich
charakteristik, pfedevsim vSak schopnosti vedeni tymu rliznorodych osobnosti pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnancl nebo asertivni komunikace se zfizovatelem i zakonnymi zastupci. V tomto smyslu je variabilita od-
povédi v této oblasti nadé&ji. Témeér kazdy problém uvedeny v této oblasti byl exoticky a tam, kde tape jedna Sko-
la, dalsi maji problém vyFeSen (nebo o ném naopak jesté nevi).

Orientace na materidlni zazemi v této oblasti je sice pochopitelnd, nicméné podstata vzdélavani a vychovy
je nékde jinde. Méla by ji byt soustavna prace na kvalitnich lidskych zdrojich, které vnimaiji ucitelskou profesi jako
poslani, jsou ochotny se v této oblasti vzdélavat a vénovat se péli o déti, resp. Zaky s laskou a presvédcenim.
Vedeni Skol by méla jit svym zaméstnanclim prikladem: sebevédomym, ale lidskym vztahem k zaméstnanclim
i k zakonnym zastupclim a zfizovateli.
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7  ANALYZA JEDNANI PRACOVNICH SKUPIN

Zapojeni odborné vefejnosti do planovani garantovaly pfedevsim PS. Jejich pfinos pro identifikaci potencial(l
a limitd rozvoje regionalniho Skolstvi byl zcela zasadni. Interpretovaly vysledky expertnich analyz, dotaznikového
Setteni, diskutovaly o aktudlnich vyzvach a pfichazely s vlastnimi praktickymi podnéty. Nasledujici kapitola pFinasi
prehled hlavnich zavérd, k nimZ dosly na svych jednanich.

7.1 PRACOVNI SKUPINA MATERINKA

PS Matefinka je vymezena jako specificka podle své cilové skupiny (déti predskolniho véku) a zaby-
va se predskolnim vzdélavanim a péci, jeho dostupnosti, spolecnym vzdélavanim a kvalitou.
PS a oblast jejiho zajmu jsou definovany s védomim toho, Ze predskolni vzdélavani predstavuje
zakladni kamen pro dosahovani dlouhodobych cil@i v dalSich tematicky zaméFenych oblastech.

Obrazek c. 14: Jednani pracovni skupiny Matefinka

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérm (obrazek ¢&. 14): MS poskytuji détem a jejich zakonnym za-
stupclim za velmi nizké naklady kvalitni a pestré sluzby, véetné volnocasovych aktivit. Jsou schopné reagovat
nejen na potreby déti, ale i zakonnych zastupcl (napf. v oblasti provozni doby). Do znacné miry supluji, bohuZzel,
upadajici funkci rodin v oblasti vychovy, nabizeji kvalitni celodenni stravu nebo pobyt na Cerstvém vzduchu. Dis-
ponuji kreativnimi uciteli, které napliiuje prace s détmi, maji chut’ k praci a snahu hledat feseni kazdé situace,
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alespori vétsinové. MS organizacné nezavislé na ZS maiji vysokou volnost v rozhodovani o svych viastnich rozvojo-
vych prioritach.

Spole¢nym jmenovatelem stavajicich problémd MS je nedostatecné finanéni zazemi pro zajisténi véech pozadova-
nych funkci. Nedostatek financi se prO]eVLl]e ve vysokem poCtu déti ve tfidach, nedostatecném personalnim obsa-
zeni i v nedostate¢ném materlalnlm zézemi, jimz MS disponuji. Regionalni rozdily ve financovani jsou nespravedli-
vé, nebot’ ve vysledku kazda MS zajiétuje zhruba tytéZ funkce. Problematické Je také financovani déti se specific-
kymi potfebami a kryti potfeb malych déti, jez MS rovnéZ pfijimaji. MS maji nedostatek modernich pomdcek,
literatury a dalsiho vybaveni. Stavebné-technické zazemi je v nékterych pfipadech problematické s ohledem
na pozadavky spole¢ného vzdélavani (bezbariérovost) a moraini a technické zastaravani budov, uceben, priléhaji-
cich zahrad, télocvicen, hfist’ a dalSich objektl a ploch.

Nedostava se pedagog, asistentll pedagogli (v kazdé tfidé), chliv pro déti mladsi tfi let, pomocnych sil, Skolnich
psychologl, logopedd, pedagogd se zdravotnickym vzdélanim nebo alespor zdravotnickou prlipravou a dalsich
specialistl. Nektefi nové prichozi ucitelé jsou nedostate¢né motivovani, bez ohledu na postupné se lepsici financni
ohodnoceni prace pedagogl. V pripadé ostatnich profesi zlistava financni ohodnoceni stale nedostate¢né. Gene-
raCni obména pedagogl je nedostatecna, a pokud k ni dochazi, nebyvaji mladi pedagogové vzdy pinohodnotnou
nahradou odchazejicich. PrileZitosti k dalSimu vzdélavani pedagogd je obecné dostatek, méné uspokojiva je jeho
struktura (schazi napf. vzdélavani v oblasti Skolského prava).

Napjaté personalni obsazeni Skolek komplikuje Ucast pedagogl a vedeni na vzdélavacich akcich: za Ucastnici
se pracovniky je obtizné nalézt odpovidajici nahradu. Dalsi personalni problémy souvisi s placenim naduvazkovych
hodin. Mnoho MS de facto nemdZe ocenit pedagogy formou nenarokovych slozek platu z dévodu vysokého véko-
vého prliméru pedagogli (a vysokého podilu téch, ktefi dosahli nejvyssiho platového stupné) nebo kvdli pFitom-
nosti asistenta, ktery odcerpava finan¢ni prostiedky urcené na platy.

MS jsou zahlceny administrativou, a to jak pfi pripravé a realizaci rozvojovych projektd, tak v béZzném provozu.
Postradaji administrativni podporu nebo alespon vyznamnéjsi vlastni administrativni kapacity a informace o moz-
nostech financovani.

Potencial partnerstvi a spoluprace je stéle jesté nedostate¢né vyuzity. MS maji vétsinou solidni podporu zfizovate-
le a v Fadé konkrétnich situaci spolupracuji mezi sebou navzajem a s dalSimi organizacemi plisobicimi ve vzdéla-
vani. Velmi pozitivni je, ze pfi projektu existuje metodicky klub MS, kde si ucitelé a vedeni Skol mohou vyménovat
informace a prlklady dobré praxe. Kazdodenni rutinni spoluprace komunikace, vyména informaci a prikladd dobré
praxe a vzajemna motivace uciteldl véak stale zaostavaji za svymi moznostmi. Clenové PS zmifiovali mezi nedo-
statky v této oblasti absenci uvadéjicich uciteld, s kterymi jsou v zahrani¢i dobré zkuSenosti. Zvlasté problematlc—
ka je misty spoluprace S organlzaceml pusob|C|m| v socialni oblasti, v oblasti prevence a feSeni socialné-
patologlckych Jevu s pediatry a se ZS pfi fedeni situaci problémovych detl nebo zakonnych zastupct a pfi precho-
du déti z MS na ZS. Nedostate¢né rozvinuta je spoluprace s vysokymi $kolami v oblasti vzdélavani pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikd.

Pfes Cast&jSi kontakt se zakonnymi zastupci ve srovnani se ZS a dobré zkusenosti s komunikaci s vétsinou z nich
je potencial spoluprace s nimi stale nevyuZity. Rada zakonnych zastupci o spolupraci nejevi zajem a je t&zké
presvédcit je, Ze se MS snazi jejich détem pomoci.

7.2 PRACOVNI SKUPINA CTENARSKA GRAMOTNOST

PS Ctenarska gramotnost navazuje na ¢innost nékdejsi PS Gramotnost, jejimz rozdélenim PS Cte-
narska gramotnost vznikla. Ve smyslu pravidel se jedna o povinnou pracovni skupinu ke ctenarské
gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka. Tato PS je vymezena jako tematicka podle zaklad-
nich kompetenci (ve smyslu znalosti a dovednosti), které dosahovani cilii v dalSich tematicky zamé-
fenych oblastech MAPu pFinejmensim usnadiuji. Zabyva se predevsim ctenaiskou gramotnosti,
rozvojem kompetenci zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka a komunikaénimi schopnostmi zak.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim (obrazek €. 15): Kompetence vyznamné Casti zakd v oblasti
plsobnosti PS zaostavaji za svymi moznostmi, coz se tyka nejen Zakld se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale
také primérnych a nadanych zakd a zakd s mimoradnym zdjmem o vzdélavani. V oblasti ¢tenaiské gramotnosti
sice zaci umi Cist, ale maji problémy s porozumeénim textu. V oblasti jazykové gramotnosti mozna (alespon nékte-
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fi) zvladaji slovicka a gramatiku, ale neumi komunikovat. Problém je v tom, Ze vzdélavani a vychova navzdory
véem pokustim o reformu nejsou schopny zaklm pribliZit praktickou stranku Ctenarské a jazykové gramotnosti
a jejiho vyznamu pro jejich soucasné i budouci uplatnéni. Pficiny Ize kromé jiného hledat také v nedostatecné
podpore ¢teni v rodinach a neschopnosti pfinejmensim Casti zakonnych zéstupc détem pomoci s cizimi jazyky.
Podobné problematické jsou nedostatky na strané socidlnich a osobnostnich charakteristik nemalé ¢asti zakd,
zejména chybéjici empatie a neschopnost resit bézné socialni situace.

Obrazek ¢ 15: Jednani pracovni skupiny Ctendrska gramotnost

Pficiny nedostatecné rozvinuté Ctenarské a jazykové gramotnosti viak nejsou pouze na strané vzdélavaciho sys-
tému a zakonnych zastupcd, ale také v souCasné spolecnosti. Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani,
vychové a v souvisejicich oblastech obtizné konkuruiji jako zdroj informaci, motivace a uz viibec ne zabavy médiim
a dalSim zdrojtim laciné a rychlé pravdy a zarucené spravnych vzorcli chovani. ReSenim by bylo pfichazet se zaji-
mavymi praktickymi pfiklady, k jejichZ feSeni je zapotfebi Cist a spravné komunikovat, a to nejen v matefském,
ale i cizich jazycich. Zakm dale chybi motivace, pozitivni vzory, ale téZ odpovédnost, Zivotosprava a vhodny
denni rezim. Potencialni hrozbou je narlst socidlni nerovnosti. Jiz nyni néktefi zakonni zastupci tvrdi, Ze z financ-
nich d@vodl nemohou zajistit détem pristup ke kniham a Casopistim, Ucast na exkurzich a vyletech, krouZcich,
volnocasovych aktivitach atp.

Zasadnim limitem rozvoje Ctendrské a jazykové gramotnosti (i jakékoli jiné) jsou omezené financni, materialni
a personalni kapacity Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech
(v pfipadé Ctenarské gramotnosti napf. knihoven). Systémové financovani umoziuje zachovat stavajici situaci,
k dosahovani vyssich cill vSak ani zdaleka nestaci. VSechny organizace disponuji zkuSenostmi z realizace vlastnich
rozvojovych projektd, véetné téch, které byly podpofeny z externich financnich zdrojd. Realizuji motivacni pro-
gramy v oblasti ¢tenarské gramotnosti, soutéze, doucovani a dalsi vyuku a vychovu podporujici aktivity.

Problematickych moment{ zajistovani financnich zdrojl kryti persondlnich a materialnich vydajd prostfednictvim
dotacnich program( je celd fada. Prvnim z nich je neimérna administrativni zatéz, kterou zejména mensi Skoly
s omezenym administrativnim aparatem a zkuSenostmi nemaji Sanci zvladat vlastnimi silami. DalSim je, Ze dotacni
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tituly zpravidla zvyhodniuji zkuSené Zadatele pred novacky a dfive nelspéSnymi. DalSi problémy pak vyvstavaji
v priibéhu realizace projektd (pokud skoly maji Stésti, ¢ smilu, Ze uspéji). Zabezpeceni odpovidajicich zdrojt
na kratkou dobu financovani z dotace, napf. rodilych mluvcich, bez jakékoli perspektivy pokracovani, vystavuje
Skoly zbytecné nejistoté z budoucnosti. Maloktera, mozna zadna skola si (ne)mize dovolit do podobnych rizik jit
na vlastni triko. V nékterych pfipadech mize byt dotacni financovani projektl vyslovené ztratovy byznys.

Pres kreativitu a nadSeni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnik{, jejich ochotu sebevzdélavat
se a odpovidajici nabidku dalSiho vzdélavani (vCetné on-line) je zasadni pokrok nemyslitelny bez posileni perso-
nalnich zdrojd. Nedostava se ucitelll na potfebné pdleni hodin, rodilych mluvcich (idealné s pedagogickymi zkuse-
nostmi) na zkvalitnéni vyuky cizich jazyk{, ale téz specialistli na prevenci a feSeni socialné-patologickych jevid
na Skolach (preventistd, skolnich psychologl atp.). Klicové pfedméty pro rozvoj ¢tenaiské a jazykové gramotnosti
jsou nedostatecné hodinové dotovany. Posileni personalnich kapacit je redlné mimo financ¢ni moznosti Skol, ne-
hledé na platové poméry ve Skolstvi, které prichodu a udrzeni kvalifikovanych vyucujicich zrovna nenahravaii.

Dalsim problémem rozvoje Ctenarské a jazykové gramotnosti je nedostatecné materidlni zazemi Skol a dalSich
organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech. Jde zejména o vybaveni knihoven, stu-
doven a ctenarskych koutkl knihami a Casopisy (vCetné cizojazyCnych), pomlickami, vybaveni tfid informacnimi
a komunikacnimi technologiemi, odborné a jazykové ucebny, ale téz dilny, kuchyrky, pozemky atp. Pofizovani
takového vybaveni prevysuje finanéni moznosti béznych rozpoctl Skol. Vybaveni Ize pofizovat z dotovanych pro-
jektl, takové financovani je vsak nesystémové, nejisté a administrativné zatézujici.

Skoly a dalsi organizace disponuji bohatymi zkuenostmi s partnerskou spolupraci. Nej¢ast&ji tyto organizace
spolupracuji mezi sebou navzajem, se svymi zfizovateli, knihovnami, s Krajskym zafizenim pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl a informacnim centrem, Ofady prace a dalsimi pfirozenymi partnery. Pfedevsim
na venkove je spoluprace intenzivnéjsi a zapojuji se do ni i soukromé podnikatelské a neziskové subjekty, vCetné
spolkd. Nékteré skoly maji navazanu spolupraci se zahrani¢nimi partnery, organizuji cesty do zahranici a motivuji
tak zaky ke komunikaci v cizich jazycich.

Spoluprace $kol, dalSich Gcastnikd vzdélavaciho a vychovného procesu a jinych aktérll ma presto své rezervy.
ZvIasté citelna je nedostateCné rozvinutad spoluprace s vyznamnou Casti zakonnych zastupcd, ktefi doma Zaky
nevedou ke Cteni nebo se nedovedou s nimi ucit cizim jazykdm. Vzajemnd spoluprace mezi skolami a dalSimi
organizacemi a jednotlivci se postupné rozviji, na ¢emz ma svij dil také MAP. Prostfednictvim metodického klubu
jazyk& mohou ucitelé sdilet dobrou praxi a tak se navzajem vzdélavat. Prostfednictvim aktivit spoluprace jednak
navazuji nova a utuzuji stavajici partnerstvi a zaroven realizuji prospésné aktivity ve prospéch 7Zakd, uciteld
a dalsich zapojenych aktérd. MAP by se mohl do budoucna stat vyznamnym subjektem koordinujicim vzdélavani
a vychovu v regionu, ¢imz by zaplnil prazdnotu po nékdejsich Skolskych Ufadech. K tomu vSak musi byt vybaven
odpovidajicim mandatem a zdroji.

Nedostatecné jsou vyuzivany moznosti ukdzkovych hodin a kolegialni podpory pedagogickych i nepedagogickych
pracovnik@, jejich vzajemné vymény zkuSenosti a sdileni informaci a zdrojd. Rozvoji hlubsi spoluprace mezi Sko-
lami kromé jiného brani atmosféra vzajemné konkurence Skol v pomysiném boji o kazdého zapsaného Zaka.

7.3 PRACOVNI SKUPINA MATEMATICKA GRAMOTNOST

PS Matematicka gramotnost navazuje na cinnost nékdejsi PS Gramotnost, jejimZz rozdélenim
PS Matematicka gramotnost vznikla. Ve smyslu pravidel se jedna o povinnou pracovni skupinu
k matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka. Tato PS je vymezena jako tematic-
ka podle zakladnich kompetenci (ve smyslu znalosti a dovednosti), které dosahovani cil v dalSich
tematicky zamérenych oblastech MAPu pfinejmensim usnadiiuji. Zabyva se predevs§im matematic-
kou gramotnosti.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim (obrazek ¢. 16): Podobné jako v pfipadé Ctenarské a jazyko-
vé gramotnosti i zde je potencidl vsech zak{ ne zcela dostatecné vyuzit. Vzdélavaci systém sice vytvari podminky
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (ne vzdy dostatecné), v disledku zahlceni pedagogll péci o né
a souvisejici administrativou se v3ak nedostava na plnohodnotnou péci o prlimérné a uz vibec ne o nadané Zaky
a zaky s mimoradnym zajmem o matematiku a pfirodni védy. Vétsina zak( se tak ¢i onak naudi alespon kupecké
pocCty, ale zaostavaji v feseni slovnich uloh a zvladnuté kupecké pocty neumi uplatnit pfi fesSeni praktickych situa-
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ci. Zakam chybi predstavivost, logika a abstraktni mySleni. Omezené kapacity $kol neumoziiuji piného potencialu
kazdého zaka adekvatné vyuzit.

Svlj podil na matematické gramotnosti soucasnych zakl ma Spatny image (strasak zakd i zakonnych zastupct)
matematiky ve spolecnosti a leckdy neschopnost ¢i neochota ucitell matematiku Zakdim zlidstit. Zakladnim pred-
pokladem je, aby matematika prestala byt abstraktnim ucivem, ale aby presvédcila Zaky o své praktiCnosti a kaz-
dodenni upotrebitelnosti. Velky potencial v tomto ohledu maji moderni metody a formy vyuky, napf. Hejného
metoda. Jejich praktické uplatnéni v3ak vyzaduje potfebnou ochotu a schopnosti ze strany uciteld matematiky,
ke kterym se Ize dostat pouze prostfednictvim dalSiho vzdélavani, véetné sdileni pfikladl dobré praxe. I zde
se nardzi na nedostatecné rozvinuté osobnostni a socialni charakteristiky zak{, jako jsou motivace, trpélivost
a odpovédnost. Také zde se mohou projevovat vlivy socialniho zazemi jednotlivych Zakd. NejenZe rodinam mohou
schazet zdroje ke kryti mimofadnych vydajl spojenych se vzdélavanim a vychovou (napf. exkurzi do science
center, krouzkd, dalSich mimoskolnich aktivit atp.), ale v pfipadé mnoha zakonnych zastupcd nelze ani pocitat
s tim, Ze by pocinaje druhym stupném ZS byli schopni Zakéim s u¢ivem matematiky jakkoli pomoci.

Rozvoj matematické gramotnosti do znacné miry limituje omezené personalni, materialni a financni zazemi skol.
Kvalitnich a motivovanych uciteld matematiky je nedostatek, Skoly nemaji tolik modernich prostfedkd k vyuce,
kolik by si praly, a pfi stavajicim systému financovani skol si je bez realizace dotovanych projektli nemohou dovo-
lit. Na druhou stranu, kdyz se jim postésti skolu moderné vybavit, vyznamna ¢ast pedagogd s novym vybavenim
neumi pracovat a zbytecné se na né prasi. S pomoci programu Podpora Skol formou projektd zjednoduseného
vykazovani (Sablony) se situace v mnoha ohledech zlepsila, nicméné financovani provozu z dotacnich tituld
je nesystémové a prinasi nékdy vice problém0 nez uzitku.

Obrazek c. 16: Jednani pracovni skupiny Matematicka gramotnost
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Na jedné strané jsou dotacni tituly pro Skoly a dalsi organizace vyznamnou prilezitosti, zaroven jsou vsak z fady
dtvodl predmétem opravnéné kritiky. Jejich spoleCnym jmenovatelem je zejména diskutabilni pomér mezi admi-
nistrativni narocnosti a vlastnim pfinosem podporenych projektd, znevyhodnujici zejména mensi organizace
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v soutéZi s vétsimi a zkuSenéjsimi. Pravidla dotacnich titull jsou nevhodné nastavena, neumoznuiji realizaci déle
trvajicich, partnerskych a navazujicich projektd. Administrativni podpora skolam je nedostate¢na. Zfizovatelé
svym Skolam poradensky servis pii pfiprave a realizaci rozvojovych projektd nezajistuji, a to ani v pfipadé magis-
tratu statutarniho mésta Frydku-Mistku, jehoZ kapacity jsou ve srovnani s jinymi obcemi fadové bohatsi. Skoly
a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech si tyto sluzby zajistuji
v jednodussich pfipadech z vlastnich zdrojd (coz je lidsky a organizacné vycerpava), nebo nakupem u komercnich
firem (coz je vyCerpava financné). Dalsi problémy dotovanych projektll souvisi s udrzitelnosti jejich vysledkd.

Rozvoj matematické gramotnosti (i jinych oblasti) vyZaduje odpovidajici personalni zazemi. Na jedné strané jsou
zde nadseni a kompetentni ucitelé, ktefi dokazi vzbudit v Zacich zajem o matematiku, na druhé strané jsou zde
véak nemotivovani az vyhoteli pedagogové, nehledé na nedostatek dalSiho personalu, ktery by pedagoglm vy-
pomahal s problematikou spolecného vzdélavani a s feSenim sociopatogennich jevd na Skolach. Nabidka dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll je pomérné bohata, problematické vsak je FeSeni zastupl za ucitele ucast-
niciho se vzdélavani, v individualnich pfipadech téz motivovat ucitele k dalSimu vzdélavani a hlavné k pfenosu
ziskanych poznatkd do ucitelské praxe.

Rozvoji matematické gramotnosti dale brani nedostatecné vybaveni Skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdé-
lavani, vychové a v souvisejicich oblastech. Jedna se predevsim o vybaveni tfid a uCeben informacnimi a komuni-
kacnimi technologiemi (napf. interaktivnimi tabulemi, pocitaCi nebo tablety, vCetné software), dale o odborné
ucebny informatiky a polytechnického vzdélavani, pomlcky (v€. montessori) atp. Nabidka na trhu je dostatecné
bohatd, je vSak pro Skoly nedostupna z financnich dfivodd. Skoly se sice mohou vybavit prostfednictvim projektd
podporenych z rliznych dotacnich tituld, pouze vSak za cenu jiz zminované administrativni zatéze.

Pro rozvoj matematické gramotnosti je cenné, Ze Skoly spolupracuji se Sirokym spektrem partnerl. Zcela pfiroze-
né s jinymi Skolami, se zfizovateli, zafizenimi pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale téZ s mistnimi
firmami a spolky (obzvlast' na venkové) a dalSimi partnery. Nékteré intenzivné spolupracuji se stfednimi a vyso-
kymi Skolami, a to na dalSim vzdélavani uciteld nebo na konkrétnich projektech. Cennymi partnery jsou science
centra, zejména Svét techniky Ostrava, kam Zaci jezdi na exkurze. Problematickym momentem spoluprace jsou
vSak naklady s ni spojené (napf. na dopravu), které si Skoly mohou dovolit jen do urcité vyse a Cast zakonnych
zastupcl neni ochotna je hradit.

Pres uvedené zkusenosti je potencial spoluprace stale nedostatecné vyuzity. Nedostatecné rozvinuta je spolupra-
ce se zakonnymi zastupci a rozvoji matematické gramotnosti chybi podpora v rodinach. Zviasté citelna je téz
absence autority na (mikro)regionalni Grovni, ktera by spolupraci jednotlivych organizaci koordinovala a zastfeSo-
vala. Pfirozenymi autoritami by mohly byt magistrat statutarnino mésta Frydku-Mistku jako organ ORP, Ci svazky
obci na tzemich své plsobnosti. Jak magistrat, tak svazky obci vSak tyto koordinacni funkce v soucasnosti neplni
(dostatecné ¢i viibec). MAP ma v této oblasti velky potencial, prozatim vSak nedisponuje zdroji, které by plnohod-
notné zastavani téchto funkci umoznily. V oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl je cenna existence
metodického klubu matematiky, jehoz prostrednictvim mohou skoly a jejich ucitelé sdilet priklady dobré praxe.

7.4 PRACOVNI SKUPINA REGION

PS Region je vymezena jako tematicka a zabyva se environmentalni vychovou, mistnimi a regional-
nimi tématy, civilni vychovou, rozvojem kulturniho povédomi a vyjadreni a socialnich a obcanskych
kompetenci Zakd. Spoleénym jmenovatelem zahrnutych oblasti jsou socialni kompetence nezbytné
k tomu, aby se jedinec stal integralni soucasti komunity. Bez ohledu na to, jak Siroce je tato komu-
nita chapana, zacina a konci v rodiné, v konkrétnim tady a ted'.

PS na svych jednanich do3la k nasledujicim zavérlim (obrazek €. 17): Mistni a regionalni témata ve vzdélavani
musi byt posilena pod hlavickou vyuziti mistniho a regionalniho potencidlu pro vzdélavani. Zaci (i dospéli) nedo-
state¢né znaji misto, v némz ziji, jeho kulturu, tradice a vyznamné osobnosti. Tézko pak navazuji k tomuto mistu
jakykoli pozitivni vztah, coZ je jednim z hnacich motord emigrace mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich
obyvatel z regionu a oslabovani soudrznosti mistnich spolecenstvi ve vztahu k feSeni jejich vnitfnich problémd
a zvladani krizovych situaci. Zaci si vétSinou dobfe uvédomuji sva prava, ale v oblasti svych povinnosti, etiky
a etikety maji zasadni nedostatky. Znalosti v oblasti fungovani mistnich samosprav, principd demokracie obecné
a rozdilu mezi zalezitostmi soukromymi a verejnymi maji nedostate¢né osvojeny. Cini jim potiz rozliSovat mezi
relevantnimi a irelevantnimi informacemi. Vykofenéni z mistniho spolecenstvi, vzajemny nezajem jeho ¢lend jeden
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o druhého a narlst podilu nelplnych rodin pfispivaji k Sifeni zavislosti na navykovych latkach a socialné-
patologickych jevl (nejen na Skolach).

vrv.

PFiCiny této situace je tfeba hledat na strané vsudypfitomné kulturni globalizace, nezajmu Zakd o mistni a regio-
nalni témata a v pouze omezené schopnosti skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdélavani, vychové a souvise-
jicich oblastech tento zajem u nich vzbudit. Rozvoj socialnich kompetenci vyZaduje dostatecné financni a materi-
alni zazemi, dokonalou znalost Gzemi ze strany pedagogli a spolupraci Sirokého spektra regionalnich aktér(l. Vzdé-
lavani a vychova v této oblasti musi byt nutné prakticky a terénné orientované (prostfednictvim exkurzi, vyletd
atp.), nemély by vSak byt upfeny zakim ze socidlné slabych rodin, které si hrazené soucasti vyuky nemohou
dovolit (nebo to alespon jejich zakonni zastupci tvrdi).

SO ORP FM disponuje znacnym potencidlem pro témata spadajici do plsobnosti PS a jako takovy je pFirozenym
studijnim materidlem. Mezi jeho klady patfi pfirodni a kulturni pestrost na relativné malém Gzemi, kvalitni a za-
chovalé Zivotni prostfedi, historicka svébytnost (pamatky, osobnosti, tradice), sousedstvi mésta a vesnic, etnicka
a narodnostni struktura a poloha na trojmezi Ceska, Slovenska a Polska, resp. Slezska, Moravy a Uher (v druhém
pripadé pfimo na Gzemi SO ORP FM). Didaktickou hodnotu maiji i zde pfitomné priklady negativnich dopadd lidské
Cinnosti na Zivotni prostiedi: ekologické zatéZze z minula, urbanisticky nezvladnutd suburbanizace ¢i vystavba
prdmyslovych zon na zelené louce. Vse je diky kompaktnosti Uzemi a dostatecné husté siti dopravni infrastruktury
snadno a rychle dostupné.

Prostor pro posileni mistni a regionalni dimenze ve vzdélavani je znacny, zejména ve vazbé na rozvoj pfirodovéd-
nych, kulturnich, socilnich a obCanskych kompetenci (v tomu odpovidajicich predmétech). V ramci svych Skolnich
vzdélavacich program se tomu vénuji vSechny Skoly. Exkurze zamérené na prakticky orientované environmental-
ni vzdélavani a vychovu organizuje Skola obnovy venkova v Tfanovicich (centrum environmentalniho vzdélavani,
vychovy a osvéty).

Obrazek ¢. 17: Jednani pracovni skupiny Region
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Spoluprace mezi jednotlivymi Skolami a dalsimi organizacemi pdsobicimi ve vzdélavani, mistnimi samospravami,
neziskovymi a soukromymi podnikatelskymi organizacemi do jisté miry probiha, zejména na venkové. Za zvlasté
vyznamnou povazuji Clenové PS spolupraci pfi organizaci spolecnych akci, predevsim soutéZi. Zasadni posun
v oblastech zajmu PS vSak podvazuje rozsah a intenzita spoluprace, nedostatecna vyména informaci (vCetné
informaci o akcich pro Zaky), sdileni zkusenosti a podkladd atd. Chybi metodicka podpora, kterou svého casu
alespon z¢asti kompenzovaly aktivni kluby uciteldl obdobné zaméfenych pfedmétd. PS Region vedle sebe nema
paralelné fungujici metodicky klub, jako je to u jinych PS. Metodicky klub malotfidnich skol tuto funkci méze plnit
pouze Castecné, nebot’ neni uréen vsem skolam.

Sit’ environmentalnich center zabezpecujicich exkurze s prakticky orientovanymi pfiklady v terénu je nedostatecné
rozvinuta. Partner(l pro spolupraci je pfitom v regionu znané mnoZzstvi, Patfi sem nejen vySe zminéné organiza-
ce, ale téZ v SirSim regionu pdsobici vy$3i odborné a vysoké Skoly, Lesy CR, Povodi Odry, Policie CR, obecni policie
(kde existuji), jednotky hasiCského zachranného sboru Ceské republiky, sbory dobrovolnych hasicll, Army-Land,
Cerveny kFiz, skautské i pionyrské organizace atd. Unikatni pfihrani¢ni poloha je prilezitosti pro pfipravu a reali-
zaci preshranicnich projektl spoluprace. Zcela zasadni roli ma spoluprace skoly a rodiny. Zapojit rodinu do Zivota
Skoly je vsak mnohdy velmi narocCné.

Citelné v regionu chybi autorita (instituce), ktera by vzdélavani a vychovu (obecné) koordinovala a zastfeSovala
sité spolupracujicich organizaci. Region je instituciondlné rozdrobeny a silnou autoritou v soucasnosti neni ani
magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku (dokonce ani na Uzemi mésta) a nejsou jimi dostatecné ani svazky
obci (na Uzemich vlastni plisobnosti). Jejich aktivity v oblasti vzdélavani a vychovy jsou omezené, pokud vibec
néjaké. Region Slezska brana nebo Sdruzeni obci povodi Stonavky napf. koordinuji a informacné a organizacné
podporuji védomostni, sportovni, vytvarné a jiné soutéze zamérené na regionalni témata. Potencial do budoucna
ma mistni akcni planovani. V soucasnosti vsak nedisponuje silnym mandatem a zdroji, aby mohlo skutecné vy-
znamné vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti ovlivnit. Chybi systémy hodnoceni kvality vzdélavani a vychovy
(stavajici nejsou prilis vhodné), coz ve vysledku vede ktomu, Zze motivace ke zlepSovani vyplyvaji pouze
z osobniho presvédceni vedeni jednotlivych skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani.

Kromé vySe uvedenych bod( je rozvoj vzdélavani v oblastech zajmu PS limitovany nedostatkem informaci o stavu
vyuky na jednotlivych skolach a o prikladech dobré praxe, kvalitnich vyukovych materidld, regionalnich ucebnic,
metainformaci (ve smyslu databazi o regionaini nabidce terénnich exkurzi, materiald o regionalnich tématech,
regionalnich osobnostech atp.).

7.5 PRACOVNI SKUPINA PROFESE

PS Profese je vymezena jako tematicka a zabyva se rozvojem podnikavosti a iniciativy zakd, jejich
kompetencemi v polytechnickém vzdélavani, kariérovym poradenstvim a rozvojem digitalnich kom-
petenci u Zzakd a vyucujicich. Spoleénym jmenovatelem zahrnutych opatfeni jsou profesni kompe-
tence, nezbytné k pozdéjsimu, skutecné uspésnému uplatnéni Zaka na trhu prace. K tomu je kromé
znalosti a dovednosti nezbytny tah na branu na strané zakii a zodpovédné vedeni ze strany zkuse-
néjsich.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérdim (obrazek ¢. 18): Vzdélavaci systém klade nedostatecny dliraz
na budouci (redlné) pracovni uplatnéni Zak{, a to jak ve vlastnim vzdélavani, tak ve vychové a v kariérovém po-
radenstvi. Odrazi se to v nedostatecnych manudlnich, fyzickych, jazykovych a dorozumivacich schopnostech
a nedostate¢né rozvinutém smyslu pro osobni odpovédnost u zakd, coz jim ve vysledku ztéZuje budouci uplatnéni
na trhu prace. Pfikladem budiZ nedostatecna schopnost Zakl vyuZivat nabytého jazykového vzdélani: sice maji
slovni zasobu a znaji pravidla gramatiky, ale neumi vést rozhovory, coZ souvisi s Upadkem Grovné verbalni komu-
nikace. Pfinejmensim o nékteré z oblasti spadajicich do plsobnosti PS pfitom Zaci jevi zajem i ve svém volném
Case (vypocetni technika, internet, moderni technologie obecné). Tento potencidl vSak neni dale vyufzit.
V soucasnosti existuji systémy kariérového poradenstvi a technického vzdélavani, které skoly a nékdy i zakonni
zastupci zakd itmérné vlastnim moznostem vyuzivaji.

Hodnota cizich jazykl a komunikacnich dovednosti pro pracovni uplatnéni je obecné spolecensky uznavana. Po-
dobné respektované jsou kompetence souvisejici s informacnimi technologiemi — tato ocekavani vsak PS povazuje
za spiSe prehnana (nemohou pIné nahradit kompetence chybéjici jinde). Hife je spoleCensky vnimano pracovni
uplatnéni v manualnich profesich. Zaci jsou svymi zdkonnymi zastupci motivovani k dosaZeni maximalniho moz-

Analyza jednani pracovnich skupin 85/136



MAP
FRYDEK-MISTEK Il

ného stupné vzdélani, bez ohledu na jeho budouci hodnotu pro trh prace. Stfedni a vysoké Skoly této poptavce
vychazi vstfic ¢asto bizarni nabidkou obord a snizovanim latky pro pfijeti ke studiu a jeho UspéSnému absolvova-
ni, coz ve vysledku vede k degradaci vzdélavani a Skolského systému. Tristni je, pokud Zaky od manualni prace
odrazuji vychovni a kariérni poradci na Skolach (proslycha se).

Nedostatecné finanCni zazemi omezuje materialni a personalni kapacity pro dosahovani vy3sich cil v oblasti za-
jmu PS. Skoly a dalSi organizace plsobici ve vzdélavani si nemohou dovolit na trhu dostupné vybaveni a zajisténi
vyssiho poctu kvalifikovanych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd. Vybaveni pocitaovych (hardware
i software, licence), jazykovych a jinych odbornych uceben, laboratofi a dilen, kuchyni, Skolnich zahrad, pozemk{
a prostor pro zajmovou cinnost je rozsahem nedostatecné, moralné a technicky zastarava a chybi prostfedky
na jeho doplfiovani a obnovu. Stavebnic popularizujicich techniku nebo materiall pro vyuku cizich jazyk( je nedo-
statek. Financni zazemi mlze byt limitujicim faktorem rozvoje profesnich kompetenci také pro Zaky, nebot’ prede-
vsim socialné slabé rodiny si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) hradit dodate¢né vydaje spojené se vzdéla-
vanim a vychovou (pomdcky, Gcast na exkurzich a v krouzcich atp.).

Obrazek c. 18: Jednani pracovni skupiny Profese

Nedostava se rodilych mluvcich (idedlné s didaktickymi zkuSenostmi), kvalifikovanych vedoucich dilen, spravci siti
a dalsiho kvalifikovaného persondlu a pedagogd na potfebné plleni hodin. Stavajici vyuka ve specializovanych
oblastech je pokryta kapacitami uciteld, ktefi jsou ne vzdy pro danou oblast plné kompetentni a nedostatek svych
znalosti, praktickych zkuSenosti a pracovniho Casu vyvazuji pouze nadsenim. Zviasté zietelny mlze byt tento
problém v oblasti vypocetni techniky, kde néktefi vyucujici zaostavaji svymi znalostmi technologii za svymi zaky.
Obecné jsou praktické predméty nedostatecné Casové dotovany v rozvrhu a pocty zakd ve tfidach neumoznuji
zajistit plnohodnotnou péci pedagoga o kazdého z nich.

Kvalifikovanych, informovanych a motivovanych vychovnych a kariérnich poradcl a psychologli je malo a infor-
movanost stavajicich je nedostatecna. Na tomto stavu se podili jak personalni zajisténi téchto funkci (v pfipadé
vychovnych a kariérnich poradcl jako pfilepek k pedagogickému Gvazku), tak absence plnohodnotné informacni
podpory a metodického vedeni pfimo v Gzemi, napf. formou pravidelnych schiizek, sdileni informaci, zkusenosti,

Analyza jednani pracovnich skupin 86/136



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

vymén nebo navstév uditeld. Informovanost je nedostatecna také v oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy zakd,
finan¢ni gramotnosti, nabidky kurzd, kontaktt na firmy svolné pfijimat exkurze atp.

Jednou z pficin nedostatecné informovanosti je absence autority, kterd by na regionalni Grovni rozvoj vzdélavani
a vychovy (nejen v oblasti profesnich kompetenci) koordinovala a zastfeSovala spolupraci mezi stavajicimi a po-
tencidlnimi partnery. Slibné se v této oblasti rozvijeji aktivity mistniho akéniho planovani, prozatim vSak MAP
funkce centralni autority neplni a ani nemUze. Pres fungujici spolupraci mezi skolami, dalsimi organizacemi pliso-
bicimi ve vzdélavani a partnery ze soukromého i vefejného sektoru (véetné Gradd prace) je jeji potencial stale
nedostateCné vyuzity. Kromé informovanosti by spoluprace mohla pfispét k reSeni personalnich a materialnich
potfeb Skol prostfednictvim sdileni zdrojd (kvalifikovaného personalu, sofistikovaného a financné nakladného
vybaveni atp.), k podpofe pfipravy a realizace administrativné naro¢néjsich rozvojovych projektl a ke zlepseni
celkového zazemi pro rozvoj profesnich kompetenci, napf. prostfednictvim organizace souté€zi zaméfenych
na praktické cinnosti.

Samostatnou kapitolou jsou legislativni a normativni bariéry, které v nékterych oblastech paralyzuji iniciativu
v oblasti rozvoje profesnich kompetenci. Moznost Zakd pracovat s nékterymi nastroji v dilnach nebo
s chemikaliemi v laboratofich je omezena z bezpetnostnich ddvodl (pfehnana odpovédnost kladena na skoly
a pedagogy). Z tychz dlivodl je problematické zajistit dopravu a dozor nad zaky béhem exkurzi, soutézi a podob-
nych udalosti konanych mimo aredly Skol. Z financnich a personalnich diivod( je navic problematické nalézt od-
povidajici ndhradu za absentujici pedagogy, ktefi dohlizeji na zaky béhem vyse zminénych akci.

7.6 PRACOVNI SKUPINA SANCE

PS Sance je ve smyslu pravidel PS pro rovné prileZitosti a k Feseni prechodii ve vzdélavani.
PS je vymezena jako priifezova s ohledem na potiebu zajisténi rovnych prileZitosti pro kazdé dité,
resp. zaka v kterékoli z vyse uvedenych oblasti zajmu specificky a tematicky vymezenych PS. Zaby-
va se spoleénym vzdélavanim a podporou déti, resp. Zakii ohroZenych skolnim neispéchem, podpo-
rou prace s rodinou, osvétou verejnosti a podporou zaméstnavatele ve vztahu ke spolecnému vzdé-
lavani.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérm (obrazek &. 19): Skoly se reformé v oblasti spole¢ného vzdé-
lavani principialné nebrani. S integrovanymi détmi, resp. zaky maji své zkuSenosti (v nékterych pfipadech bohaté)
a disponuji kvalitnimi a mimo oblast spolecného vzdélavani dostatecné kvalifikovanymi pedagogy. Zasadni vyhra-
dy vSak maji vici zplisobu (spise absenci skute¢ného) projednavani reformy a jeji nekvalitni transpozici do legisla-
tivy a praxe. Informovanost a metodicka opora v této oblasti je nedostacujici a Skoly se obavaiji toho, ze stejné
tomu bude s jejim financnim, materialnim a personalnim krytim. ,Nikdo se s nami seriézné nebavil a nebavi. Re-
forma je na stole, tady ji mate, porad'te si s ni, jak umite."

Smysluplnému spoleCnému vzdélavani brani nedostatecné personalni kapacity kol a velké poCty déti, resp. zakd
ve tfidach. Skoly musi byt vyrazné personalné posileny kapacitami specializovanych pedagogll, pedagogickych
asistentll, vychovnych poradcl, psychologll atp., nema-li spoletné vzdélavani probéhnout na (kor prlmérné
a nadpr@imérné nadanych déti, resp. zZakl a déti, resp. zakl s mimofadnym zajmem o vzdélavani. Tyto kapacity
musi byt Skole k dispozici stabilné a specialisté by méli mit podminky k tomu, aby se na svou praci mohli koncen-
trovat. Postrada smysl, pokud Skola a jeji specializované kapacity jsou zavislé na kazdém jednom ditéti, resp.
Zaku nebo na jednom realizovaném projektu, po jehoz skonceni Skola nema nic. Stejné tak postrada smysl, pokud
tzv. specialista musi svou pozornost délit mezi specializované cCinnosti, béznou vyuku a administrativu, tj. délat
vSechno a nic poradné. Je mozné, ze predevsim malé skoly se o specializované kapacity budou muset délit. Situa-
ci je a bude problematické fesit s finan¢nimi kapacitami skol a platovymi poméry ve Skolstvi obecné.

Nejasnosti v legislativé, nedostatek informaci a metodického vedeni jsou povaZovany za dalsi vyznamné slabiny
zavadéné reformy a hlavni zdroje obav. Metodické vedeni ze strany MSMT je pres soustavné skluzy (,dva kroky
za realitou™) dobrym zakladem, avSak neodrazi (ani nemlze) podminky v regionu, v konkrétnich lokalitach
a v konkrétnich pripadech. Vyméné informaci, systematickému vzdélavani a metodickému vedeni na regionalni
Urovni se vénuje dobie zavedeny metodicky klub spole¢ného vzdélavani pfi mistnim akénim planovani, ktery
ve spolupraci kol a dalSich organizaci nabizi diskuse nad feSenimi praktickych problémd.
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Vefejnost je v médiich sycena pouze pozitivnimi zpravami a informacemi o svych pravech, méné vsak (pokud
vlibec) o svych povinnostech. Chybi legislativni opora pro skute¢né silnou pozici $kol a dalSich organizaci v oblasti
spoluprace s rodinami. Prostor pro spolecné vzdélavani je diky tomu silné omezeny, zejména v pripadé problémo-
vych déti, resp. zak a (mnohdy pfedevsim) jejich zakonnych zastupcl. Situace nahrava tomu, aby finalni odpo-
védnost za nepovedenou reformu byla na nejnizsi drovni (v konkrétnich obcich) svedena na Skoly.

Obrazek ¢ 19: Jednani pracovni skupiny Sance
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Na regionalni Urovni (SO ORP FM a nizsi) chybi silna autorita, které by zajmy vzdélavani vérohodné hdjila, koordi-
novala a zastitovala spolupraci jednotlivych aktérl. Tuto funkci (silné) autority neplni ani magistrat statutarniho
mésta Frydku-Mistku (dokonce ani na Gzemi mésta), ani jednotlivé svazky obci na Uzemich své plisobnosti. Magis-
trat poskytuje Skolam zakladni ekonomické, pravni a organizacni poradenstvi, tim vsak jeho stavajici podpdrna
funkce ve vzdélavani de facto konci. Mistni akcni planovani ma sice potenciél roli autority do jisté miry pinit,
v soucasnosti je vSak jeho mandat omezeny zdroji i trvanim projektu. Koordinace je nutna téz na Urovni jednotli-
vych skol, mezi jednotlivymi pedagogy, ktefi ve findle reformu provadéji pri vyuce. Nedostatetné rozvinuta
je spoluprace mezi Skolami, dal$imi organizacemi plsobicimi ve vzdélavani a organizacemi vefejného sektoru
plsobicimi napf. v socidlni oblasti. Nedostava se potfebného tlaku na rodiny problémovych déti, resp. zakd, je-
jichz spoluprace v oblasti spolecného vzdélavani je zasadni. Posilena by méla byt také spoluprace s volnocasovymi
zafizenimi, zejména s témi, kterd mohou Zakdim pomahat s pfipravou na vyuku nebo s doucovanim.

V pripadé nékterych, zvlasté zaplnénych skol, je nedostatecné stavebné-technické zazemi jejich budov. To se tyka
predevsim zabezpeceni bezbariérového pristupu, socialniho zazemi atp.

Diskuse nad MAPem miZe lecCemu prospét. I kdyby nakonec nepfispéla k ni¢emu jinému, svou hodnotu
ma v navazovani kontaktll a informacni vyméné. Nékteré podnéty z diskuse Ize realizovat snadno, rychle a levné
a s minimem vné&jSi podpory. Nékteré podnéty vSak vyZaduiji legislativni zmény a bylo by Zadouci iniciativu k nim
prenést na krajskou Uroven (kraj ma kompetence k predkladani legislativnich navrhd).
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7.7 PRACOVNI SKUPINA ZAZEMI

PS Zazemi je ve smyslu pravidel PS pro financovani. PS je vymezena jako priifezova s ohledem
na potiebu zajisténi odpovidajiciho materialniho a organizacniho zazemi na urovni jednotlivych
organizaci a v sitich jejich spoluprace. Bez tohoto zazemi je dosahovani jakychkoli cilti ve vyse uve-
denych oblastech ptisobnosti jednotlivych PS obtiZné, ne-li nemyslitelné. PS se zabyva investicemi
do rozvoje kapacit skol, manaZzerskym vzdélavanim a administrativhim prostfedim a spolupraci.
Nedilnou soucasti ¢innosti PS je planovani nakladti a identifikace financnich zdroj pro realizaci
naplanovanych aktivit. PS navrhuje, jak bude financovana realizace aktivit zapracovanych
do dokumentace MAPu. MiiZe se zabyvat i dalSimi tématy, jako jsou: prioritizace investi¢nich zamé-
rii, vytvoreni navrhu jednotné metodiky financovani provozu skol a skolskych zafFizeni apod. DiileZi-
tou oblasti, kterou se PS miiZze zabyvat, je podpora skol v oblasti poradenstvi a administrativ-
né-spravni podpory.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérm (obrazek €. 20): Kapacity, na kterych Skoly stavi, zahrnuji
nejen stavebné-technické a materidini zazemi, ale predevsim lidské zdroje a Sirsi kontext fungovani skol v mistnim
a regionalnim spolecenstvi. Dostupnost, rozmisténi a kapacity skol a dalSich prvk( vzdélavaci infrastruktury jsou
obecné dostacujici, misty vsak m@ze byt situace problematicka z lokalné specifickych ddvod( (nedostatecna kapa-
cita Skoly ve vztahu k mistni poptavce atp.). Stavebné-technické, materidlni a personalni zazemi by rovnéz bylo
dostacujici, nebyt rostoucich narokl na Skoly, soustavné se ménicich legislativnich a normativnich pozadavk(
a zcela obycejné potfeby majetek soustavné udrzovat, obnovovat, modernizovat a inovovat.

Odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd udrzuje skoly a dalsi
organizace plsobici ve vzdélavani na vyssi Urovni, neZz by odpovidalo dostupnym zdrojlim. K dispozici
je dostate¢na nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikll a je z ¢eho vybirat. Pfesto
je v nékterych oblastech (ucitelé jazykd, odbornych pfedmétd, specialni pedagogové a jini specialisté) personalni
zajisténi nedostatecné. Podcenovanou strankou manaZerského vzdélavani jsou mékké dovednosti (leadership,
motivace atp.).

Rozvoj vzdélavani na regionalni a mistni drovni je zdsadné omezen ramcovymi podminkami ve Skolstvi: kompliko-
vanou a nestabilni legislativou (a normami), administrativou, chaotickym prlibéhem Skolskych reforem a nedo-
statkem financnich prostfedkd ve vzdélavani. Skoly jsou zahlceny administrativou a duplicitnim vykaznictvim misto
toho, aby se naplno vénovaly vzdélavani a vychové. Priimérna Zivotnost ministra Skolstvi nepfesahuje jeden rok,
¢emuz odpovida fizeni resortu. Reformni kroky postradaji vizi, nenavazuji na sebe v optimalnim poradi a nejsou
podepreny odpovidajicimi zdroji, informacemi a metodickym vedenim. Systémy podpory rozvojovych aktivit (do-
tacni tituly atp.) jsou neoptimalné nastaveny. Radu palCivych problémd Skol a dalsich organizaci plsobicich
ve vzdélavani de facto neresi. Vznaset podnéty k systémovym zménam zdola ma smysl, i kdyz to nepfinese bez-
prostfedni (a mozna vibec zadny) vysledek.

Kromé ramcovych podminek ve Skolstvi ovliviiuji vzdélavani celospole¢enské (socidlni a kulturni) trendy. Naroky
na Skoly ze strany spolecnosti dlouhodobé rostou a ofekava se od nich, Ze budou garantovat role, které drive
pfisluSely rodinam a mistnim spoleCenstvim v uzkém slova smyslu (vychova, zaklady hygieny, etiky, etikety, vol-
nocasové vyZiti déti a Zakd, stravovani atp.). Skoly této poptavce vychazi vstfic a rozsah a kvalita sluzeb poskyto-
vanych mimo vlastni vzdélavani patfi k jejich nejsilnéjsim strankédm. Stavajici nabidka v podstaté odpovida vétsi-
nové poptavce, a to v kvalité, kterou je mozné zajistit s omezenymi prostfedky, jimiz Skoly a dalsi organizace
plsobici ve vzdélavani disponuji, a ktera je od nich v zasadé oCekavana.

Rostoucim naroklm na skoly, které vyplyvaiji z legislativy, norem a ocekavani spoleCnosti, je obtizné vyhovét,
pokud Skoly a dalsi organizace pisobici ve vzdélavani nemaji odpovidajici financni, materialni a personalni zazemi.
Chronicky nedostatek financnich prostfedkd ve vztahu k rozvojovym potfebam povazuji clenové PS za klicovy
problém, nebot’ kvalitnich lidskych zdroj& a materidlniho vybaveni je dost; Skoly a dalSi organizace pdsobici
ve vzdélavani si je vSak nemohou dovolit.

Mezi Skolami, dal$imi organizacemi plsobicimi ve vzdélavani a jejich zfizovateli obecné panuji dobré vztahy. Misty
je vsak situace problematicka a vzajemné vztahy ovliviiuji osobni antipatie a kompetencni strety, coz podvazuje
moznosti Skol rozvijet se. Spoluprace se zfizovateli, mezi sebou navzajem a dalSimi partnery a predevsim
s rodinami je podle PS klicovou soucasti zazemi fungovani skol. Ackoli maji snad vSechny skoly a dalSi organizace
plsobici ve vzdélavani znacné zkuSenosti s partnerskou spolupraci, jeji plny potencial je stale nevyuZity, jak
co do intenzity, tak co do rozsahu zapojenych aktérl. Na regionalni Grovni (v mikroregionech, SO ORP FM
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Ci vjinak definovaném SirSim Gzemi) je zvlasté citelnd absence silné autority (instituce), kteréd by vzdélavani
a rozvoj spoluprace koordinovala a podporovala, ¢i alesponi komunikacni platformy, ktera by tuto chybéjici autori-
tu zCasti a nedokonale nahradila. Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku tuto funkci neplni dostatecné ani
na Urovni mésta, natoZz na Urovni SO ORP. Stavajici svazky obci jsou v oblasti vzdélavani srovnatelné slabé.
obdobné zameérenymi organizacemi a jejich zameéstnanci (metodické kluby pedagogickych i nepedagogickych
pracovnik( atp.). Koordina¢ni a podpdrnou Ulohu jednou mize mit MAP, pokud vSak bude disponovat potfebnymi
materialnimi a lidskymi zdroji a nebude ¢asové omezen délkou trvani jednotlivych projektd.

Obrazek c. 20: Jednani pracovni skupiny Zazemi

Alternativy ve vzdélavani se obtizné prosazuji, pfestoZze mohou byt alespor ¢aste¢nym feSenim problémi Skol
s kvalitou sluzeb a poptavkou a prestoze maji a budou mit ve strukture regionalniho vzdélavani své misto. Po-
ptavka po nich neni mala a k dispozici je dostatek tuzemskych i zahranicnich piikladl dobré praxe. Alternativy
vSak nemaji podporu u centralnich autorit, pokud jim tyto pfimo nehazi klacky pod nohy. Radé mistnich a regio-
nalnich aktérd navic chybi odvaha nebo motivace alternativni pfistupy zavadét.
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8

SOUHRNNA SWOT ANALYZA

Tato kapitola sjednocuje poznatky z predchozich analyz formou souhrnné SWOT analyzy regionalniho vzdélavani,
vychovy a souvisejicich oblasti (tabulka ¢. 48) a komentar{ k jejim jednotlivym bod@m. Ty jsou sefazeny sestupné
v poradi podle vyznamnosti, kterou jim pfifadili clenové PS a dalsi respondenti v dotaznikovém Setfeni. Vzhledem
k Sifi a hloubce problematiky nebylo mozné vyhnout se generalizaci.

Tabulka c. 48: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

o Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich pedagogt
o Uspokojiva kvalita vzdélavani
o Zkusenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
o Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. Schopnost improvizace
o Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk@ sité vzdélavaci infrastruktury
o Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
o Dostatec¢né financni zdroje na bézny provoz
o Obecné dostatec¢na kapacita zakladnich prvk@ sité vzdélavaci infrastruktury
o Vysokd mira autonomie Skol
o Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
o Zkusenosti s partnerskou spolupraci
o Vstficny postoj Skol k reformam
o ZkuSenosti s poskytovanim volnych kapacit skol verejnosti a tfetim subjektlm
Slabé stranky
o Nedostatecné finan¢ni zdroje na rozvoj vzdélavani
o Nedostate¢né materialni zdroje
o Vysoké pocty déti, resp. zak{ ve tridach
o Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regiondlni a hierarchicky nizsi Grovni
o Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
o Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
D Nedostatecné stavebné-technické zazemi
o Nedostatecna autorita pedagogti a skol
o Nedostate¢né kompetence pedagogi ve vybranych oblastech
o Specifické organizacni problémy
. Nedostatecné administrativni kapacity Skol
o Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
o Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. NedostateCné vyuzity potencial partnerstvi
o LokaIné problematické vztahy Skol a jejich zfizovateld
o Lokalné nedostatecné kapacity skol
o Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd
o Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
o Nevyvazena vékova struktura pedagogd
Prilezitosti
o Legislativni zmény
o Z&jem déti, resp. zakli a zékonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
o Siroky rozsah nabidky vzdélavani
o Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{icek
o Existence prikladd dobré praxe
. Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
o Rovnost prilezitosti
. Vzdélanost v regionu
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu
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PrileZitosti

Existence systém@ podpory rozvojovych aktivit

Zlepseni platovych pomér(i ve vzdélavani

Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd ke spolupraci
Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka

Ohrozeni

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové poméry ve skolstvi

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi

Chaoticky prlibéh skolskych reforem

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a nepréihlednd administrativa

Narlst socialné-patologickych jev( ve spolecnosti a na Skolach
Degradace hodnoty vzdélavani

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti v{ici skolam

Chybéjici pozitivni vzory

Obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Zmény v Zivotnim stylu

Demografické zmény

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Nardst socialni nerovnosti

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit

Nizka mira patriotismu obyvatel

Konkurence médii

NedostateCna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani
Nezdjem potencialnich partner o spolupraci

Nedostate¢na nabidka vzdélavani

8.1 SILNE STRANKY

Dostatek, odborna zplisobilost a nadseni stavajicich pedagogt (vaha 90 %): Pedagogicky i nepedagogic-
ky personal je (nebo by pfinejmensim mél byt) nejsiln&jsi strankou kazdé Skoly Ci jiné organizace plsobici
ve vzdélavani. Skoly ve skutecnosti maji vice kvalitnich pedagogt, nez si mdZou se svymi rozpocty dovolit, nebot’
¢ast z nich stale povazuje ucitelstvi za poslani a nejen za zaméstnani. Nakolik je tato silnad stranka dlouhodobé
udrZitelnd vzhledem k neuspokojivym platovym pomérlim a Spatnym zkuSenostem s problémovymi détmi, resp.
Zaky a jejich zakonnymi zastupci, je samoziejmé otazkou.

Uspokojiva kvalita vzdélavani (87 %): Nabidka vzdélavani a s nim spojenych sluzeb ze strany skol a dalSich
organizaci v zasadé odpovida vétSinové poptavce. Signaly negativni zpétné vazby jsou obecné slabé, stejné tak
alternativni proudy ve vzdélavani. Uspokojivého standardu je dosahovano s relativné nizkymi naklady. Rozdily
v kvalité tvrdého jadra vzdélavani a vychovy nejsou zasadni (a pokud jsou, tak z objektivnich divod() a Skoly
se vyraznéji lisi pouze rozsahem, kvalitou ¢i zaméFenim se vzdélanim souvisejicich sluzeb.

ZkuSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci (85 %): Predevéim MS a venkovské Skoly maji bohaté
zkuSenosti se spolupraci s aktivnéjsi Casti zakonnych zastupct, a to jak v oblastech pfimo souvisejicich se vzdéla-
vanim a vychovou, tak s organizaci navazujicich volnoCasovych akci. Méstské ZS s vétsi mirou anonymity tyto
zkusenosti nemaji v takové mire (viz nize).

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi skolami a jejich zFizovateli (83 %): Tento bod je povazovan
za zvlasté vyznamny (a platny) v pfipadé mensich Skol a jedinych Skol svého zfizovatele. Dobré vztahy a spolu-
prace zaloZené na védomi nutnosti a Casto téZ na osobnim respektu vedou k synergickym efektdim jak pro Skolu,
tak pro jejiho zfizovatele (potazmo pro celé lokalni spolecenstvi).
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Schopnost improvizace (80 %): Skoly, jejich zfizovatelé a daldi organizace plsobici ve vzdélavani i vétsina
jejich pracovnikd se prozatim vzdy dokazali pFizpdsobit chaotickému prostiedi, ve kterém plsobi (coZ nijak neubi-
ra na zavaznosti problémdm zmifiovanym v Fadé dalSich bodd této analyzy).

Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (80 %): Na relativné malém
Uzemi SO ORP FM se nachazi desitky MS a ZS. Geograficka blizkost Skoly a uspokojiva dopravni obsluznost udrzuji
naklady domacnosti na vzdélavani a vychovu déti, resp. zakd na pfijatelné Grovni.

Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz (78 %): Pokud by nerostly
naroky kladené na vzdélavani a skoly nemély ambice jeho kvalitu zvySovat, bylo by mozné povazovat stav budov
a vybaveni skol za uspokojivé a dlouhodobé udrZitelné, a to dokonce pfi stavajicim financovani.

Dostatecné financni zdroje na bézny provoz (76 %): Stavajici bézné prijmy Skol a dalsich organizaci psobi-
cich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech v zasadé pokryvaji veskeré bézné vydaje. Slabé stranky
uvedené nize, zejména nedostatek financnich zdrojd na dlistojné platové ohodnoceni personalu, obnovu investic-
niho majetku a rozvoj vzdélavani a vychovy tim nejsou nijak dotCeny.

Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (75 %): Celkova kapacita
MS a ZS a dalsich prvkd vzdélavaci infrastruktury v SO ORP FM je dostacujici (coZ nevyluCuje lokalni nedostatky
v kapacitach; viz nize). Vzhledem k dosavadnimu a ocekdvanému demografickému vyvoji se neocekava,
Ze by tomu mélo byt ve stfednédobém Casovém horizontu jinak.

Vysoka mira autonomie $kol (75 %): Vlastni nezavislost na zfizovateli a v pfipadé MS na Z$ umoziuje jejich
vedeni vétsi svobodu v rozhodovani a dava jim silnéjsi pozici ve vyjednavanich. Tato autonomie ma vsak své
meze (zavislost na zdrojich zfizovatelll) a v pfipadé selhani rozumné dohody mezi Skolami a jejich zfizovateli md-
Ze byt dvousecna.

Zkusenosti s pFipravou a realizaci rozvojovych aktivit (68 %): Snad kazda organizace plsobici ve vzdéla-
vani, vychové a v souvisejicich oblastech ma své zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd, véetné dotovanych
(a s nimi souvisejici administrativou). Jejich vedeni ma elementdrni znalosti o (alesponi nékterych) stavajicich
i potencialnich moznostech a s nimi souvisejicich nakladech a prinosech a jisté (byt' ne velké) kapacity k jejich
vyuziti. Ve vztahu k planovanym i probihajicim reformam disponuje dfive nabytymi zkuSenostmi vyplyvajicimi
z dosavadni praxe (mimo ramec reforem).

Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani (67 %): VSechny Skoly kromé vyuky poskytuji
dalsi sluzby détem, zakim a jejich zakonnym zastupclim, pfipadné SirSimu mistnimu spoleCenstvi, ¢imZ fakticky
posiluji svij vyznam. Kromé Gzkého propojeni vzdélavani s vychovou nabizi krouzky a dalSi moznosti volnocCaso-
vého vyziti déti, resp. zakd, Casto jediné solidni jidlo béhem dne ve Skolni jidelng, organizuji nebo se podili
na organizaci mistnich spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci. Individualné poskytuji ucitelé détem douco-
vani.

Zkusenosti s partnerskou spolupraci (67 %): Snad kazda skola a organizace plsobici ve vzdélavani, vychové
a v souvisejicich oblastech ma jisté zkusenosti se spolupraci s partnery. Nejcastéji spolupracuji se svymi zfizovate-
li, se sebou navzajem, zejména na venkové téz s dalSimi organizacemi spolecenského, kulturniho a sportovniho
Zivota. V omezené mife téZ s podnikatelskymi subjekty. Prostfednictvim spoluprace partnefi zvySuji efektivitu
dosahovani vlastnich cilt (Skoly ve vzdélavani, partnefi v oblastech své plsobnosti), nebo dosahuiji svych cilli tam,
kde by na né se svymi vlastnimi omezenymi kapacitami nestacili.

Vstficny postoj skol k reformam (56 %): Zastupci kol a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani jsou
si védomi nutnosti reforem a v zasadé se jim nebrani (aktualné napf. v oblasti spole¢ného vzdélavani). Zcela jinou
otazkou (viz nize) je vSak podoba reforem a zplsob jejich zavadéni. Nedomyslené reformy Skoly sice respektuji
a aktivné se podili na jejich zavadéni, nechapou vsak jejich smysl.

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit skol vefejnosti a tietim subjektéim (43 %): Vétsina skol
disponuje zazemim, které potfebam vzdélavani a vychovy déti slouzi pouze v omezeném Case (v pracovni dny
od réna do ¢asného odpoledne). Jedna se napt. o ucebny vypocetni techniky nebo jazykd, télocviény, sportovisté
a dalsi objekty a plochy. Jejich poskytovani vefejnosti a tfetim subjektim je rozsifeno predevsim na venkové
a kromé dodatec¢ného zdroje pfijmé je prostfedkem posilovani komunitni role Skol.
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8.2 SLABE STRANKY

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (vaha 88 %): Alfa a omega rozvoje vzdélavani (nejen)
v regionu. Jestlize Skoly a dalSi organizace ve vzdélavani sotva kryji stavajici potfeby vlastniho provozu, rozvoj
v intencich toho, co by bylo mozné a co je nutné vzhledem k legislativou, normami a poptavkou danym poZzadav-
kdim a planovanym i probihajicim reformam, je v fadé pfipadd zcela mimo moznosti jich samych a Casto i jejich
zfizovateld. Nedostatek finanCnich prostfedkl je hlavnim pozadim Fady v jinych bodech této analyzy zminénych
problém{ (napf. nedostatecnych materidlnich zdrojli, nedostatecného personalniho zajisténi atd.). Realizace roz-
vojovych projektd je kriticky zavisla na externich zdrojich financovani a schopnost dosahnout na né je délitkem
mezi UspéSnymi a nelspésnymi.

Nedostatecné materialni zdroje (78 %): Tato slaba stranka je prestrojenou variantou predchozi. Nedostatek
financnich zdrojd se odrazi v materialni vybavenosti Skol a dalSich organizaci pdsobicich ve vzdélavani, vychové
a v souvisejicich oblastech. Potykaji se nejen s nedostatkem modernich a kvalitnich pomf{icek, knih a casopist, ale
také se zastaravanim zakladniho vybaveni uceben (vcetné odbornych), ndbytku a vypocetni techniky. Stavajici
vybaveni nejenze omezuje moznosti dalsiho rozvoje, ale prestava s ohledem na moralni a technické zastaravani
stacit i stavajicim potiebam.

Vysoké pocty déti, resp. zaki ve tfidach (78 %): Rostouci naroky na vzdélavani a vychovu nelze uspokojit
v preplnénych tfidach, tim spiSe, pokud roste pocet déti, resp. zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Snizo-
vani poctu déti, resp. zakl ve tfidach je neproveditelné pfi stavajicich personalnich a financnich kapacitach skol,
a to presto, Ze snizovani poctu déti, resp. zakd ve tfidach v zavislosti na jejich specialnich vzdélavacich potrebach
nafizuje platna legislativa.

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech (72 %): V disledku podfinancovani, obecnych
platovych pomér(l ve skolstvi a rostoucich narokd na vzdélavani jsou Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdéla-
vani, vychoveé a v souvisejicich oblastech nedostatecné personalné zajistény. Kapacity chybi zejména na pozicich
specializovanych pedagogickych pracovnikll pro rozvoj vzdélavani v klicovych kompetencich, asistentl pedagoga,
specialistll v oblasti spolecného vzdélavani, prevence a feseni socialné-patologickych jevl, v kariérovém poraden-
stvi i v administrative.

avvs

s absenci autority koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni mu chybi jakakoli zavazna nebo alespon obecné
akceptovana koncepce. Kterakoli organizace plsobici v oblasti vzdélavani mdze byt svého druhu nefizenou stte-
lou, ktera realizuje své aktivity bez ohledu na zajmy regiondlniho vzdélavani jako celku. Absence fadu
ve vefejném Skolstvi je zdrojem atmosféry vzajemné konkurence, nedlvéry a neefektivniho hospodareni
s omezenymi prostredky.

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach (71 %): Planované a probihajici reformy
nejsou doprovazeny odpovidajicim metodickym vedenim pro jejich uplatnéni na jednotlivych typech skol a v jed-
notlivych Skolach a tfidach. Bez adekvatnich informaci jsou reformy zavéadény méné ochotné, metodou po-
kus-omyl a tudiz se zvySenymi naklady, v prostfedi plném mytl a médii Sifenych dezinformaci.

Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi (71 %): Nedostatecné vyuzity potencial
déti, resp. zakd v fadé oblasti, nezdjem jich samotnych a jejich zakonnych zastupcli o vzdélani a potencidlnich
partnerl o spolupraci mohou byt do znacné miry ovlivnény slabym propojenim vyuky s realnym Zivotem a praxi,
nevyuzitym potencialem praktickych pfikladt vychazejicich z realného Zivota (vCetné profesniho), pozitivnich vzo-
r8, redlnych socialnich a komunikacnich interakci atp. Kvalita kariérového poradenstvi na jednotlivych Skolach
je znacné rozdilnd a nedostatecné motivuje déti, resp. zaky k optimaini volbé budouciho povolani.

Nedostatecné stavebné-technické zazemi (69 %): Problémy s materidlnimi podminkami v nékterych skolach
kromé nedostatecného vybaveni zahrnuji i problémy stavebné-technického razu. V jednotlivych pripadech je nut-
né objekty rekonstruovat, modernizovat, pfistavovat, ¢i budovat nové, a to z diivodu moralniho a technického
zastaravani stavajicich objektll, z kapacitnich nebo normativnich (pozadavky vyplyvajici z legislativy a norem)
dbvodd.

Nedostatecna autorita pedagogti a skol (68 %): V oblasti vzdélavani a vychovy maji Skoly a jednotlivi peda-
gogové znacnou odpovédnost, coz vyplyva z ofekavanych funkci pedagogli: ucitel, vychovatel, nahrazka zakon-
nych zastupcl atd. Autoritu pedagogll a Skol vsak respektuji pouze ti, kdo chtéji. Casto ji znevazuji zakonni za-
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stupci, ¢imz své déti nepfimo nabadaji k témuz. V pfipadé selhani rozumné dohody s détmi, resp. zaky a jejich
zakonnymi zastupci maji pedagogové a skoly nedostatecné paky k Feseni vzdélavacich a vychovnych problém.

Nedostate¢né kompetence pedagogti ve vybranych oblastech (64 %): Naprosta vétsina stavaijicich peda-
gogl je dostatecné kompetentni v oblastech své kvalifikace a dlouholeté praxe. Zmény ve vzdélavani vsak kladou
zvySené naroky na jejich osobni rozvoj. Tyka se to jak vlastniho vzdélavani (nejen didaktického) v oblastech roz-
voje kliCovych kompetenci (napf. digitalnich &i technickych), ale také oblasti s vyukou souvisejicich (spolecné
vzdélavani, vychovné a kariérni poradenstvi, zdravotnicka abeceda na MS atp.). Kompetence zacinajicich pedago-
gl jsou vzhledem ke stavu Ceského Skolstvi silné variabilni. Jejich motivace k osobnimu rozvoji pro praci
ve vzdélavani navic neni s ohledem na zdejsi platové poméry piilis velka.

Specifické organizacni problémy (63 %): Tento bod zahrnuje pomérné Sirokou smeésici riznych problém,
které vyplyvaji z omezenych organizacnich kapacit jednotlivych Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani,
vychové a v souvisejicich oblastech. Jedna se napf. o nedostatecné moznosti vykryvani vlastnich kapacit, maji-li
byt uvolfiovany k Ucasti na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd nebo na akcich pro déti, resp. zaky,
konanych mimo arealy Skol, problémy s placenim naddvazkovych hodin atd.

Nedostatecné administrativni kapacity skol (63 %): Komplikovana legislativa a administrativa okradaji skoly
a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani o kapacity, které by byly zapottebi jinde. Tyka se to nejen administra-
tivné narocné piipravy a realizace rozvojovych projektl, ale téZ operativniho fizeni, duplicitniho vykaznictvi atp.
V jednodussich pripadech si Skoly vypomahaji, jak mohou, v komplikovanych se musi obracet na specializované
komercni firmy. Vypomoc ze strany zfizovateld je v soucasnosti nerealnd, nebot’ ti jsou (vétSinové) ve stejné
situaci.

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka (62 %): Tato slaba stranka vzdélavaciho sys-
tému (jeho vysledkd) ma pfinejmensim dvé dimenze: nedostatecné rozvinuté kompetence v fadé oblasti u stan-
dardné vzdélanych déti, resp. zakll a zanedbani potencialu nadanych déti, resp. Zakl a déti, resp. zakd s mimo-
fadnym zajmem o vzdélavani. V obou téchto dimenzich se projevuje zahlceni Skol a dalSich organizaci pdsobicich
ve vzdélavani potfebami déti, resp. 7akd, ktefi z rlznych (jinde zminénych) diivodl nestaci priméru a ktefi spo-
tfebovavaji vyznamnou &ast zdrojd systému. Ty se nasledné nedostavaji pro vzdélavani a vychovu standardné
nadanych déti, resp. zakd a uz vibec ne pro nadané a mimoradné motivované déti, resp. zaky, ktefi jsou v lepsim
pripadé odkazani na péci pedagoglli védomych si vyssiho smyslu svého poslani. Nedostatecné vyuZity potencial Ize
hledat v mnoha oblastech: v Ctenarské a matematické gramotnosti, predstavivosti, komunikaci a vyjadrovani,
pfi aktivnim pouzivani cizich jazykd, v obecné fyzickych (motorickych), dusevnich, socialnich, manualnich, tech-
nickych a prirodovédnych dovednostech atp.

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni drovni (60 %): SO ORP FM je administrativné
silné rozdrobeny. Chybi zde instituce, ktera by nahradila nékdejsi Skolské Urady, byla ochotna rozvoj vzdélavani
fidit, nebo prinejmensim moderovat spolupraci jednotlivych instituci a kterd by méla dvéru vyznamné Casti regi-
onalnich aktérll. Tuto autoritu nemda ani magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, ani Cetné svazky obci
na Uzemich vlastni plsobnosti. Vzdélavani se vyviji v reakci na vnéjsi impulzy, v zavislosti na aktivité a schopnos-
tech vedeni jednotlivych organizaci. Spoluprace mezi nimi se rozviji spontanné (ad-hoc) jako vysledek aktudlni
ochoty nebo potieby zapojenych. Rozdily v kvalité vzdélavani a aktivité jednotlivych organizaci jsou znacné, tok
informaci omezeny a sité spolupracujicich instituci doCasné a do znacné miry exkluzivni. Rozvoj vzdélavani diky
tomu znacné zaostava za svymi moznostmi.

Nedostatecné vyuzZity potencial partnerstvi (56 %): Pres jisté a v urCitém ohledu bohaté zkuSenosti
s partnerskou spolupraci (viz vyse) je jeji potencial stale nedostatecné vyuzit. Rezervy jsou ve spolupraci nejen
se soukromym podnikatelskym a neziskovym sektorem, ale také se statnimi, regionalnimi a obecnimi vefejnymi
institucemi (plsobicimi napf. v socialni oblasti), s vlastnimi zfizovateli (viz nize), se zakonnymi zastupci atp. Spo-
lupraci mezi Skolami misty komplikuje atmosféra vzajemné konkurence o kazdé dité, resp. zaka. Jednotlivé insti-
tuce maiji své agendy a spolupracuji pouze v urcitych (tradicnich) oblastech. Nedostatecné vyuzity je potencial
sdileni informaci a vzajemné vymény zkuSenosti mezi organizacemi a jednotlivci (na nejnizsi Urovni i mezi peda-
gogickymi a nepedagogickymi pracovniky) pdsobicimi v obdobné oblasti.

Lokalné problematické vztahy skol a jejich zFizovatell (50 %): Dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli neplati univerzalné. Misty jsou vyrazné naruseny nejen rozdilnymi pohledy na budoucnost sko-
ly, ale téZ osobnimi antipatiemi ve vedenich skol a jejich zfizovatell. Problematickym momentem v tomto ohledu
je dudlni postaveni zfizovatell a vedeni Skol. Zfizovatelé Skoly sice zfizuji, ale vétsinou nemaji redlny vliv a Casto
ani kompetence k jejich fizeni. Analogicky, vedeni Skol mohou mit sice autonomii v fizeni, avSak s omezenou
moznosti ovliviiovat zdroje mnoho nezmdZzou.
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Lokalné nedostatecné kapacity skol (48 %): Pfes obecné dostatecnou kapacitu zakladnich prvkd sité vzdéla-
vaci infrastruktury miZze byt situace v jednotlivych lokalitach problematicka: z demografickych (lokalni baby
boom), politickych (selhani komunikace mezi zfizovateli Skol ¢i Uzemniho planovani), normativnich (rostouci naro-
ky na Skoly), geografickych (znacné vzdalenosti mezi Skolami) i jinych d@vodd.

Nizka hodinova dotace vybranych predmétii (48 %): Rozvoji fady klicovych kompetenci (od Ctenarské gra-
motnosti po manualni zrucnost) brani nizka hodinova dotace souvisejicich predmétll a rozpor mezi ¢asovou na-
roCnosti jejich stavajiciho a potfebného zaméreni. Od vzdélani se vyzaduje jak znalost faktll, tak schopnost fesit
praktické Ulohy a vzdélavani k obojimu Ize obtizné vméstnat do objektivné omezeného ¢asového prostoru vyuky.
Sladéni potfeb s realitou (pokud je vlibec mozné) vyzaduje v mnoha pfipadech zasadni konsolidaci zaméreni
jednotlivych pfedmétd a adekvatni Upravu Skolnich vzdélavacich programd, tj. ¢as a nemalé prostiedky.

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji (44 %): Kromé systematického podfinancovani potreb rozvoje
Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani komplikuje jejich finanéni situaci ne vzdy optimaini hospodareni
se stavajicimi prostfedky (napf. podcenovani potteb rezervniho fondu).

NevyvaZena vékova struktura pedagogti (40 %): Nékteré skoly mohou mit perspektivné problémy s vékovou
strukturou pedagogického sboru: relativné vysokymi fluktuacemi mladsich a vyssim podilem starSich pedagogti.
Nevyvazena vékova struktura je problematicka jak s ohledem na perspektivu obnovy, tak s ohledem na predavani
zkuSenosti (starsi mladsim) a novych poznatkd (mladsi starsim) ve sboru.

8.3 PRILEZITOSTI

Legislativni zmény (vaha 82 %): V odborné verejnosti diskutované navrhy legislativnich zmén (financovani
Skol, kariérni rlist, pravomoci skol a jejich vedeni atd.) predstavuji vyznamnou prileZitost pro rozvoj vzdélavani
predevsim z pohledu slibovaného efektu. Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem s legislativnim procesem a na-
slednou praxi je vSak na misté velka opatrnost.

Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
(81 %): Rozvoj kliCovych kompetenci i rozvoj spoluprace ve vzdélavani Ize opfit o zajem déti, resp. zakl a zakon-
nych zastupcll o néktera témata. Aktualné jimi mohou byt informacni a dalsi moderni technologie. Nad¢asovym
tématem je volnocasové vyZiti déti, Zakd a jejich zakonnych zastupcl.

Siroky rozsah nabidky vzdélavani (75 %): Na trhu je pomérné Sirokd nabidka vzdélavani zaméstnancl
i vedeni skol, knihoven i dalSich organizaci: statem garantovaného i komercniho, prezen¢niho, dalkového i on-line.
Ackoli je kvalita tohoto vzdélavani velmi variabilni, je z ¢eho vybirat.

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomiicek (74 %): Podobné jako v predchozim pripadé: vyba-
veni a vyukovych pomtcek je na trhu vice nez kdykoli dfive. BohuZel, pro fadu organizaci, domacnosti a jednotliv-
cl je tato nabidka cenové nedostupna.

Existence priklad(i dobré praxe (74 %): Kromé financnich, materialnich a personalnich zdroji chybi (nejen)
regionalnimu vzdélavani vlastni ndpady, ochota ucit se od jinych, vzajemné sdileni zkusenosti a odvaha délat véci
jinak, nehledé na pfistup centralnich autorit k inovacim (viz nize). Zahranicnich, tuzemskych i regionalnich pfikla-
dd dobré praxe je pfitom znacné mnozstvi.

Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi (70 %): Na trhu prace je nedo-
stateCna nabidka volnych kvalifikovanych pracovnich sil v technickych profesich. Predevsim velci zaméstnavatelé
jsou pfitom ochotni ve viastnim zajmu spolupracovat se Skolami na feseni tohoto problému.

Rovnost prilezitosti (68 %): Socidlni a jim pfibuzné rozdily v regionu jsou stale relativné nizké ve srovnani
s vyspélym zahrani¢im (nékterymi zemémi). Vzdélani ve své zakonem garantované podobé je stdle dostupné
vsem.

Vzdélanost v regionu (65 %): V SirSim regionu je i diky pritomnosti nékolika vysokych Skol dostatek Casto
vysoce vzdélanych a moralné kreditnich Zzen a muz{, ktefi mohou byt détem prikladem a jejichZz ochoty pfispét
ke vzdélani a vychové lIze vyuzit pfi prakticky orientované vyuce. Je zde rovnéz dostatek kvalifikovanych zen
a muz@, ktefi jsou Cleny stavajicich pedagogickych sbor. Jsou zde dalsi, ktefi by se jejich ¢leny mohli stat, pokud
by tim vyrazné neztréceli ve srovnani s jinymi perspektivnimi moznostmi uplatnéni.
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Pfirodni a kulturni pestrost regionu (65 %): V regionu se na relativné malém Uzemi nachazi fada jedinec-
nych pfirodnich a kulturnich zajimavosti rlizného charakteru. Nejedna se pritom o zajimavosti pouze v pozitivnim,
ale téz v negativnim slova smyslu (napf. priklady ryzi neucty ke krajiné a historii). Region je po vSech strankach
svébytny a pestry a jeho historie je spojena s Zivotem fady vyznamnych osobnosti. To vSe spolu s dostupnosti
zajimavych mist vytvaii z regionu dokonaly studijni material pro prakticky orientovanou vyuku ve vazbé na vicero
klicovych kompetenci. Samotna poloha regionu na trojmezi je prilezitosti pro rozvoj partnerstvi na vSech stranach
spolecné hranice.

Existence systémii podpory rozvojovych aktivit (65 %): Rozvoj vybranych oblasti vzdélavani je v soucas-
nosti podporovan z fady rliznych zdrojd. Jedna se v prvni fadé o unijni a narodni financni nastroje, vyznamné
jsou vSak i dalsi systémy, napf. programy podpory technického vzdélavani, kariérového poradenstvi, meziobecni
spoluprace atp. Organizace pdsobici ve skolstvi jsou na téchto systémech prakticky existencné zavislé a jejich
prostiednictvim Casto skryté kryji deficity v provoznim financovani (k slabinam téchto systémd viz nize).

Zlepseni platovych pomeru ve vzdélavani (59 %): V predchozich letech doslo k ¢astetnému narovnani pla-
tovych pomér v MS i ZS a dalsi zvysovanl plat( je prioritou Ceské vlady. Obecné (na vSech stupnich vzdélavaciho
systému) jsou vSak nadale platové poméry neuspokojivé (viz nize) a je otdzkou, zda se tentokrat priority Ceské
vlady neukaZou stejné plané jako priority predchozich vlad v predchozich desetiletich.

Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci (59 %): Pfes existujici zkusenosti vsech
skol a dalSich organizaci s partnerskou spolupraci, je jeji potencial stdle nedostatecné vyuzity (viz vyse). Prostor
pro Sirsi a hlubsi spolupraci se nabizi jak mezi obdobné zaméFenymi organizacemi a jejich zaméstnanci navzajem,
tak mezi témito organizacemi a jejich zfizovateli, organizacemi soukromého podnikatelského a neziskového sekto-
ru (véetné spolkd), Policii CR, obecnimi policiemi (kde existuji), jednotkami hasicského zachranného sboru Ceské
republiky, sbory dobrovolnych hasi¢é, Cervenym k¥izem, vysokymi $kolami a dalimi organizacemi.

Moznost uzavirani smluv mezi skolou a zakonnym zastupcem zaka (53 %): Prostrfednictvim téchto smluv
mohou Skoly dosahovat jasné definovaného a do jisté miry zavazného konsensu se zakonnymi zastupci problé-
movych déti.

8.4 OHROZENI

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa (vaha 93 %): Tento bod je nejvyznamnéjSim bodem celé
SWOT analyzy, nebot’ vzdélavani je oblasti silné svazanou s legislativou a normami. VSechny dalsi (jen o malo
méné) vyznamné body SWOT analyzy jsou s legislativou velmi Uzce spojeny. Casto nemistnd kreativita Ceskych
zakonodarcl do znacné miry paralyzuje moznosti skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani v poskytovani
kvalitnich sluzeb a v rozvoji. Mnohé problémy jsou originalnim produktem legislativy, feSeni jinych legislativa
komplikuje nebo pfimo znemoziuje. Z legislativy vyplyva nerovnopravny vztah mezi Skolami, détmi, resp. zaky
a jejich zakonnymi zastupci, nespocet omezeni technického, hygienického, bezpecnostniho a jiného razu, perso-
nalni a platova agenda atd. Legislativa a normy se navic méni pfilis rychle a Skoly bez vlastnich pravnich oddéleni
sotva staci zmény registrovat, natoz aby na né byly schopny reagovat (a sotva se tak stane, nasleduje dalSi zmé-
na). Informovanost o zménach v legislativé je nedostatetnd a vyklad zékonl a norem Casto nejasny. Vétsina
legislativnich zmén situaci pouze komplikuje (vytloukani klinu klinem).

Neuspokojivé platové poméry ve skolstvi (93 %): NejvyznamnéjSim zdrojem ve vzdélavani jsou kompetent-
ni, odborné zplsobili a motivovani zaméstnanci. Bohuzel, platy ucitelll stale zaostavaji za prlimérem a jsou
v nékterych pfipadech pod Urovni priimérné kvalifikovanych manuainé pracujicich v nespecializovanych profesich.
Skoly jsou de facto nekonkurenceschopné pri lakani vysoce kvalitnich osobnosti, které kdykoli naleznou lepsi
ohodnoceni kdekoli jinde. S tim souvisi ochota pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd délat néco navic,
investovat do svého dalsiho vzdélavani atp.

Obecny nedostatek financnich zdrojti ve skolstvi (92 %): Oblast skolstvi je dlouhodobé chronicky podfinan-
covana, nebot’ na rozdil od jinych oblasti nepfinasi bezprostredni viditelny efekt a politické body tém, ktefi schva-
luji statni rozpocty. Od financovani Skolstvi jako takového se odviji financovani kol a dalsich organizaci plisobicich
ve vzdélavani, které nemohou adekvatné reagovat na pozadavky, které na né klade stat a spoleCnost a soucasné
rozvijet rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb.
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Chaoticky priibéh skolskych reforem (92 %): Nikdo nepochybuje, Ze vzdélavaci systém vyZaduje zmény,
nicméné Spatné pripravené reformy jsou horsi nez zadné. Reformy jsou pripravovany bez adekvatni diskuse
(o absenci stabilni vize ve Skolstvi viz nize), nehodici se podnéty a kritika nebyvaji akceptovany, v priibéhu legisla-
tivniho procesu jsou reformy zkomplikovany nemistnou kreativitou zakonodarct a reformam chybi odpovidajici
financni, personalni, metodicka a informacni podpora. Odpovédnost za jejich napliiovani je navzdory tomu vSemu
posazena na bedra jednotlivych skol, jejich zfizovateld a dalSich organizaci plsobicich ve Skolstvi. Detaily probiha-
jicich reforem jsou ménény ze dne na den a ne kazda organizace plsobici na konci Fetézce vzdélavaci soustavy
ma dostatecné kapacity, aby tyto zmény stihala registrovat, natoZ aby na né reagovala.

Absence stabilni vize ve skolstvi (88 %): Vzdélavaci systém v poslednim Ctvrtstoleti doznal znacnych zmén.
I zasadni reformy vsak byly zavadény bez hlubsiho konsensu nad jejich smyslem a podstatou, v disledku ¢ehoz
se vize Skolstvi méni s jednotlivymi vladami a ministry. Absence vize Usti v nedlvéru k reformam a v podstaté
znemoznuje dlouhodobé planovani aktérlim na regionalni a mistni Urovni a v jednotlivych Skolach a dalSich orga-
nizacich plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech.

Komplikovana a nepriihledna administrativa (84 %): Administrativa spojena s pfipravou a realizaci rozvojo-
vych projektd, ale téz s béZnym provozem Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvi-
sejicich oblastech v mnoha ohledech prevysuje jejich kapacity. K situaci v systémech podpory rozvojovych aktivit
viz nize. V operativnich zalezitostech situaci komplikuji legislativou dané premrsténé pozadavky tohoto statu
a jeho neschopnost jednou piedanou informaci predat navzajem svym vlastnim organizacim.

Nardst socialné-patologickych jevii ve spolecnosti a na skolach (81 %): Uvolnéni moralnich zabran
ve spolecCnosti, rozvolnéni vztahu mezi pravy a povinnostmi a pokles faktické autority Skol a ucitel& v poslednim
Ctvrtstoleti prispély k presvédceni mnoha déti, Zakd a jejich zakonnych zastupcd, Ze vse je povolené a za vse
$patné mdZe skola a ucitel. Za socialné-patologickou Ize oznacit Sirokou paletu spolecensky rdizné zavaznych jevl
s dopady jak pfimo na vzdélani, tak na celkovou atmosféru ve Skolach.

Degradace hodnoty vzdélavani (81 %): Spatné uchopené pojeti rozvoje vzdélanostni spole¢nosti, kladouci
dlraz pfedevsim na jeho formalni stranku, ma inflacni disledky. Zakonni zastupci ocekavaji, Ze jejich dité dosah-
ne bez ohledu na svij potencial na nejvyssi mozny titul, stfedni a vysoké Skoly vychazi vstfic masové poptavce
a centralni autority ve Skolstvi se chovaji stejné iracionalné a tuto situaci podporuji. Vysledkem je degradace
hodnoty kazdého stupné vzdélavani, coz se projevuje ve vsech oborech. Bumerangovym efektem se degradace
hodnoty vzdélavani projevuje i ve Skolstvi: studium ucitelstvi nepatfi k prestiznim a vyznamnou ¢ast studentd
predstavuji ti, ktefi se nedostali jinam. Do praxe pak coby absolventi nastupuji Casto nedostatecné motivovani
a kompetencné vybaveni.

Odchod nejkvalitnéjSich pedagogt ze skolstvi (80 %): Vzhledem k neuspokojivym platovym pomérlim
ve Skolstvi a nedostatecné osobni motivaci obecné perspektivni pedagogicti i nepedagogicti zaméstnanci hledaji
a nachazi své uplatnéni jinde.

o wve W

Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti viici Skolam (78 %): Od skol se v soucasnosti ocekava,
Ze budou plsobit nejen v oblasti vzdélavani, ale Ze budou hlavnimi garanty dalSich roli, které tradi¢né pfislusely
spiSe rodindm nebo SirSimu mistnimu spolecenstvi. Systémova i individualni selhani v téchto rolich jsou pficitana
Skolam, jako kdyby oblasti vychovy nebo volnocasového vyZiti déti byly vyhradné jejich doménou. Podobné pre-
dimenzované naroky na skoly jsou kladeny v oblasti rozvoje klicovych kompetenci. Skoly a dalsi organizace plso-
bici v oblasti vzdélavani je budou stézi schopny naplnit, nebudou-li k tomu mit dostate¢né zdroje a redlnou celo-
spolecenskou podporu.

Chybéjici pozitivni vzory (77 %): Rozvijet nékteré klicové kompetence u déti a Zakd je v podstaté nadlidsky
Ukol, jestlize jim chybi pozitivni vzory ve svych oblastech Uspésnych a spole¢ensky uznavanych zen a muzd.
Ve spoleCnosti bohuzel neni vyjimecny nazor, ze jakékoli administrativni prace je lepsi nez sebelepSi manualini,
nebo Ze neni spoleCensky zavrzenihodné byt soustavné zavisly na socidlni podpore a nesnazit se o napravu. Trist-
ni je, pokud tyto nazory nebouraji, nebo dokonce podporuji vychovni a kariérni poradci na Skolach.

Obecny nezajem déti, Zaki a zakonnych zastupcii o vzdélavani a souvisejici oblasti (70 %): Stavajici
vzdélavaci systém nestaci konkurovat médiim v jejich libivosti. Bez ohledu na pomérné zasadni posun vétsiny Skol
a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani; média se vyvijela rychleji a skoly zaostavaiji v predkladani lacinych
odpovédi na cokoli. Velka Cast zakonnych zastupcl se pfilis nezajima o kvalitu vzdélavani svych déti a jejich stu-
dijni vysledky poklada Cisté za indikdtor kvality vzdélavaciho systému (s kvalitou fungovani rodiny naprosto ne-
souvisejici). Aktivity svych Skol povaZuje za vnitfni zalezZitost Skol samotnych a nevidi divod zapojit se do akci
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organizovanych $kolami. Skolam tak chybi nejsiln&j&i prirozeny partner ve snaze o dosazeni maximalniho mozné-
ho vyuziti potencidlu kazdého ditéte, resp. zaka.

Zmény v Zivotnim stylu (69 %): Z nespo¢tu mnohych zmén v Zivotnim stylu nékteré maiji zasadni dopady
na vzdélavani a véci souvisejici. Jedna se napf. o zmény v dennim rezimu, Zivotosprave, pristupu k povinnostem,
respektu k pravidldm a autoritam atp.

Demografické zmeény (69 %): Také zde se jedna o pestrou smésici vlivd s redlnym ¢i potencialnim vlivem
na vzdélavani: predevsim o vykyvy v porodnosti a stéhovani rodin s malymi détmi, které spole¢né plsobi zmény
ve vékové struktufe obyvatelstva (efekt sidlisté) a komplikuji planovani kapacit Skol. Do téZe oblasti spada také
odchod mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepsi budoucnosti jinde.

Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani (65 %): Pristup déti, zak{, zakon-
nych zastupcl a vefejnosti obecné ke vzdélavani a vychové je formovan na zakladé informaci, které maji
k dispozici. Informace podavané prostrednictvim Skol a dalSich organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vychové
a v souvisejicich oblastech (i kdyby byly sebepravdivéjsi) nemaiji tutéZ vahu jako informace, dezinformace, myty
a bludy podavané médii nebo Sitené Ustnim podanim. Verejnost je informovana predevsim o svych pravech
(v lepSim pripadé pravdivé), méné jiz o svych povinnostech, které ve vztahu k vzdélavani a vychové maiji déti,
resp. Zaci a zakonni zastupci. Tato situace posiluje obecnou atmosféru nezodpovédnosti jednéch a odpovédnosti
za vsechno druhych a blokuje nebo pfingjmensim komplikuje vzajemnou spolupraci vSech, ktefi jsou skutecné
odpovédni za vychovu a vzdélani déti, resp. Zaka.

Nardst socialni nerovnosti (63 %): Pres aktualné uspokojivou situaci v regionu jako celku roste podil déti,
resp. zakd ze socialné slabych rodin, které si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) nékteré hrazené prostredky
vzdélavani a vychovy (pomdcky, exkurze, internet v domacnosti apod.). V pfipadé, Ze by se nerovnost mezi vétsi-
novou populaci déti a détmi ze socialné slabych rodin prohlubovala, mohlo by se to odrazit v rovnosti pfistupu
ke vzdélani.

Neoptimalni nastaveni systém@ podpory rozvojovych aktivit (63 %): Skoly a dalsi organizace plisobici
ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech jsou na dotacnich zdrojich vyznamné zavislé. Nastaveni dotac-
nich systém( je vSak tak daleko od dokonalosti, jak je to jen mozné. Administrativa spojena s dotacemi je pfili
komplikovana a pomér mezi jeji narocnosti a vyslednym uzitkem byva Casto ostudny (vinou autorl podminek
a spravcl dotacnich tituld), nehledé na fakt, ze pfipsani pozadovanych dotacnich penéz na Gcet Zadatele je vzdy
nejisté. Tato situace de facto diskvalifikuje mensi organizace v soutéZi o zdroje na rozvoj, neopravnéné zvyhodnu-
je zkuSené Zadatele, ve vysledku vsak prospiva pouze spravclm dotacnich titulll a poradenskym organizacim.
Kromé obecné administrativni narocnosti jsou problematické ¢asté zmény podminek, nespolehlivost, nevypocita-
telnost a nezodpovédnost spravcl dotacnich titulll, pfili$ Gzké a nejzavaznéjsi problémy vzdélavani v podstaté
nefesici zaméreni jednotlivych vyzev, absence zdrojli pro zajisténi udrzitelnosti vysledkd projektl atd. Bez ohledu
na fakt, ze tyto problémy (a mnoho dalsich) jsou dlouhodobé kritizovany, kazda snaha o zlepseni dotacnich pod-
minek situaci spiSe zhorsuje.

Nizka mira patriotismu obyvatel (59 %): Vztah obyvatel, véetné déti, resp. Zakd k jejich obci a regionu
je hrozbou predevsim k rozvoji Uzemni identity a socidlnich kompetenci. Soucasné je hrozbou ve vztahu ke stava-
jicim demografickym zménam, zejména k odchodu mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel
Z regionu za lepSimi prilezitostmi kdekoli jinde. Patriotismus neni in a jeho rozvoj podryvaji média zaplavou kata-
strofickych zprav o situaci v regionu.

Konkurence médii (53 %): Informace z médii jsou povazovany za levnou, rychlou a spolehlivou nahrazku in-
formaci ziskanych prostfednictvim vzdélani. Déti, resp. Zaci v disledku toho méné ctou a v zaplavé dostupnych
informaci nedokazi rozeznat informace podstatné od nepodstatnych, pravdivé od nepravdivych & vyslovené
hloupych. Média plsobi stejné agresivné vtiravé i na formovani socidlnich kompetenci déti, resp. zakd tim, Ze jim

Vv,

podsouvaji nevhodna méfitka toho, co je spolecensky tolerovatelnou formou chovani.

Nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani (48 %): Stavajici
vzdélavaci systém vzdoruje zavadéni inovaci do vzdélavani, s vyjimkou reforem tlacenych shora a inovaci, které
nenarusuji monopol zavedeného systému. Systémem spontanné produkované inovace se setkavaji na vSech
Urovnich verejné spravy s nedlivérou a obtizné se prosazuji, i kdyby byly sebenadéjnéjsi. Strnulé systémy podpo-
ry a norem nejsou na radikalni inovace stavény a i dil¢i inovace pomérné zasadné komplikuji, coz odrazuje inova-
tory od hledani a zavadéni jakychkoli alternativ.

Nezajem potencialnich partnerii o spolupraci (37 %): Potencialnich partnerd ke spolupraci na vzdélavani
je nepfeberné mnoZstvi a prostor pro vyuziti tohoto potencialu je znacny. Problematickd mize byt motivace téch-
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to partnerl k vétSimu zapojeni do vzdélavani, zejména tehdy, nemohou-li skoly a dalSi organizace plsobici
ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech nabidnout bezprostfedni protihodnotu. Na altruismus se nelze
vécné spoléhat.

Nedostate¢na nabidka vzdélavani (27 %): Stavajici nabidka vzdélavani zaméstnancd i vedeni skol, knihoven
i dalSich organizaci je sice Sirokda, postrada vsak jakykoli raciondlni systém ve vazbé na stabilni kariérni rozvoj
zaméstnancl (vzdélavani v doCasné potrebnych oblastech).
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9 VYMEZENI A ANALYZA PROBLEMOVYCH OBLASTI

Nasledujici kapitola vymezuje jednotlivé problémové oblasti a kaZdou z nich charakterizuje prostfednictvim
SWOT-3 analyzy dopInéné o dalsi body a komentaf. Problémové oblasti jsou vymezeny podle oblasti plisobnosti
jednotlivych PS v souladu se strategickym ramcem priorit!’! (jedna PS = jedna priorita = jeden aZ dva cile =
= jedna az dvé problémové oblasti). Poradi jednotlivych bod ve SWOT-3 analyzach odpovida jejich vyznamnosti,
poradi jednotlivych oblasti nikoli. Detailni popis jednotlivych bodd byl uveden v predchozi souhrnné SWOT analyze
(kapitola ¢. 8).

9.1 PRIORITAC.1

Predskolni vzdélavani

MS a predskolni vzdélavani predstavuji specifické svéty, kde se poprvé mlady ¢lovék dostava
do kontaktu s druhymi a se znalostmi a navyky, pravy a povinnostmi, které si v této souvislosti musi
osvojit. S védomim této jedinecnosti, ktera je z perspektivy ZS casto nepochopitelna, maji MS
a predskolni vzdélavani pravo na svou vlastni prioritu, ktera s prioritami ZS a jinych organizaci na-
chazi priniky sice Casto, ale ne vizdy. Ma se za to, Ze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni
kamen pro dosahovani dlouhodobych cilti v dalSich prioritach a cilech. Pravé v MS se mlady clovék
nauci zakladnim osobnostnim a socialnim dovednostem a zakladiim gramotnosti a kompetenci, bez
nichz by sotva hladce pFedstoupil na ZS a byl by v dalSim Zivoté ztraceny. Priorita odpovida zamérie-
ni PS Matefinka a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida Fadé povinnych a volitelnych témat,
analogickych prioritam ¢. 2-5, specificky adaptovanych do podminek predskolniho vzdélavani.

Tato priorita ma jednu problémovou oblast a cil: predskolni vzdélavani (1.1).
Predskolni vzdélavani

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani MS zahrnujici nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomficek, existence systémd
podpory rozvojovych aktivit a zlepSeni platovych pomér( ve vzdélavani,

. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdroj& ve Skolstvi, chaoticky priibéh Skolskych reforem a absence stabilni vize
ve Skolstvi.

Tabulka c. 49: SWOT-3: Predskolni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
o Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich o Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych
pedagogt oblastech
o ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci D Vysoké pocty déti, resp. zak@ ve tfidach
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné materialni zdroje
vani
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Prilezitosti Ohrozeni
o Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcl D Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnos-
0 vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti tech ve vzdélavani
o Siroky rozsah nabidky vzdélavani D Neadekvatni otekavani ze strany spole¢nosti vidi
. Existence pfikladd dobré praxe Skolam
o Nedostatecna podpora az averze centralnich autorit
k alternativam ve vzdélavani

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cil& a opatfeni jsou povaZzovany téZ nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

. silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich
zfizovateli, schopnost improvizace, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury,
relativné uspokojivy stav budov a vybavenost Skol pro jejich bézny provoz, dostate¢né finan¢ni zdroje
na bézny provoz, obecné dostatecna kapacita zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury, vysoka mira
autonomie skol a zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit,

. slabé stranky: nedostate¢né stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogll ve vybra-
nych oblastech, specifické organizacni problémy, nedostatecné administrativni kapacity Skol, nedostatecné
vyuzity potencial partnerstvi a lokalné nedostatecné kapacity skol,

. prileZitosti: existence Sirokého spektra potencialnich partnert ke spolupraci,

. ohrozeni: komplikovana a neprihledna administrativa, narlist socialné-patologickych jevl ve spolecnosti
a na skolach, zmény v Zivotnim stylu, demografické zmény, neoptimalni nastaveni systém( podpory rozvo-
jovych aktivit a nedostatec¢na nabidka vzdélavani.

9.2 PRIORITAC.2

Ctenarska a jazykova gramotnost

Tato priorita se spolu s matematickou gramotnosti povazuje za stfredobod vzdélavani, vychovy
a souvisejicich oblasti. Ma se za to, Ze ctenaiska a jazykova gramotnost, vCetné Fecovych dovednos-
ti jsou od antiky zakladem klasického vzdélani a bez nich je nepredstavitelné fungovani jedince
v civilizované moderni spolecnosti. Priorita se zaméruje na vytvareni takovych materialnich a jinych
podminek, které vedou k tomu, Ze jsou Zaci motivovani ke ¢teni, cizim jazykiim a sebevzdélavani,
k osvojeni spravné komunikacni kultury a v poznavani sebe sama i svéta kolem sebe jejich pro-
strednictvim. Priorita odpovida zaméreni PS Ctenarska gramotnost a jediné oblasti jejiho zajmu.
Dale odpovida povinnému tématu podpory ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého

zaka, volitelnému tématu rozvoje kompetenci zakil pro aktivni pouzivani ciziho jazyka a potencialné
dals$im tématdiim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma dvé problémové oblasti a cile:

. Ctenarska gramotnost (2.1),
. jazykova gramotnost (2.2).

Ctenarska gramotnost

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomicek a existence systém(l
podpory rozvojovych aktivit,
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. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek finan¢nich zdrojd ve Skolstvi, absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimaini nastaveni sys-
témd podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka ¢. 50: SWOT-3: Ctendrskd gramotnost

Silné stranky Slabé stranky

o Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich o Vysoké poCty déti, resp. zak( ve tfidach

pedagogt D Nedostatecné vyuZity potencial kazdého ditéte, resp.
. Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- Zaka

vani o Nedostatecné materidlni zdroje
o Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit

PrileZitosti OhroZeni

o Siroky rozsah nabidky vzdélavani o Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi
. Existence pfiklad& dobré praxe o Obecny nezajem déti, zak@ a zakonnych zastupct
o Existence Sirokého spektra potencialnich partner( 0 vzdélavani a souvisejici oblasti

ke spolupraci o Konkurence médii

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cil& a opatfeni jsou povaZzovany téZ nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

. silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, schopnost improvizace a zkuSenosti s partnerskou spolupraci,

. slabé stranky: nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecné vyuzity poten-
cial partnerstvi a nizka hodinova dotace vybranych predmétd,

. prileZitosti: zajem déti, resp. Zakd a zakonnych zastupcll o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
a poptavka zaméstnavateld po Siroké paleté zejména technickych profesi,

. ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vici skolam, chybé-

jici pozitivni vzory, nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani, neza-
jem potencialnich partner(l o spolupraci a nedostate¢na nabidka vzdélavani.

Jazykova gramotnost

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prilezitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomicek a existence systém(l
podpory rozvojovych aktivit,
. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-

ny nedostatek financnich zdroj ve Skolstvi, absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni sys-
témd podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 51: SWOT-3: Jazykova gramotnost

Silné stranky Slabé stranky

o Dostatek, odborna zpUsobilost a nadsSeni stavajicich D Nedostatecné vyuZity potencial kazdého ditéte, resp.

pedagogti ¥éka
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e Vysoké poCty déti, resp. zak( ve tfidach

vani D Nedostatecné materialni zdroje
o ZkusSenosti s partnerskou spolupraci

PrileZitosti Ohrozeni

o Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcd . Chybéjici pozitivni vzory

0 vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti D Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi
o Siroky rozsah nabidky vzdélavani D Obecny nezdjem déti, zakd a zakonnych zastupct
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd o vzdélavani a véci souvisejici

ke spolupraci
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Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cil& a opatfeni jsou povaZovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

. silné stranky: schopnost improvizace a zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit,

. slabé stranky: nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecné vyuzity poten-
cial partnerstvi a nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd,

. prilezitosti: existence prikladd dobré praxe a vzdélanost v regionu,

. ohroZeni: degradace hodnoty vzdélavani, neadekvatni ocekavani ze strany spoleCnosti vici skoldm, nedo-

stateCna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani, nezajem potencialnich partne-
rl o spolupraci a nedostatecna nabidka vzdélavani.

9.3 PRIORITAC.3

Matematicka gramotnost

Spolu se ctenaiskou a jazykovou gramotnosti je matematicka gramotnost povaZovana za zaklad
osobnosti clovéka, ktery ma pravo na existenci v civilizované soucasné spolecnosti. Je nepredstavi-
telné, Ze v dobé digitalniho véku maji obcansky priikaz lidé, ktefi nechapou rozdil mezi plus a minus
a ztrati se ve vlastnim telefonnim cisle, natoz aby si kdy byli schopni spocitat dafové pfiznani. Ma-
tematicka gramotnost, prakticky orientovana napf. na financni zaleZitosti kazdodenniho Zivota,
prirodni zakonitosti nebo perspektivy budouci profese, nebo alespon existence, jsou predmétem
této priority. Tato se zaméruje na vytvareni materialnich a dalSich podminek, které vedou zaky
k lasce k matematice a pfirodnim védam, nebo alespon k respektu, Ze tyto maji sviij smysl
v existenci Clovéka. Priorita odpovida zaméreni PS Matematicka gramotnost a jediné oblasti jejiho
zajmu. Dale odpovida povinnému tématu podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencialu
kazdého zaka a potencialné dalsim tématdim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma jednu problémovou oblast a cil: matematickd gramotnost (3.1).
Matematicka gramotnost
Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)

a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a daldich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomtcek a existence systém(l
podpory rozvojovych aktivit,
. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-

ny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi, absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni sys-
témd podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 52: SWOT-3: Matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky

o Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich o Vysoké poCty déti, resp. Zak{ ve t¥idach

pedagogt D Nedostatecné vyuZity potencial kazdého ditéte, resp.
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- Zaka

vani D Nedostatecné materialni zdroje
o Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit

PrileZitosti Ohrozeni

o Siroky rozsah nabidky vzdélavani D Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi
o Existence prikladd dobré praxe o Obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupct
o Existence Sirokého spektra potencidlnich partner o vzdélavani a souvisejici oblasti

ke spolupraci D Konkurence médii
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Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cild a opatfeni jsou povaZovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

. silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, schopnost improvizace a zkusenosti s partnerskou spolupraci,

. slabé stranky: nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecné vyuzity poten-
cial partnerstvi a nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd,

. prileZitosti: zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcll o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
a poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi,

. ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vici skolam, chybé-

jici pozitivni vzory, nedostatecna podpora aZ averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani, neza-
jem potencidlnich partnerd o spolupraci a nedostatecna nabidka vzdélavani.

9.4 PRIORITAC. 4

Socialni a obcanské kompetence

Ma se za to, Ze je prirozenou potfebou socializovaného jedince nékam patfit: do okruhu urdité ko-
munity a do urcitého mista. Smyslem této priority je budovat takové materialni a dal$i podminky,
které zakiim pomohou nalézt své vlastni misto v konkrétnim tady a ted’, aby se stali jeho pinohod-
notnou soucasti, a to nejen v dobrych, ale i v nenadalych a horsich casech. Hlavhimi soucastmi této
priority jsou osobnostni a socialni rozvoj, zahrnujici kromé jiného eticka, kulturni, obcanska a civilni
témata, a utvareni mistni a regionalni identity zaki, dale téz témata bezpecného pouzivani infor-
macnich a komunikacnich technologii, prevence socialné patologickych jevii nebo zdravi a bezpec-
nosti. Je prirozené, Ze takto konstruovana priorita bude vyuzivat v maximalni mozné mifre potencia-
lu regionu nejen jako prostoru, ale také jako vyukového tématu. Priorita odpovida zaméreni PS
Region a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida volitelnym tématiim rozvoje socialnich a obcan-
skych kompetenci zakii a rozvoje kulturniho povédomi a vyjadieni Zakd a potencialné dalsim téma-
tdim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma dvé problémové oblasti a cile:

. obcanska vychova (4.1),
. mistni a regionalni identita (4.2).

Obcanska vychova

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prilezitosti: legislativni zmény a existence systémd podpory rozvojovych aktivit,
. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, obecny nedostatek financnich zdrojd ve skolstvi,
absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni systém( podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 53: SWOT-3: Obcanska vychova

Silné stranky Slabé stranky
o ZkuSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit | e Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivo-
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- tem a praxi
vani o Nedostatecné materialni zdroje
o Zkusenosti s partnerskou spolupraci D NedostateCné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp.
Zaka
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Prilezitosti Ohrozeni
Pfirodni a kulturni pestrost regionu D Obecny nezajem déti, zak( a zakonnych zastupct
Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd o vzdélavani a souvisejici oblasti
ke spolupraci D Nizka mira patriotismu obyvatel
Existence prikladd dobré praxe o Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cild a opatfeni jsou povaZovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogll, prevazujici dobré vztahy
a spoluprace mezi skolami a jejich zfizovateli a schopnost improvizace,

stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogli ve vybranych oblastech, chybéjici autori-
ta koordinujici vzdélavani na regionalni trovni, nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi a nizka hodinova
dotace vybranych predmétd,

prileZitosti: zajem déti, resp. zakl a zakonnych zastupcl o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti,
Siroky rozsah nabidky vzdélavani, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomficek, poptavka za-
méstnavateld po Siroké paleté zejména technickych profesi, rovnost prilezitosti a vzdélanost v regionu,
ohroZeni: neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, narlist socialné-patologickych jevd ve spolecnosti
a na Skolach, degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich pedagogli ze Skolstvi, neadekvatni
oCekavani ze strany spolecnosti vici Skolam, chybéjici pozitivni vzory, zmény v Zivotnim stylu, demografic-
ké zmény, konkurence médii a nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdé-
lavani.

Mistni a regionalni identita

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

prilezitosti: legislativni zmény a existence systémd podpory rozvojovych aktivit,
ohroZeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, obecny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi,
absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni systéml podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 54: SWOT-3: Mistni a regionalni identita

Silné stranky Slabé stranky
Zkusenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit | e Nedostatecné propojeni vzdélavani s readlnym Zivo-
Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- tem a praxi
vani D Nedostatecné materialni zdroje
Zkusenosti s partnerskou spolupraci D Nedostatecné vyuZity potencial kazdého ditéte, resp.

Zaka
PrileZitosti Ohrozeni

Prirodni a kulturni pestrost regionu D Obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupct
Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd o0 vzdélavani a souvisejici oblasti
ke spolupraci o Nizka mira patriotismu obyvatel
Existence prikladd dobré praxe D Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cilli a opatfeni jsou povazovany téZ nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich pedagogli, prevazujici dobré vztahy
a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli a schopnost improvizace,
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stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogli ve vybranych oblastech, chybéjici autori-
ta koordinujici vzdélavani na regionalni trovni, nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi a nizka hodinova
dotace vybranych predmétd,

. prileZitosti: zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcd o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti,
Siroky rozsah nabidky vzdélavani, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomfcek, poptavka za-
méstnavateld po Siroké paleté zejména technickych profesi, rovnost pfileZitosti a vzdélanost v regionu,

. ohrozeni: neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, narlist socialné-patologickych jevl ve spolecnosti
a na Skolach, degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich pedagogll ze Skolstvi, neadekvatni
oCekavani ze strany spolecnosti vici Skolam, chybéjici pozitivni vzory, zmény v Zivotnim stylu, demografic-
ké zmény, konkurence médii a nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdé-
lavani.

9.5 PRIORITAC.5

Polytechnika a kariérové poradenstvi

Rozvoj iniciativy, kreativity a polytechnické vzdélavani a na to navazané kariérové poradenstvi
predstavuji dalSi soucasti komplexni stavebnice socializovaného clovéka. Jen jejich prostiednictvim
dojde mlady clovék k poznani, jaka je jeho role v profesnim Zivoté, ¢im mizZe byt a ¢im se stane.
Vsechny tyto slozky mohou byt u Zaki rozvijeny od nejutlejsiho véku. Tato priorita zahrnuje pomér-
né Sirokou skalu riiznych opatieni v oborech pFirodnich véd, techniky a technologie a prakticky ori-
entované matematiky, které jsou vsak predevsim zaméreny na to, aby se v zacich uvolnil jejich kre-
ativni potencial a nehazely se jim klacky pod nohy v jejich tvofFivosti. I kdyby ne kazdy byl ve vy-
sledku atomovy inZenyr, mohl by pfinejmensim umét zatlouct hrebik, prisit knoflik nebo nalepit
znamku a nezmrzacit se u toho. Kromé hrubych i sofistikovanych polytechnickych kompetenci tato
oblast zahrnuje také motivaci Zakl k tomu, aby nebrali manualni praci za sprostou, aby se uméli
orientovat v slozitéjsich problémech a aby jim k tomu byli na skolach a v okoli k dispozici lidé, ktefi
jim budou moci v Feseni slozitéjSich problém@ a budouci kariéry pomoci. Nedilnou soucasti toho
je zapojeni zakonnych zastupcii, aby i oni méli realisticky zajem na budoucim Zivoté svych déti, bez
ohledu na své ambice. Priorita odpovida zaméreni PS Profese a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale
odpovida volitelnym tématdm rozvoje kompetenci Zaki v polytechnickém vzdélavani, rozvoje pod-
nikavosti a iniciativy zakd, kariérového poradenstvi v ZS a potencialné dalSim tématiim, souviseji-
cim s cili priority.

Tato priorita ma dvé problémové oblasti a cile:

. polytechnické vzdélavani (5.1),
. kariérové poradenstvi (5.2).

Polytechnické vzdélavani

Zcela zésadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdeélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom(cek a existence systém
podpory rozvojovych aktivit,
. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, obec-

ny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi, chaoticky priibéh Skolskych reforem, absence stabilni vize
ve Skolstvi, komplikovana a neprdhledna administrativa a neoptimalni nastaveni systém& podpory rozvojo-
vych aktivit.
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Tabulka c. 55: SWOT-3: Polytechnické vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
ZkuSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit | e Nedostate¢né materialni zdroje
Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivo-
vani tem a praxi
ZkuSenosti s partnerskou spolupraci o Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp.

Zéka
PrileZitosti Ohrozeni

Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména o Chybéjici pozitivni vzory
technickych profesi o Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci
Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd o Neadekvatni ocekavani ze strany spole¢nosti vici
ke spolupraci Skolam
Zajem déti, resp. zakl a zakonnych zastupc
0 vybrané oblasti vzdélavani a souvisejicich oblasti

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cild a opatfeni jsou povaZovany téZ nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogli a schopnost improvizace,
slabé stranky: vysoké poCty déti, resp. zakd ve tfidach, nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych
oblastech, nedostatecné stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogl ve vybranych
oblastech, specifické organizacni problémy, nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi a nizka hodinova
dotace vybranych predmétd,

prilezitosti: Siroky rozsah nabidky vzdélavani, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdicek, exis-
tence prikladt dobré praxe, rovnost prilezitosti, vzdélanost v regionu a pfirodni a kulturni pestrost regionu,
ohrozeni: neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich
pedagogll ze Skolstvi, obecny nezajem déti, Zakl a zakonnych zastupcl o vzdélavani a souvisejici oblasti,
zmény v zivotnim stylu, narlst socidlni nerovnosti, nedostatena podpora az averze centralnich autorit
k alternativam ve vzdélavani, nedostateCna nabidka vzdélavani a narlst socialné-patologickych jevi
ve spolec¢nosti a na Skolach.

Kariérové poradenstvi

Zcela zésadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slabd stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

prileZitosti: legislativni zmény a existence systém( podpory rozvojovych aktivit,

ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdroj ve Skolstvi, chaoticky priibéh Skolskych reforem a neoptimaini nastaveni
systém{ podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 56: SWOT-3: Kariérové poradenstvi

Silné stranky Slabé stranky
Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych
vani oblastech
Zkusenosti s partnerskou spolupraci D Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivo-
Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit tem a praxi
. NedostateCné vyuzity potencial partnerstvi
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Prilezitosti Ohrozeni
o Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména D Nezajem potencialnich partnerd o spolupraci
technickych profesi o Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vici
o Existence Sirokého spektra potencidlnich partner Skolam
ke spolupraci o Chybéjici pozitivni vzory
o Zajem déti, zakd a zakonnych zastupcl o vybrané
oblasti vzdélavani a souvisejicich oblasti

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cil& a opatfeni jsou povaZzovany téZ nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

. silné stranky: dostatek, odborna zpUsobilost a nadseni stavajicich pedagogl a schopnost improvizace,

. slabé stranky: nedostatena autorita pedagogli a skol, nedostate¢né kompetence pedagogi ve vybranych
oblastech a nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. zaka,

. prileZitosti: Siroky rozsah nabidky vzdélavani, existence prikladi dobré praxe a vzdélanost v regionu,

. ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich pedagogll ze Skolstvi, obecny nezajem

déti, zakl a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti, zmény v Zivotnim stylu, narlist socialni
nerovnosti a nedostate¢na nabidka vzdélavani.

9.6 PRIORITAC.6

Spolecné vzdélavani

Vzdélavani a vychova vSech vzdélavatelnych a vychovatelnych déti a Zakd podle jejich dovednosti,
schopnosti a potieb, véetné déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami, se socialnim znevy-
hodnénim, z odlisného kulturniho prostfedi nebo cizincii, ale také nadanych déti a Zakt a déti
a zaki s mimoFfadnym zajmem o vzdélavani, je ideadlem, ktery je principidlné spravny, avsak bez
odpovidajicich podminek neproveditelny, aniZ by néktera skupina déti a zakili, nebo do ddsledkd
kazdy z nich nebyli systémem Sizeni. Tato priorita se zaméruje na vytvareni takovych materialnich,
personalnich a dalSich podminek, které umozni, aby kazdé dité a zak vyuzili svého maximalniho
mozného potencialu, nebo alespon k tomu dostali vhodné prileZitosti. Je zfejmé, Ze vytvareni tako-
vych podminek nemiiZe byt zaleZitosti pouze skol, ale také rodin, organii, organizaci a jednotlivci,
ktefi se specializuji na problematiku péce o déti a Zaky nejen v oblasti vzdélavani a vychovy, ale
také v sirokém spektru oblasti mimo né. Stejné tak je zfejmé, Ze tato priorita nezahrnuje pouze
pfiznana podpiirna opatieni podle zakona, ale téz etickou vychovu, prevenci socialné patologickych
jevd, osobnostni a socialni rozvoj déti a zaki, vcetné vychovy k respektu k jedinecnosti kazdého
¢lovéka, schopnosti komunikovat, spolupracovat a viibec existovat v riiznorodém kolektivu a chapat
sva prava a povinnosti. Soucasti priority je téZ osvéta odborné i laické verejnosti ve vztahu ke spo-
leénému vzdélavani a jeho specifikiim. Priorita odpovida zaméreni PS Sance a jediné oblasti jejiho
zajmu. Dale odpovida povinnému tématu podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani a po-
tencialné dalsim tématiim, souvisejicim s cili priority.

Tato priorita ma jednu problémovou oblast a cil: spolecné vzdélavani (6.1).
Spolecné vzdélavani

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prilezitosti: legislativni zmény a existence systém& podpory rozvojovych aktivit,

. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdrojl ve Skolstvi, chaoticky prlibéh skolskych reforem, absence stabilni vize
ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni systémd podpory rozvojovych aktivit.
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Tabulka c. 57: SWOT-3: Spolecné vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
. Uspokojiva kvalita vzdélavani o Nedostatecné persondlni zajisténi ve vybranych
o Zkusenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci oblastech
o ZkuSenosti s partnerskou spolupraci o Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich
reforméch
D Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
PrileZitosti OhroZeni
o Siroky rozsah nabidky vzdélavani o Neadekvatni ocekavani ze strany spole¢nosti vici
o Existence pfiklad@ dobré praxe Skolam
o Rovnost prilezitosti . Chybéjici pozitivni vzory
o Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnos-
tech ve vzdélavani

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cil& a opatfeni jsou povaZzovany téZ nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

. silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogll, schopnost improvizace
a zkusenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit,
. slabé stranky: nedostatecné materialni zdroje, vysoké pocCty déti, resp. zakd ve tfidach, nedostatecné

propojeni vzdélavani s realnym Zzivotem a praxi, nedostatecné stavebné-technické zazemi, nedostatecna
autorita pedagogll a skol, nedostate¢né kompetence pedagogll ve vybranych oblastech a specifické orga-
nizacni problémy,

. prileZitosti: zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejicich oblas-
ti, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdcek, existence Sirokého spektra potencialnich partne-
rl ke spolupraci a moznost uzavirani smluv mezi skolou a zakonnym zastupcem Zzaka,

. ohrozeni: narlst socialné-patologickych jevd ve spolec¢nosti a na Skolach, degradace hodnoty vzdélavani,
odchod nejkvalitnéjsich pedagogll ze skolstvi, obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupcl o vzdéla-
vani a souvisejici oblasti, zmény v Zivotnim stylu, narlist socidlni nerovnosti, nedostatecna podpora
az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani, nezajem potencialnich partnerd o spolupraci
a nedostatecna nabidka vzdélavani.

9.7 PRIORITAC.7

Zazemi pro vzdélavani

Vzdélavani a vychova ve vsech svych podobach a polohach potfebuji zazemi, které v predchozich
oblastech nebylo zahrnuto a které zajist'uje, Ze se rozvoj vSech (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci
ma o co oprit. Tato priorita se zaméruje na vytvareni takovych materialnich, personalnich a dalsich
podminek, které umoziuji rozvoj (pre)gramotnosti a (pre)kompetenci nezahrnutych v predchozich
prioritach a které umoziuji, aby skoly a dalsi organizace pfisobici ve vzdélavani, vychové a v souvi-
sejicich oblastech mohly hladce, nebo alespon smysluplné fungovat samostatné i v sitich své spolu-
prace. Po materialni strance tato priorita zahrnuje predevsim, nikoli vSak pouze investice do staveb
a jejich casti a vybaveni, véetné souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority
jsou také rozvoj ridicich kapacit skol a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich ¢innost, or-
ganizacni opatieni, publicitu, propagaci, osvétu a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych
vztahii. Bez tohoto zazemi je dosahovani jakychkoli ciléi ve vy$e uvedenych prioritach obtizné, ne-li
nemyslitelné. Priorita odpovida zaméreni PS Zazemi a jediné oblasti jejiho zajmu. Dale odpovida
voliteInému tématu investic do rozvoje kapacit ZS a potencialné dalsim tématiim, souvisejicim s cili
priority.

Tato priorita ma jednu problémovou oblast a cil: zazemi pro vzdélavani (7.1).
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Zazemi pro vzdélavani

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finan¢ni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani skol a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

prilezitosti: legislativni zmény a existence systémd podpory rozvojovych aktivit,

ohroZeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdrojli ve Skolstvi, chaoticky prlibéh Skolskych reforem, absence stabilni vize
ve Skolstvi a komplikovana a neprdhledna administrativa.

Tabulka c. 58: SWOT-3: Zazemi pro vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami o Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni
a jejich zfizovateli a hierarchicky nizsi Urovni
Zkusenosti s partnerskou spolupraci o Nedostatecné administrativni kapacity skol
Zkusenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit | e Nedostatecné vyuZity potencial partnerstvi

Prilezitosti Ohrozeni

Siroky rozsah nabidky vzdélavani o Neadekvatni ocekavani ze strany spole¢nosti vici
Existence pfiklad@ dobré praxe Skolam
Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd o Demografické zmény
ke spolupraci o Nezajem potencidlnich partnerd o spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cil& a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich pedagog(, uspokojiva kvalita vzdélavani,
schopnost improvizace, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury, relativné
uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz, obecné dostatecna kapacita zakladnich
prvkd sité vzdélavaci infrastruktury, vysoka mira autonomie Skol a zkuSenosti s poskytovanim volnych ka-
pacit Skol vefejnosti a tfetim subjektdim,

slabé stranky: nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech, nedostatek informaci o planova-
nych a probihajicich reformach, nedostatecné stavebné-technické zazemi, nedostatecna autorita pedagogt
a Skol, specifické organizacni problémy, chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni, lo-
kalné problematické vztahy kol a jejich zfizovatelll, lokalné nedostatecné kapacity skol a neefektivni hos-
podareni s finan¢nimi zdroji,

prilezitosti: Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek, poptavka zaméstnavatelll po Siroké
paleté zejména technickych profesi a vzdélanost v regionu,

ohrozeni: narlst socialné-patologickych jevd ve spolec¢nosti a na Skolach, degradace hodnoty vzdélavani,
odchod nejkvalitnéjsich pedagogd ze Skolstvi, neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vici Skolam,
obecny nezajem déti, Zak a zdkonnych zastupcll o vzdélavani a souvisejici oblasti, neoptimalni nastaveni
systémd podpory rozvojovych aktivit a nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam
ve vzdélavani.
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AGENTURA PRO SOCIALNI ZACLENOVANI (2016): Lokality: Frydek-Mistek. Praha: Agentura pro socialni
zaClenovani.

CsU (2013): S¢itani lidu, dom& a byt 2011. Databéze vysledkd. Praha: Cesky statisticky Grad.

CsU (2015a): Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2015. Praha: Cesky statisticky urad.

CsU (2015b): Verejnd databéze. Katastralni vyméry — druhy pozemk( — tzemni srovnani. Praha: Cesky
statisticky Grad.

CSU (2015c¢): Vefejna databéze. Pocet obyvatel v SO ORP vybraného kraje (stav k 31. 12.). Praha: Cesky
statisticky Urad.

CsU (2015d): Vefejnad databéze. Zakladni demografické ukazatele ve vybraném Uzemi. Praha: Cesky
statisticky Grad.

CsU (2015e): Vybrané ukazatele za spravni obvod ORP Frydek-Mistek v letech 2000-2014. Praha: Cesky
statisticky Urad.

CSU (2016): Verejna databaze. Vée o tizemi (vybrané tdaje za obec). Praha: Cesky statisticky Grad.
CSU (2018): Statisticky bulletin — Moravskoslezsky kraj — 1. Etvrtleti 2018. Praha: Cesky statisticky GFad.

¢su (nedatovano-a): Vefejna databaze. Muzi ve véku 15-64 let podle vékovych skupin v obcich okresu.
Praha: Cesky statisticky urad.

CsU (nedatovano-b): Vefejna databdze. Obyvatelstvo ve veéku 0-14 let podle vekovych skupin a pohlavi
v obcich okresu. Praha: Cesky statisticky urad.

¢su (nedatovano-c): Vefejna databaze. Obyvatelstvo ve véku 65 a vice let podle vékovych skupin v obcich
okresu. Praha: Cesky statisticky urad.

¢su (nedatovano-d): Vefejna databdze. Zeny ve véku 15-64 let podle vékovych skupin v obcich okresu.
Praha: Cesky statisticky urad.

DSOO0 (2012): Strategicky plan DSO OleSna na roky 2012—-2020. Sviadnov: HRAT, s.r.o.
LENART, J. et al. (2015): Piroda regionu Slezska brana. Region Slezska brana. 86 str.

MAS FR\'(DLANTVSKO — BESKYDY (2015): Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Frydlantsko
— Beskydy z. s. Celadna: MAS Frydlantsko — Beskydy.

MAS POBESKYDI (2015): Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi. Verze 2015.2.2.
Tranovice: MAS Pobeskydi, z. s.

MAS POBESKYDI (2016): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Analyza, v. 2016/06. Tranovice: MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2017a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Rocni akéni plan 2017, v. 2017/02. Ttanovice:
MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2017b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Roéni akéni plan 2018, v. 2017/10. Tranovice:
MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2018a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Organizacni struktura. Tranovice: MAS
Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2018b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2018, aktualizace 2018/11.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2018c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2019, aktualizace 2019/12.
Tranovice: MAS Pobeskydi.
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MAS POBESKYDI (2018d): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni plan 2019, v. 2018/11.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2020a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Ro¢ni akéni pldn 2020, v. 2020/01.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2020b): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Strategicky rdmec priorit, v. 2020/05.
Tranovice: MAS Pobeskydi.

MAS POBESKYDI (2020c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek II. Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni,
v. 2020/05. Tranovice: MAS Pobeskydi.

MAS SLEZSKA BRANA (2015a): Strategicky plan rozvoje Gzemi MAS Slezsk brana v obdobi 2014+. Verze
k 1. prosinci 2015. Repisté: MAS Slezska brana, z. s.

MAS SLEZSKA VBRANA (2015b): Strategie spoluprace obci na Uzemi MAS Slezskd brana. Verze 2.0.
Frydek-Mistek, Repisté, Vratimov: MAS Slezska brana, z. s.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ (2012): Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2009-2020.
Aktualizace 2012. Ostrava: Agentura pro regionalni rozvoj, a.s.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ (2014): Strategie integrace romské komunity Moravskoslezského kraje
na obdobi 2015-2020. Ostrava: Moravskoslezsky kraj.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ (2015): Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Moravskoslezského kraje. Prvni pracovni verze, srpen 2015. Ostrava: Moravskoslezsky kraj.

MPSV (nedatovano-a): Mésicni statistiky nezaméstnanosti. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci.

MPSV (nedatovano-b): Nezaméstnanost v obcich a mikroregionech (od 1. 3. 2014). Praha: Ministerstvo
prace a socialnich véci.

MSMT (2015a): Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018. Praha: Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy.

MSMT (2015b): Rejstiik $kol a $kolskych zafizeni. Verze 2.61. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy.

MSMT (2017a): Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani. Priloha ¢. 3
vyzvy k predkladani zadosti o podporu. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2017b): Pravidla pro Zadatele a prijemce. Obecnd &ast. Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Programové obdobi 2014-2020. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2017c): Pravidla pro Zadatele a piijemce. Specificka ¢ast. Vyzva PO3 Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani II (MAP II). Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Programové obdobi 2014-2020.
Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2017d): Vyzva k predkladani Zadosti o podporu individudlnich projektd z opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

MSMT (2018a): Metodika rovnych prileZitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

MSMT (2018b): Vysledky dotaznikového $etfeni potfeb matefskych $kol v rdmci programu Podpora $kol
formou projektd zjednoduseného vykazovani (Sablony). Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

MSMT (2018c): Vysledky dotaznikového Setieni potfeb zékladnich kol v rdmci programu Podpora $kol
formou projektd zjednoduSeného vykazovani (Sablony). Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

MZATP (2014): Strategicky plan mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady. Sobé&Sovice: LUSTON o.p.s.

NIDV (2016a): Inspiromat (listy 1-9). Praha: Narodni institut pro dalSi vzdélavani (zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd).
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NIDV (2016b): Mistni akéni plan vzdélavani: Priklad zpracovani MAP. Praha: Narodni institut pro dalsi
vzdélavani (zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd).
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OBEC BRUZOVICE (2014): Rozvojovy plan obce Bruzovice na obdobi let 2014-2020. Bruzovice: Obec
Bruzovice.

OBEC DOBRA (2014): Strategicky pldn obce Dobra na obdobi let 2014-2020. Ostrava: Agentura pro
regionalni rozvoj, a.s.

OBEC DOLNI DOMASLAVICE (2014): Strategicky rozvoj obce Dolni Domaslavice na rok 2014-2020. Dolni
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OBEC HORNI DOMASLAVICE (2016): Program rozvoje obce Horni Domaslavice na obdobi od 2016
do 2022. Horni Domaslavice: Obec Horni Domaslavice.

OBEC HUKVALDY (2015): Program rozvoje obce Hukvaldy na obdobi 2015-2018. Hukvaldy: Obec
Hukvaldy.

OBEC KOZLOVICE (2004): Dlouhodoby program rozvoje obce Kozlovice. Kozlovice: Obec Kozlovice.
OBEC LHOTKA (2015): Program rozvoje obce Lhotka na obdobi 2016—2022. Lhotka: Obec Lhotka.
OBEC LUCINA (2014): Strategie obce Ludina do r. 2020. Lucina: Obec Lucina.

OBEC SVIADNOV (2014): Strategie rozvoje obce Sviadnov na obdobi let 2016-2022. Sviadnov: Obec
Sviadnov.

OBEC ZABEN (2015): Program rozvoje obce Zaberi na obdobi 2016—2022. Zabefi: Obec Zaberi.
SMOPO (2000): Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Ondrejnice. Tranovice: Tranovice sluzby, o.p.s.
SOPM (2016): Strategicky plan na obdobi 2016-2022. Cesky Tésin: David W. Novak.

SOPS (2007): Strategicky plan mikroregionu obci povodi Stonavky. Tranovice: Sdruzeni obci povodi
Stonavky.

SOPS (2015a): Akéni plan rozvoje Uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti Frydek-Mistek.
Tranovice: Sdruzeni obci povodi Stonavky.

SOPS (2015b): Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Frydek-Mistek v oblasti predskolni vychovy
a zékladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a podpory zaméstnanosti a podnikani.
Tranovice: Sdruzeni obci povodi Stonavky.

STATUTARNI MESTO FRYDEK-MISTEK (2011): Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Frydku-Mistku.
Brno: AQE advisors, a.s.

STATUTARNI MESTO FRYDEK-MISTEK (2014a): Programové prohlaseni Rady mésta Frydek-Mistek pro
volebni obdobi 2014-2018. Frydek-Mistek: Statutarni mésto Frydek-Mistek.

STATUTARNI MESTO FRYDEK-MISTEK (2014b): Stfednédoby pléan rozvoje socidlnich sluzeb ve mésté
Frydek-Mistek na obdobi 2014-2018. Frydek-Mistek: Statutarni mésto Frydek-Mistek.
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Frydek-Mistek na obdobi 2014-2018. Ak¢ni plan 2015-2016. Frydek-Mistek: Statutdrni mésto Frydek-
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UP (2016): Situace na trhu prace v okrese Frydek-Mistek v roce 2015. Frydek-Mistek: Urad préce CR,
krajska pobocka v Ostravé, kontaktni pracovisté Frydek-Mistek.
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VLADA CR (2014): Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Praha: Ministerstvo kolstvi,
mladeze a télovychovy.

VLADA CR (2015): Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-
2020. Praha: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy.
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PRILOHA C. 2: SLOZENI RIDICIHO VYBORU

Tabulka ¢ 59: SloZeni fidiciho vyboru™?

Irena Babicova

Obec Baska

Petr Bad'ura

Mésto Paskov

Alena Bafinova

Zakladni skola Frydek-Mistek, Jifiho z Podébrad 3109

Markéta HrubiSova

Rodinné centrum Skfitek (organizacni slozka obce Prazmo)

Renata Kubarova

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki)

Antonie Landova

Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454

Pavel Machala

Statutarni mésto Frydek-Mistek

Petr Martinak

Obec Horni ToSanovice

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Zuzana Pavliskova

MAS Frydlantsko — Beskydy z.s.

Zderka PlatoSova

MAS Pobeskydi, z. s.

Tomas Reha

MAS Slezska brana, z. s.

Sylva Sladeckova

Statutarni mésto Ostrava

Eva Skvarova

Moravskoslezsky kraj

Dalibor Slachta

Zakladni umélecka Skola Frydek-Mistek, Hlavni tfida 11

Petra VlkoSova

Stredisko volného Casu KIi¢, pfispévkova organizace

Jaroslav Votypka

MAS Pobeskydi, z. s.

Jifi Vzientek

Moravskoslezsky kraj

172 Stav k 30. dubnu 2020.
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PRILOHA C. 3: SLOZENI PRACOVNICH SKUPIN

Tabulka ¢ 60: SloZeni pracovni skupiny Materinka*”?

Jméno a pFijmeni

Organizace

Dagmar Brettschneiderova

Matefska Skola se zdravotnickou péci, s.r.o.

Lenka Bury

MAS Pobeskydi, z. s.

Sona Bystrofova

Matefska Skola Pohadka, Frydek-Mistek, Tfanovského 404

Véra Flaschsova

Zakladni skola a matefska skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Dagmar Fuskova

Materska sSkola Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883

Bohdana Juraskova

Matefska Skola Snézenka, Frydek-Mistek, Josefa Lady 1790

Martin Kocur'’*

Matefska Skola Beruska, Frydek-Mistek, Nad Lipinou 2318

Véra Kochova

Zakladni skola a Matefska skola Bruzovice

Kamila Kostkova

Matefska Skola Brusperk, Sportovni 520, prispévkova organizace

Jana Kratka

Zakladni skola a Matefska skola Bruzovice

Petr Martinak

Obec Horni ToSanovice

Iva Mladkova

Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-Mistek — Chlebovice, Pod Kabdtici 107, pfispévkova
organizace

Vladimira Nytrova

Matefska Skola PraZzmo, prispévkova organizace, okres Frydek-Mistek

Antonie Ondrekova

Zakladni skola a Matefska skola Repisté, prispévkova organizace

Jarmila PetroSova

Matefska Skola Paskov, pfispévkova organizace

Petra Petruskova

Lumpikov z. 0.

Hana Polachova

Matefska Skola Frydek-Mistek, Anenska 656, prispévkova organizace

Jana Sklarova

Zakladni Skola a matefska Skola NoSovice, pfispévkova organizace

Eva Slezackova

Zakladni Skola a matefska skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Monika Stolarikova

Zakladni Skola a matefska Skola Tranovice, prispévkova organizace

Miroslava Smifakova

Materska Skola FryCovice 451, prispévkova organizace

Marie Sokalova

DOm déti a mladeZe Vratimov, pfispévkova organizace

Pavlina Sponarova

Zakladni skola a matefska Skola Moravka, prispévkova organizace

Pavla Tvrdoriova

Matefska Skola Pohoda Sviadnov

173 stav k 30. dubnu 2020.
174 \iedouci PS.
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Tabulka ¢ 61: SloZeni pracovni skupiny Ctenérska gramotnost'”®

Jméno a pFijmeni

Organizace

Lucie Butkovova

Zakladni skola Paskov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Tlona Doudova

Zakladni Skola a matefska sSkola Frydek-Mistek, El. Krasnohorské 2254

Alexandra Filarova

Zakladni skola FryCovice, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace

Markéta KoloSova

Zakladni Skola a Materska Skola LeoSe Janacka Hukvaldy, prispévkova organizace

Renata Kovalova

Méstska knihovna Brusperk, organizacni slozka mésta Brusperk

Alena Lévova'’®

Zakladni skola a Materska Skola LeoSe Janacka Hukvaldy, prispévkova organizace

Irena Liberdova

Méstska knihovna Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Marta Mojakova

Zakladni Skola a matefska skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Zdenka PlatoSova

MAS Pobeskydi, z. s.

Hana Pscolkova

Méstska knihovna Vratimov

Zuzana Skotnicova

Méstska knihovna Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Lilie Tyrlikova

Mistni knihovna T¥anovice

Tabulka ¢. 62: SloZeni pracovni skupiny Matematickd gramotnost'””

Jméno a pFijmeni

Organizace

Lucie Butkovova

Zakladni skola Paskov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Petr Fikoczek

Zakladni Skola a Matefska Skola Dolni Domaslavice, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organi-
zace

Tomas Chrobak

Zakladni Skola a Matefska Skola, Baska, pfispévkova organizace

Libor Lepik”®

Asociace malych debrujarli Ceské republiky, spolek

David Molitor

Zakladni Skola a matefska Skola Tranovice, prispévkova organizace

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Karla Peterkova

Zakladni Skola a matefska Skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Kristyna Sircova

Mésto Paskov

Tabulka ¢ 63: SloZeni pracovni skupiny Regiom”®

Jméno a pFijmeni

Organizace

Daniela Buzkova

Kvalifikacni a personalni agentura, o. p. s.

Dagmar Jiskrova

Biskupstvi ostravsko-opavské

175 Stav k 30. dubnu 2020.

176 edouci PS.

177 stav k 30. dubnu 2020.

178 Vedouci PS.

179 Stav k 30. dubnu 2020.
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Jméno a pFijmeni

Organizace

Hana Kachtikova

Zakladni Skola a materska Skola Raskovice

Jana Liberdova

SQV Tranovice, 0.p.s.

Miroslav Lysek

Region Slezska brana

Tereza Murorova

Zakladni skola a matef'ska Skola Raskovice

Hana Nevrla

Dém déti a mladeze Vratimov, pfispévkova organizace

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Karla Peterkova

Zakladni Skola a matefska Skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Ilona Rackova'®®

Zakladni Skola a matefska skola Lucina, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Igor Slovacek

Zakladni skola a materska skola NoSovice, prispévkova organizace

Dana Zemankova

Zakladni skola a matefska skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Tabulka ¢ 64: SloZeni pracovni skupiny Profese*®*

Jméno a pFijmeni

Organizace

Daniela Buzkova

Kvalifikacni a personalni agentura, o. p. s.

Ivana Cvikova

Otevreny rodi¢, z.s.

Ivo FiSer

Zakladni Skola a matefska Skola Palkovice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Hana Kachtikova

Zakladni Skola a materska Skola Raskovice

Katefina Krainova

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH SLUZEB o.p.s.

Libor Lepik

Asociace malych debrujarli Ceské republiky, spolek

Sylva Mertova

Zakladni skola a matefska Skola Raskovice

Libuse Pektorova

Urad prace Ceské republiky

Petra Petruskova

Lumpikov z. 0.

Zderika PlatoSova

MAS Pobeskydi, z. s.

Patrik Randa

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{)
Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Kristyna Sircova'®?

Mésto Paskov

Tabulka ¢. 65: SloZeni pracovni skupiny Sance'®’

Jméno a prijmeni

Organizace

Kristyna Felcmanova

Zakladni Skola a materska Skola Raskovice

Katefina Frainsicova

Zakladni skola Frydek-Mistek, Komenského 402

180 vedouci PS.
181 gtav k 30. dubnu 2020.
182 \vedouci PS.
183 Stav k 30. dubnu 2020.
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Jméno a pFijmeni

Organizace

Radka Fiirstova

Slezska diakonie

Vendula Chodurova

Zakladni Skola a materska Skola Raskovice

Ales Janacek

Statutarni mésto Frydek-Mistek

Hana Kachtikova!®*

Zakladni skola a matef'ska Skola Raskovice

Monika Matulova

Moravskoslezsky kraj

Sarka Nahodilova

Zakladni skola Frydek-Mistek, Komenského 402

Ivana Ochmanova

Zakladni skola a matef'ska Skola Raskovice

Zdenka PlatoSova

MAS Pobeskydi, z. s.

Dana Zemankova

Zakladni skola a materska skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Tabulka ¢ 66: SloZeni pracovni skupiny Zézemi**®

Jméno a pFijmeni

Organizace

Martina Bastova

Zakladni Skola a Matefska skola Repisté, prispévkova organizace

Petr Fikoczek

Zakladni Skola a Matefska Skola Dolni Domaslavice, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organi-
zace

Dusan Ignacik

Zakladni Skola T.G. Masaryka Krmelin, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Hana Kachtikova

Zakladni skola a matefska Skola Raskovice

Katefina Krainova

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH SLUZEB o.p.s.

David Kula

Obec Palkovice

Libor Kvapil

Zakladni Skola a matefska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320

Lucie Ligocka

ProFaktum, s.r.o.

Tlona Martinkova

Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-Mistek — Chlebovice, Pod Kabatici 107, prispévkova
organizace

Petr Mikulica

MAS Pobeskydi, z. s.

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Krystyna Novakova

MAS Pobeskydi, z. s.

Radka Otipkova

Zakladni Skola Dobra, prispévkova organizace

Patrik Randa

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{)
Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Denisa RoZnovska Rojickova

Zakladni skola a materska Skola Frydek-Mistek — Skalice 192, prispévkova organizace

Lukas Synek

Zakladni $kola Frydek-Mistek, Pionyr&i 400

Kristyna Sircova

Mésto Paskov

Renata Valkova

Zakladni Skola a Matefska Skola, Baska, pfispévkova organizace

186

Jaroslav Votypka

MAS Pobeskydi, z. s.

184 vedouci PS.
185 Stav k 30. dubnu 2020.
18 vedouci PS.
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Ales Vyvial Zakladni Skola Vojtécha Martinka Brusperk, okres Frydek-Mistek
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PRILOHA C. 4: SLOZENI REALIZACNIHO TYMU

Tabulka ¢ 67: SloZeni realizacnifho tymu'®”

Lenka Bury

Pracovnice implementace

Monika Gillova

Administratorka

Ales Janacek

Odbornik na oblast Skolstvi

Hana Kachtikova

Vedouci PS Sance

Martin Kocur

Vedouci PS Matefinka

Libor Lepik

Vedouci PS Matematicka gramotnost

Alena Lévova

Vedouci PS Ctenarska gramotnost

David W. Novak

Hlavni koordinator a facilitator

Krystyna Novakova

Hlavni manazZerka

Zdenka PlatoSova

Pracovnice planovani a implementace

Ilona Rackova

Vedouci PS Region

Kristyna Sircova

Vedouci PS Profese

Jaroslav Votypka

Vedouci PS Zazemi

187 Stav k 30. dubnu 2020.
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PRILOHA C. 5: SEZNAM SKOL, ZARAZENYCH DO PROJEKTU

Souhlas se zafazenim do projektu vyjadtily nasledujici skoly: 88

Zakladni Skola a Matei'ska Skola, Baska, prispévkova organizace

Materska Skola Brusperk, Sportovni 520, pfispévkova organizace

Zakladni skola Vojtécha Martinka Brusperk, okres Frydek-Mistek

Zakladni umélecka skola Jozky Matéje Brusperk, pfispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska skola Bruzovice

Materska Skola Dobra, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Zakladni skola Dobra, pfispévkova organizace

Zakladni skola a matefska Skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska Skola Dolni Domaslavice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Materska Skola FryCovice 451, prispévkova organizace

Zakladni skola Frycovice, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace

Campana - Mezinarodni Montessori materska Skola a Montessori centrum, s.r.o.
GALILEO SCHOOL - bilingvni matefska Skola a zakladni skola, s. r. o.

Matefska Skola Beruska, Frydek-Mistek, Nad Lipinou 2318

Materska Skola Frydek-Mistek, Anenska 656, prispévkova organizace

Matefska Skola Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883

Materska Skola Kouzelny svét

Materska Skola Matefidouska, Frydek-Mistek, J. Bozana 3141

Materska Skola Pohadka, Frydek-Mistek, Tranovského 404

Materska Skola se zdravotnickou péci, s.r.o.

Materska Skola Snézenka, Frydek-Mistek, Josefa Lady 1790

PLANETA — Montessori zakladni skola s.r.o.,

Zakladni skola a matefska skola Frydek-Mistek — Chlebovice, Pod Kabatici 107, pfispévkova organizace
Zakladni skola a matefska skola Frydek-Mistek - Skalice 192, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-Mistek, El. Krasnohorske 2254

Zakladni Skola a materska Skola Frydek-Mistek, Jana Capka 2555

Zakladni Skola a matefska Skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320

Zakladni skola a materska Skola Nad€je, Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Zakladni Skola Frydek-Mistek, 1. maje 1700

Zakladni Skola Frydek-Mistek, Ceskoslovenské armady 570

Zakladni Skola Frydek-Mistek, Jifiho z Podébrad 3109

Zakladni Skola Frydek-Mistek, Komenského 402

Zakladni skola Frydek-Mistek, Pionyr 400

Zakladni Skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Zakladni umélecka skola duchovni hudby Frydek-Mistek

Zakladni umélecka skola Frydek-Mistek, Hlavni tfida 11

Matefska Skola Horni Domaslavice, prispévkova organizace

Zakladni Skola a Materska Skola LeosSe Janacka Hukvaldy, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Materska Skola Kozlovice, prispévkova organizace

Materska Skola Krmelin, pFispévkova organizace

Zakladni skola T.G. Masaryka Krmelin, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a matefska Skola Lucina, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a materska skola Moravka, prispévkova organizace

Zakladni Skola a matefska Skola NoSovice, prispévkova organizace

Zakladni Skola a materska Skola Palkovice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Matefska Skola Paskov, prispévkova organizace

Zakladni Skola Paskov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Matefska Skola Prazmo, prispévkova organizace, okres Frydek-Mistek

Zakladni Skola a materska Skola Raskovice

188 Stav k 30. dubnu 2020.
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Zakladni kola a Matefska Skola Repisté, prispévkova organizace

Jubilejni Masarykova zakladni Skola a materska Skola Sedlisté

Zakladni skola a Matefska Skola SobéSovice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Zakladni Skola a materska Skola Staré Mésto, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska Skola StafiC, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace
Matefska Skola Pohoda Sviadnov,

Zakladni skola J. Slosara Sviadnov,

Zakladni skola a matefska Skola Tranovice, pfispévkova organizace

Materska Skola Vysni Lhoty, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Zakladni $kola a matei'ské $kola Zaber, prispévkové organizace
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PRILOHA C. 6: ZAKLADNI UDAJE O UZEMI

Tabulka ¢. 68: Zakladni udaje o uzemi*®®

Baska 12,83 3756 292,67
Brusperk 10,26 3973 387,19
Bruzovice 15,95 825 51,71
Dobra 8,73 3151 361,12
Dobratice 7,04 1204 170,97
Dolni Domaslavice 7,37 1288 174,75
Dolni ToSanovice 3,70 331 89,39
FryCovice 16,46 2 360 143,35
Frydek-Mistek 51,56 56 945 1 104,51
Horni Domaslavice 5,06 780 154,02
Horni ToSanovice 5,29 560 105,83
Hukvaldy 20,31 2 006 98,77
Karovice 2,59 305 117,59
Kozlovice 21,07 2987 141,74
Krasna 44,10 645 14,63
Krmelin 5,04 2 252 447,22
Lhotka 7,22 529 73,27
Lucina 7,44 1286 172,86
Moravka 87,29 1126 12,90
Nizni Lhoty 3,79 264 69,73
NoZovice 6,47 999 154,35
Palkovice 21,73 3221 148,21
Paskov 11,80 3949 334,64
Pazderna 3,22 285 88,55
Prazmo 3,55 928 261,18
Raskovice 8,62 1823 211,42
Repisté 8,01 1811 226,11
Sedlisté 9,91 1521 153,48
SobéSovice 3,66 881 240,48
189 K 31. prosinci 2014. Zdroj: €SU 20153, b, c, 2016.
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Staré Mésto 4,68 1474 314,95
Stafic 18,95 2122 111,95
Sviadnov 4,75 1797 378,07
Tranovice 8,61 1041 120,94
Vojkovice 4,88 618 126,72
Vy&ni Lhoty 11,47 846 73,73
Zaben 3,36 775 230,92
Zermanice 3,43 317 92,52
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PRILOHA C. 7: TEMATICKE MAPY

Spravni clenéni

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 21):

. Uzemi SO ORP FM a jednotlivych obci
(k 1. dubnu 2016)

Zdroj: Cesky Ufad zeméméficky a katastralni

Rozmisténi obyvatelstva

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 22):

. pocet obyvatel
(k 31. prosinci 2014)
o mira lidnatosti

(k 31. prosinci 2014)
Zdroj: €SU 20154, b, ¢, 2016

Dynamika obyvatelstva

Zobrazené hodnoty (obrazek €. 23):

. typy obci podle Webbovy metody
(za roky 2005 az 2014):

typy A a B: celkovy prirlstek obyvatelstva hnany pfirozenou reprodukci
typy C a D: celkovy pfirlistek obyvatelstva hnany migraci

typy E a F: celkovy Ubytek obyvatelstva hnany pfirozenou reprodukci

o typy G a H: celkovy Ubytek obyvatelstva hnany migraci

Zdroj: €SU 2015d

o O O

Podil mladych osob

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 24):

. podil poctu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(k 26. bfeznu 2011)

Zdroj: €SU 2013

Zména podilu mladych osob

Zobrazené hodnoty (obrazek ¢. 25):

. zména podilu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(mezi 1. bfeznem 2001 a 26. bfeznem 2011)

Zdroj: €SU 2013, nedatovano-a, b, ¢, d

Priloha ¢. 7: Tematické mapy
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Kapacity matei'skych skol

Zobrazené hodnoty (obrazek . 26):

. pocet déti navitévujicich mistni MS zfizované obcemi
(zména v mezidobi 2012/2013 aZ 2015/2016; k 30. zafi daného roku)
o kapacity mistnich MS zfizovanych obcemi (vyuZité a volné)

(k 30. za¥i 2015)
Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku

Kapacity zakladnich skol

Zobrazené hodnoty (obrazek €. 27):

. pocet déti navitévujicich mistni ZS zfizované obcemi
(zména v mezidobi 2012/2013 aZ 2015/2016; k 30. zafi daného roku)
o kapacity mistnich ZS zfizovanych obcemi (vyuZité a volné)

(k 30. za¥i 2015)
Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku
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Obrazek c. 21: Spravni clenéni

Spravni clenéni

(k 1. dubnu 2016)
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Obrazek ¢. 22: Rozmisténi obyvatelstva

Rozmisténi obyvatelstva

(k 31. prosinci 2014)
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Obrazek ¢. 23: Dynamika obyvatelstva

Dynamika obyvatelstva

Webbova metoda
(za roky 2005 az 2014)
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Obrazek ¢. 24: Podil mladych osob

Podil mladych osob

Podil poctu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(k 26. bfeznu 2011)

13,50 %

14,70 %
15,90 %
17,10 %
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Obrazek ¢. 25: Zména podilu mladych osob

Zména podilu mladych osob

Zména podilu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(mezi 1. breznem 2001 a 26. bfeznem 2011)

3p.b.
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Obrazek ¢. 26: Kapacity matefskych skol

Kapacity materskych skol

(Skolni roky 2012/2013 a 2015/2016)
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Obrazek ¢. 27: Kapacity zakladnich skol

Kapacity zakladnich skol

(Skolni roky 2012/2013 a 2015/2016)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




