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OBEZNIK C. 5

projektu Mistni akc¢ni plan Frydek-Mistek

Tranovice: 12. prosince 2017
Vazené damy, vazeni panové,
v tento svatecni ¢as od nas, realizacniho tymu, pfijméte pfani pozehnanych svatkd, bohatého JeZiska a vseho

dobrého do nového roku. Dékujeme za dosavadni spolupraci a prizen. Byt jsme méli dosud viceméné svazané
ruce, nemalo se nam povedlo; a za to vSe a nejednu prijemné stravenou chvili Vam chceme podékovat.

David W. Novak, hlavni zpracovatel MAPu
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PROJEKT MAP FM KONCI A CO DAL?

Konec roku 2017 je termin, kdy kondi realizacni Cast projektu ,Mistni akCni plan Frydek-Mistek" (MAP FM).
S prichodem nového roku bude projektovy tym pod tihou dokonceni nejednoduché administrativy a nositel
projektu, MAS Pobeskydi, a jeho partnefi, MAS Slezska brana a Statutarni mésto Frydek-Mistek, se budou divat
kupfedu — k mozné realizaci nastupnického planu, pracovné nazyvaného MAP II.

Doba, ve které zijeme, obvykle vybizi pfi nabidce financi ke ,vzhlizeni* do budoucna. Finance se stavaji jasnym
a rozhodujicim motivem, ktery miZe potlacit kriticky pohled na vécnou stranku.

Zlomova doba mezi dvéma projekty podobného vécného zaméreni je o to vhodnéjsi k ohlédnuti za tim koncicim.
PoloZme si nékolik otazek. Nékteré z nich byly a jsou pfimo pokladany i z prostfedi skol nebo od jejich zfizovatel,
vétsinou obci. Byl projekt MAP FM viibec k néfemu? Ma smysl v ném pokraCovat? Pfinese jeho pokraCovani
néjaky prinos?

Konstatovat v reakci na prvni otazku, Ze projekt MAP FM nepfinesl nic, by bylo jednoduché a velmi jednostranné.
Konstatovat, Ze byl vyborny, by se dalo okomentovat priblizné stejné. Projekt MAP FM mél na jedné strané své
prinosy a vysledky a na strané druhé samoziejmé mohl dosahnout vice. Zakladnim a pravdépodobné pro vétsinu
skol i jejich zfizovatell nezpochybnitelnym pfinosem bylo dosaZeni cile, ke kterému vsak byl systémové predurcen
a ktery mu byl pravidly ¢erpani prostfedkd z fondd EU vnucen. Kdyby projekt MAP FM nebyl realizovan, Skoly
ze spravniho Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti Frydek-Mistek (SO ORP FM) by nemély jak doloZit své Zadosti
o prostfedky z Integrovaného regionalniho operacniho programu nebo z programu Integrované teritoridlni
investice predepsanou povinnou prilohou vychazejici z MAP. Ne vSechny Skoly nebo obce, které zadosti podaly,
budou Uspésné, ale urcité nékterym z nich Zadost o dotaci schvalena bude. Do skol a Skolskych zafizeni v Uzemi
SO ORP FM tak odhadem pfiplynou desitky az stovky miliond korun. Bez MAP FM by tomu tak nebylo.

Dovolim si fici, Ze dalSim zajimavym (ne vsak prekvapivym) pfinosem bylo zjisténi absence silného koordinujiciho
subjektu v nasem Uzemi. Presnéji feCeno absence takového subjektu je téméF absolutni. Toto konstatovani
zaznivalo Casto a ze vSech pracovnich skupin. Aktivni ¢lenové pracovnich skupin tim padem vitali moznost vymény
zkusenosti nebo realizace moznych spolecnych akci. Nikoli v jediném pfipadé byl vyslovovan zdjem o vytvoreni
metodického klubu pro urcitou pedagogickou odbornost nebo typ skoly. Také prosté vzajemné poznani ucitell pfi
jejich Gcasti v pracovnich skupinach mohlo byt, a véfim, Ze v fadé pfipadu bylo, nejen profesnim ale také lidskym
pfinosem. Pfinosem, ktery se pak promitl i mimo aktivity MAP FM a trva dal rovnéz po jeho ukonceni. Jak je ten
pfinos silny, uz zavisi na zajmu a osobnostnich vlastnostech konkrétnich pedagogt.

Realizované projekty spoluprace (viz nize) svym pfinosem odrazely moznosti pravidel, kterymi se projekt fidil,
a samotného zajmd jednotlivych Skol. Nebyl mizivy, nebyl ani zasadni. Realiza¢ni tym k nému vybizel a aktivnim
¢lentim pracovnich skupin se podle svych moznosti snazil pfispét finanéni i organizacni pomoci.

Jak tedy po tom, co bylo uvedeno, naloZit s druhou otdzkou — ma smysl pokraCovat naslednym projektem? Je
tfeba vyhodnotit podminky, za kterych bude vypsan. Bude-li opét jeho realizace podmiriovat ¢erpani evropskych
fond (hlavné investic), je vstup do MAP II sice umélé motivovany, ale z pragmatického hlediska v podstaté
nutny.

Pokud tomu tak nebude, je vstup daleko vice k zamysleni. Nicméné, bylo by jednoduché zaujmout postoj, Zze MAP
II nema smysl. Mira sloZitosti nastavené administrativy, odtrzenost od reality vécného zaméreni nebo existence
vyrazné chaotického pristupu na celostatni Urovni uz na pocatku celého procesu budou mit pro rozhodovani
0 vstupu do MAP II své limity a mohou byt signalem k ,obezietnému® rozhodovani.

Na druhé strané i vyborné podminky nemusi znamenat jejich vyuziti a zaroven v nepfiznivé nastavenych
podminkach se da ledaco udélat. A v tom je uz naznacena odpovéd’ na tieti dfive polozenou otdzku 0 mozném
pfinosu MAP II. V mezich ,pravidel*, kterd pro né&j budou platit, bude pfinos tak velky, jak velkd bude ochota
k jeho vyuZiti v zemi SO ORP FM a jak velka bude schopnost realizacniho tymu a Fidiciho vyboru, tedy lidi, ktefi
budou mit realizaci MAP II na starosti — a nejen jich.

A tak zde nakonec nepadla z mé strany jednoznacna odpovéd, zda MAP II v Gzemi SO ORP FM realizovat, Ci
nikoli. Bylo by tedy mozno, vSe co jsem fekl, kritizovat? Jisté. Zlstalo pouze u slov, kterd si v zavéreéném
doporuceni udrzovala odstup. Nicméné dovolim si realizacnimu tymu MAP II, dnes s jistotou ve vice ¢i méné
obménéném slozeni, doporucit, aby si pravé permanentné onen odstup udrzoval a aby se snazil pres veskeré
perfekcionisticky formulované smérnice, metodiky a postupy zachovavat pti rozhodovani zdravy rozum a korektni
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chovani. Je to velky predpoklad toho, aby MAP II byl pfinosem a slouzil a nikoli aby byl ,,pdzou" a zatéZoval uz tak
slozité prostfedi soucasného skolstvi naseho regionu.

Miroslav Lysek, koordinator MAPu

PROJEKT OCIMA MANAZERA

Projekt po téméF dvou letech realizace kondi. Fyzicky byl zahajen 1. bfezna 2016, fakticky jiz mnohem dfive.
Musim kvitovat, Ze i kdyZ ne zcela lehce, tak relativné brzy doslo k dohodé, ktera organizace bude zadatelem
a nasledné prijemcem a realizatorem projektu. Statutarni mésto Frydek-Mistek by mélo byt jako obec s rozsifenou
plsobnosti prirozenym lidrem a tedy Zadatelem o finanéni podporu projektu, na druhou stranu je vefejna sprava
jesté stale spjata s tolika byrokratickymi postupy, Ze projekty se v jejich podminkach realizuji obtiznéji nez
v jinych organizacich. Obzvlasté to pak plati o projektech financovanych ze zdrojl Evropské unie. Volba MAS
Pobeskydi, z. s., jako Zadatele a pfijemce se Statutarnim méstem Frydek-Mistek a MAS Slezska brana, z. s., jako
nefinancnimi partnery v zadech tak byla zfejmé nejlepsi variantou. Odpustili jsme si zbytecné ,handrkovani®,
které mezi obcemi s rozsifenou plsobnosti a mistnimi akénimi skupinami ohledné Zadatelstvi probihalo v jinych
Uzemich a Skoldm tak umoznili, aby na zakladé dokumentd vytvofenych a schvalenych v prvni fazi projektu mohly
pohodiné Zadat o prostfedky z prvni vyzvy Integrovaného regionalniho operacniho programu pro oblast
zakladniho Skolstvi.

MAS Pobeskydi se povedlo pro projekt poskladat osobnostné pestrobarevny a zarover kvalitni tym. Néktefi z nas
jiz méli zkuSenosti z projektu tzv. meziobecni spoluprace, ktery pod taktovkou Svazu mést a obci CR probihal
v predchozim programovacim obdobi a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy se jeho myslenkou pro mistni
akéni planovani inspirovalo. Nutno fici, Ze projekty meziobecni spoluprace dopadly Uspésné z hlediska vystup(,
z hlediska realnych vysledk( a dopad{ pak jiz hdfe. I pfesto jsme do projektu vstupovali natéSeni a s odhodlanim.

Zaklad realizacniho tymu tvofilo Sesti osob. K tomu byla vytvorena struktura Sesti pracovnich skupin, z nichz
kazda méla svého vedouciho. Déle byl realizacni tym doplfiovan jednotlivymi experty, ktefi hrdli zasadni roli
zejména v pripravé projektl spoluprace. Stejné jako kmenovy realizani tym byl i tym expertli velmi rliznorody,
a to nejen z hlediska svého tematického zaméreni, ale i z hlediska véku. Do projektu bylo zapojeno celkem
sedmnact expertll a jen pro zajimavost nejmladsimu z nich bylo 28 let a nejstarsimu 83 let. Podporu pfi realizaci
projektu mél realizacni tym i v Fidicim vyboru projektu a ve vedeni mistni akcni skupiny, za coz je jim treba
podékovat.

A jak to vlastné dopadlo? Byl projekt Uspésny nebo nelspésny? Dalo by se Fici, Ze z hlediska vystupl byl Gspésny
stejné jako vySe zminény projekt meziobecni spoluprace. Ostatné feceno, neni se cemu divit, nebot’ projekt byl uz
na zakladé podminek vyzvy koncipovan primarné jako planovaci. Nad ramec toho je vSak tfeba vyzdvihnout
vzniklé projekty spoluprace, které jsou jakousi nadstavbou, a dale i navazanou spolupraci a sitovani, které byly
asi nejzretelngjsi v pracovni skupiné Matefinka. Kratce feceno — bylo to slozité, metodiky nejasné, administrativa
hrozna, ale udélali jsme témér vse, co jsme mohli (vzdycky jde vic ...) a vysledek neni viibec Spatny.

A mizZe byt jesté Iépe. Postupné je pripravovan projekt MAP II, ktery ma sice opét planovaci slozku, avsak
podporovatelnou se stala i implementacni ¢ast. Velkou vyhodou navic je, Ze ministerstvo nestanovuje, jakou Cast
projektu ma tvofit planovani a jakou Cast implementace. Jak vyplyva z dosavadnich Uvah a debat, kolegové
hodlaji implementacni ¢ast maximalné uprednostnit, takze véfim, Ze se mate na co tésit.

Na zavér bych chtél podékovat véem koleglim z realizacniho tymu za odvedenou praci a vybornou spolupraci.
Stejné tak vedoucim pracovnich skupin, expertlim, ¢lendim fidiciho vyboru, partnerlm projektu a vedeni mistni
akeni skupiny. Nejvice ze vseho vsak dékuji vsem Skolam a pedagoglm, ktefi se do projektu aktivné zapoijili,
protoZe bez nich by Fada z aktivit viibec nemohla probéhnout.

Martin Puskac, projektovy manazer
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K PROJEKTUM SPOLUPRACE

Posledni pllrok prace na mistnim akénim planu stravil realizacni tym (kromé jiného) kompletaci dalsi verze
seznamu investiCnich priorit a pfedevsim rocniho ak¢niho planu pro rok 2018. Ackoli bylo hlavnim zadanim celého
projektu planovani, podafilo se ndm a zejména nasim partnerm uskuteCnit v ndvaznosti na predchozi verzi
rocniho ak¢niho planu jedenact pilotnich projektd spoluprace Skol a dalsich aktérl pdsobicich ve vzdélavani,
vychové a v souvisejicich oblastech. DalSich 23 projektd obsahuje ro¢ni akéni plan pro rok 2018.

Se skromnosti sobé vlastni tvrdim, Ze jsme dokazali vic, nez se po nas chtélo.

Uspééné zavréené projekty spoluprace se zaméfovaly napriklad na predavani zkugenosti v dramatické vychoveé,
zavadéni mistnich a regionalnich témat do vyuky, civilni obranu, rodinnou vychovu, environmentalni témata,
spolecné vzdélavani ¢i rozvoj spoluprace mezi venkovskymi malotfidnimi Skolami obecné. Velmi si vaZzime toho,
Ze tyto projekty vznikly z iniciativy jednotlivych Skol (a dalSich organizaci) a byly realizovany pouze s minimalni
podporou realizacniho tymu mistniho akéniho planovani.

Projekty spoluprace

Na podobném principu je postaven ro¢ni ak¢ni plan pro rok 2018. Kromé aktivit navazujicich na Uspésné
realizované projekty spoluprace obsahuje téz Casové, organizacné a rozpoctové ambicidznéjsi aktivity, které by
ve vysledku mély vyraznéji prospét regionalnimu vzdélavani a vytézit zkuSenosti ziskané v predchozim obdobi.
Jejich pfipravu jsme si stanovili za pfedpoklad toho, Ze bude mit smysl v projektu pokracovat. Rad bych jménem
svého tymu podékoval vsem, ktefi si tyto projekty vzali za své. A Ze vas, aktivnich feditelll a uciteld nebylo malo!

Prehled realizovanych a pfipravovanych projektd visi zde: http://www.pobeskydi.cz/nase-projekty/map-frydek-
mistek/projekty-spoluprace/
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.Diky" zplisobu, jakym bylo mistni akéni planovani nastaveno ministerstvem (viz ¢lanky Mirka Lyska a Martina
Puskace) se rozsypal projektovy tym, dovolte mi vSak lehce patetické podékovani ¢lendim svého tymu:

Jané Liberdové, ktera ndm byla mamou, tatou, sestrou i bratrem,

Martinovi Puskacovi, ktery mi kryl zada i zadek,

Alexi Novackovi, ktery mi byl skvélou pravou rukou,

Mirku Lyskovi, ktery byl skvély v tom, v ¢em ja nikdy nebyl,

Alesi Janackovi, ktery byl nasi spojkou na magistratu (navzdory osobnim obétem)
a své zené a feditelce v jednom baleni: Krysi Novakové ... hlavné za trpélivost.

David W. Novak, hlavni zpracovatel MAPu
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