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1 UvVOoD

Mistni akcni plan (dale jen ,,MAP") je v programovém obdobi EU 2014-2020 nové uplatiovanym nastrojem hori-
zontalni i vertikaIni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani, vychovy a v oblastech souvisejicich. Prostfednictvim
MAPG by méli aktéfi v regionech dosahnout dohody na prioritach, jednotné komunikovat s hierarchicky vyse po-
stavenymi organy verejné spravy a prenaset systémové zmény do praxe. Prostfednictvim MAPG by méla byt zlep-
Sena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci kultura na vSech hierarchickych Grovnich.

MAPy jsou soucasti tzv. akce KLIMA, kterd stoji na vizi: ,Chceme v naSich Skolach rozvijet motivujici kulturu zamé-
fenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly." MAPy
se zaméruji primarné na déti a zaky do patnacti let véku a na feSeni mistné specifickych problémé a potfeb
v oblasti vCasné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani. MAPy jsou nastrojem
regionalni politiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je klicovou podminkou financovani nékte-
rych zamérl z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,OP VVV*), z Integrovaného regional-
niho operaéniho programu a z Opera&niho programu Praha — pdl rlistu CR.?

MAP je ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (dale jen ,SO" a ,ORP") Frydek-Mistek (dale téz ,FM™“)
pripravovan MAS Pobeskydi, z. s., v ramci projektu ,Mistni ak¢ni plan Frydek-Mistek™ (MAP FM; dale jen ,projekt")
financovaného z OP VVV.2 Partnery realizatora projektu jsou MAS Slezskd brana, z. s., a Statutdrni mésto Fry-
dek-Mistek. Uzemni pdisobnosti mistni akni planovani navazuje na pfedchozi projekt ,Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod{ obci s rozsifenou plsobnosti™ (Obce sobé), ktery v tzemi
polozil zaklady Sirsi meziobecni spoluprace, kterych bylo Skoda nevyuzit.

Projekt je realizovan v rezimu zakladni Urovné MAPu a zahrnuje nasledujici klicové aktivity:
akéni planovani,
evaluace,

fizeni MAPu,
fizeni projektu.

Vlastni MAP je vysledkem prvni klicové aktivity: ak¢niho planovani. Logika jeho vzniku respektuje konvencni logiku
strategického planovani. PfedloZena analyza je prvnim podstatnym vystupem tohoto procesu, na ktery nasledné
navazi strategicky ramec MAPu do roku 2023 (navrhova Cast) a akéni plany zpracovavané s jednoletou frekvenci
pro dvouleta klouzava obdobi.

Uzemi, pro které je MAP zpracovavan, je zna¢né velké a pestré a v oblastech vzdélavani a vychovy a v oblastech
souvisejicich zde plisobi mnoho aktérd. Sva sidla zde maji desitky Skol, z nichZ kazda je svym zplsobem jiny svét
s jinymi zkuSenostmi, problémy a konkurencnimi vyhodami. Do oblasti plisobnosti MAPu dale zasahuji aktivity
stovek organizaci a agilnich jednotlivcl. Prlibéh mistniho akéniho planovani a podoba predlozené analyzy jsou
témito skutecnostmi ovlivnény. Analyza v podstaté klouze po povrchu feSené problematiky. Na vic nebylo
v omezeném Case a s prostredky realizacniho tymu mozné aspirovat a je otazkou, zda by detailn€jsi analyza byla
Ucelnd. Predpoklada se, Ze analyza bude zivym dokumentem, ktery bude v pripadé potieby aktualizovan.

1 MSMT 2015b.
2 Registraéni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365.
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2 METODIKA

Tato analyza byla zpracovana kombinaci expertnich a komunitnich metod. Jeji metodika a struktura se odvijely
od pozadavk{ danych zavaznymi postupy zpracovani MAPG® a doporuéenymi metodikami zpracovani MAPG
a strategického rdmce.* Zavazné postupy byly respektovany pii tvorbé analyzy beze zbytku, doporu¢ené metodiky
ptimé&fené.® Pouzité sekundarni zdroje jsou v textu citovany a shrnuty v zavéreéném seznamu (pfiloha &. 1).

Realizacni tym v Cele s hlavnim zpracovatelem se rozhodl neprecenovat expertni kvantitativni popis zaloZeny
na sbéru a vyhodnocovani statistickych dat. Misto toho vsadil na zapojeni odborné vefejnosti prostfednictvim
dotaznikovych Setfeni, pracovnich skupin (dale jen ,PS"“) a konzultaci s experty na problematiku vzdélavani, vy-
chovy a véci souvisejicich. Vyhodou bylo, Ze mistni akéni planovani probiha v partnerstvi nejvétsiho mésta regionu
a dvou silnych a zkuSenych mistnich akénich skupin. Realizacni tym navic sestava z osob, které se problematikou
rozvoje regionu dlouhodobé zabyvaiji a disponuji dostatecnymi zkuSenostmi s planovanim.

Projekt MAP FM je realizovan MAS Pobeskydi, z. s., jejimi partnery jsou MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni
mésto Frydek-Mistek. Pro potfeby mistniho akéniho planovani byly vytvoreny nasledujici organizacni struktury
(jejich vzajemné vazby viz obrazek ¢. 1):

. fidici vybor: nejvyssi organ mistniho akcéniho planovani, reprezentujici partnerstvi organizaci pdsobicich
v oblasti vzdélavani a vychovy (jeho sloZeni viz pfiloha €. 2),

. PS: garanti odborné stranky planovani (viz nize; jejich sloZeni viz pfiloha ¢. 3),

o realizani tym: vykonna slozka s podplrnou a facilitacni funkci ve vztahu k planovani (jeho slozeni viz

priloha €. 4).

Obrazek c. 1: Organizacni schéma mistniho akcniho planovani

PROJEKT PARTINERSIV

MASISlezskalbrdna MAS Pobeskydi Flrided(!— M“ (Q

Realiza¢ni tym

3 MSMT 2015b.

4 MSMT 201643, b.

> Dlvodd pro ob&asné odklony od doporuéenych metodik mél realizaéni tym hned nékolik. Za prvé, doporugené
metodiky kladou znacny ddraz na expertni kvantitativni popis situace, ¢imz upozad'uji komunitné orientovanou
kvalitativni analyzu, ktera je daleko vhodnéjsi pro zhodnoceni potenciall a limitd néceho tak komplexniho, jako
je vzdélavani a vychova. Za druhé, sbér metodikami doporucenych statistickych dat by pfi rozloze SO ORP FM
a poctu organizaci pdsobicich ve vzdélavani a vychové ve vysledku paralyzoval aktivitu realizacniho tymu, pficemz
pfinos provedenych analyz by byl v nékterych pfipadech pfinejmensim sporny, pokud by vibec byly proveditelné.
Za treti, metodiky vznikly a byly dany realizacnimu tymu k dispozici v pokrocilé fazi tvorby analyzy (a v tichosti
zménény po jejim dokonceni). RealizaCni tym se rozhodl nepfistoupit na pravidla zménéna uprostfed ¢i po skon-
Ceni hry.
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Zaklady partnerstvi a zapojeni verejnosti byly formalné polozeny na tvodnim setkani, které se uskutecnilo
19. dubna 2016 v prostorach obecniho Ufadu v Tranovicich (viz obrazek €. 2). Na tomto setkani byl ustaven Fidici
vybor a pfitomni zastupci Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani a vychové byli sezndmeni
s vyznamem MAPu a procesem jeho tvorby. Na prezentace zastupcd realizacniho tymu navézala prvni jednani PS.

Obrazek & 2: Uvodni setkani

Nasledujici text shrnuje metody poufZité pfi tvorbé analyzy, a to ve strukture jejich jednotlivych kapitol.

Vlastni analyza zacina vymezenim a zakladni charakteristikou (kapitola ¢. 3) a podrobnou socioekonomic-
kou analyzou Uzemi (kapitola ¢. 4). Obé kapitoly jsou zaloZeny na popisnych metodach a vychazi z dostupnych
statistickych dat a vlastni znalosti Uizemi. Socioekonomicka analyza Gzemi se koncentruje na vzdélavani a vychovu
a oblasti, které je vyznamné ovliviiuji nebo jsou jimi ovliviiovany: demografickou a socialni situaci, dopravni do-
stupnost a situaci na trhu prace.

Realiza¢ni tym s podporou PS obecné odmitl statisticka data jako kli¢ovy zdroj informaci o potencidlech a limitech
mistniho Skolstvi, a to ze dvou divod{. Za prvé, prestoZe pouzitelnymi daty disponuji centralni organy statni
spravy (véetn& Ministerstva kolstvi, mladeZe a t&lovychovy; dale jen ,MSMT"),® tato data nebyla z neznamych
d@vodd poskytnuta zpracovatelim MAPE’ v jednotlivych regionech a tito byli odkézani na pokoutny sbér informaci
metodou ,kde se da". Realizacni tym se rozhodl neriskovat balancovani na hrané ddvéry mistnich aktérd, z nichz
néktefi se k tvorb& MAPu pfihlasili z Cisté pragmatickych dlivodd, a zavrhl vlastni sbér detailnich statistickych dat
jako postradatelnou soucast metodiky.® Vé&tsina statistickych dat pro analyzu byla ziskana z vefejné& dostupnych
zdrojl a databazi magistratu statutarniho mésta Frydku-Mistku.

6 Ziskavaiji je prostrednictvim pravidelného vykaznictvi.

7 Informace o socialn& vylougenych lokalitich byly zpracovatel@m dokonce odepfeny s odkazem na ochranu
osobnich (daj.

8 Absence dat za jednu $kolu by znehodnotila cely datovy soubor.
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Za druhé, kompatibilita dat za rlizna ¢asova obdobi znemoznuje pfimé srovnani. V priibéhu let se méni metodiky
vypocCtu jednotlivych ukazatell a tvorba Casovych fad by byla pfisloveCnym ,michanim hrusek s jablky". Statistic-
k& data jsou prezentovana v agregované’® tabelarni a grafické formé (kapitola & 4), vybrana data té* formou
tematickych map (pfiloha ¢. 6).

Za (celem nalezeni préinikli MAPu s dlouhodobymi zaméry aktérli na rliznych hierarchickych drovnich byla prove-
dena analyza strategickych dokumenté Ceské republiky, Moravskoslezského kraje, mistnich akcnich skupin,
jednotlivych obci a jejich svazkd. Byly prostudovany desitky dokument( a tisice jejich stran. Ackoli se jednalo
o0 jednu z povinnych soucasti analyzy, v souladu s oCekavanimi realizacniho tymu nepfinesla zasadni informace.
Z metodického hlediska bylo vysoce problematické shromazdit alespor kritickou vétSinu dokumentd z Gzemi
a posoudit, které z nich jsou aktudlné platné. Realizacni tym v jednotlivych pfipadech ucinil ,krok stranou" a roz-
hodl se pFikladat jednotlivym strategickym dokumentdm vahu maximalné stejnou, jako jim pfikladaji garanti jejich
realizace.!® Vysledky analyzy shrnuje kapitola &. 5.

V pripravné a analytické fazi byla realizatory vyuZita Ctyfi dotaznikova setfeni. Jejich vysledky poslouZily jako
vychodiska pro vymezeni plsobnosti a vlastni jednani PS, sestaveni souhrnné SWOT analyzy, SWOT-3 analyz
a predbéZného seznamu investicnich priorit a pro zjisténi pfedb&éZného zajmu o vzdélavani. Prvni z téchto dotazni-
kovych Setfeni realizovalo MSMT na celostatni Grovni, ostatni MAS Pobeskydi, resp. realizacni tym MAPu na Uzemi
SO ORP FM. Vysledky dotaznikovych Setfeni shrnuje kapitola . 6.

Celostatni Setfeni potieb kol bylo realizovano MSMT v radmci projektu MAP OP VWV v jednotlivych ORP. Probihalo
od 24. listopadu 2015 do 30. ledna 2016 na tzemi celého Ceska a jeho vysledky byly realizatnimu tymu dany
k vyuZiti. Setfeni poskytlo srovnani hodnoceni aktualniho stavu a perspektiv rozvoje vybranych indikator(
v piedskolnim vzdélavani a v zakladnim Skolstvi ve vztahu k potfebam OP VVV. Prestoze byla Ucast v tomto do-
taznikovém Setfeni dobrovolna, zUcastnilo se jej 40 ze 44 (. 91 %) feditelstvi matefskych Skol (dale jen ,MS")
a piny pocet (38) feditelstvi zakladnich Skol (dale jen ,ZS"“) z SO OPR FM. Hodnoceni aktualniho stavu, jak sami
realizatofi tohoto Setfeni pfiznavaji, je vSak pouze druhotnym ukazatelem. Pro GcCely MAPu se jako vyznamnéjsi
jevi stanoveni priorit jednotlivych oblasti podporovanych OP VVV.

Dalsi Setfeni realizovala MAS Pobeskydi jako soucast pfipravy na tvorbu MAPu. Respondentlim byla pfedlozena
sada povinnych, doporucenych a volitelnych opatfeni MAPu, k nimz MAS ptidala nékolik vlastnich. Respondenti
k témto opatrenim v elektronickém dotazniku odpovidali na nasledujici otazky:

o V jakych oblastech byste méli zajem Vy ¢i Vasi pedagogové se vzdélavat?

o V jakych oblastech mate zkuSenosti s novymi ¢i netradicnimi metodami vyuky, zkusenymi pedagogy
apod.?

o V jakych oblastech mate zajem spolupracovat s ostatnimi Skolami?

. V jakych oblastech méate zajem spolupracovat s jinymi subjekty?

o Jaké formé vzdélavani / uceni se davéte prednost?

Dotaznikového Setfeni se zdcastnilo 26 respondentl zastupujicich stejny pocet MS a ZS. Odpovédi na polozené
otazky byly voditkem pro vymezeni pdsobnosti a vlastni jednani PS.

Dvé dalsi dotaznikova Setfeni uskutecnil realizaéni tym v priibéhu analytické faze tvorby MAPu. Prvni z nich
se zaméfovalo na utfidéni a hierarchizaci bod souhrnné SWOT analyzy (viz nize) a slouzilo jako voditko pfi se-
stavovani SWOT-3 analyz. Respondenti u danych bod@ volili mezi pfedem definovanymi moznostmi a hodnotili
jednotlivé body SWOT analyzy z hlediska jejich vyznamnosti. V tomto smyslu byl dotaznik uzavfeny, nicméné
na konci kazdé sekce (silné a slabé stranky, pfileZitosti a ohrozeni) mohli respondenti vkladat své komentare.
Setfeni probihalo prostfednictvim elektronického dotazniku v kvétnu 2016 a zucastnilo se jej 52 respondentd,
a to jak z fad odbornikd, tak Siroké vefejnosti. Kromé uvedeného hodnoceni respondenti uvadéli svou prislusnost
ke konkrétni (Ci ,nepfislusnost" k zadné) PS. Nejvétsi pocet respondentll byl zaznamenan u PS Matefinka (15),
dale Zazemi (10) a Gramotnost (9).

Druhé Setfeni uskutecnil realizacni tym s cilem vytvorfit predbézny seznam investicnich priorit. Na vice nebylo
v dané situaci (¢erven 2016) mozné aspirovat. Podminky navazujicich dotacnich vyzev nebyly zfejmé a realizacni

9 Statistickd data jsou sledovana na Grovni SO ORP FM jako celku, statutdrniho mésta Frydku-Mistku a ostatnich
obci Uzemi celkem. Vyvoj je dokumentovan prostfednictvim srovnani situace ve dvou Casovych fezech (vétsinou
let 2005 a 2015).

10 Neni-li nap¥. vrcholny politicky reprezentant obce schopen odpovédét na otdzku, zda obec disponuje strategic-
kym planem ¢i programovym dokumentem srovnatelné relevance, ¢i neni-li schopen takovy dokument nalézt,
patrné nebude tento dokument koncepénim nastrojem Fizeni, i kdyby existoval.

Metodika 5/114



»*

* X x EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
+*

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* * %

tym se odmitl vystavit zbyte¢nému riziku ztraty dévéry u mistnich aktérd. Skoly, daldi organizace pésobici
ve vzdélavani a vychové a jejich zfizovatelé byli dotazovani na otazky tykajici se predmétu, predpokladaného
terminu a rozpoctu a aktualniho stavu pipravenosti svych zamérd. K 30. kvétnu 2016 bylo v dotaznikovém Setfe-
ni vyplnéno 130 zamérd s rdznou mirou relevance (a irelevance) ve vztahu k zaméreni MAPu i vzdélavani a vy-
chové obecné. Dalsi zaméry byly do seznamu pfidavany na zakladé osobniho osloveni jednotlivych Skol a dalSich
organizaci pdsobicich ve vzdélavani a vychoveé.

Obrazek ¢. 3: Vymezeni a vzdjemné vazby oblasti plisobnosti pracovnich skupin

Materinka

Nejvétsi vahu v metodice analyzy realizacni tym MAPu pfikladal jednani pracovnich skupin, které byly tematic-
ky vymezeny na zakladé potencialnich oblasti jejich zajmu. Celkem bylo vytvoreno Sest PS:

PS Matefinka byla vymezena jako specificka podle své cilové skupiny (déti predskolniho véku) a zabyvala
se predskolnim vzdélavanim a péci, jeho dostupnosti, inkluzi a kvalitou. PS a oblast jejiho zajmu byly defi-
novany s védomim toho, Ze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni kdmen pro dosahovani dlouhodo-
bych cild v dalSich tematicky zaméfenych oblastech.

PS Gramotnost byla vymezena jako tematicka podle zakladnich kompetenci (ve smyslu znalosti a doved-
nosti), které dosahovani cildl v dalSich tematicky zaméfenych oblastech MAPu pfinejmensim usnadnuji. Za-
byvala se Ctenafskou a matematickou gramotnosti, rozvojem kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho
jazyka, digitalni, financni, prirodovédnou, socialni a obfanskou a pracovni (manudlni) gramotnosti.

PS Region byla vymezena jako tematicka a zabyvala se environmentdlni vychovou, mistnimi a regi-
onalnimi tématy, civilni vychovou, rozvojem kulturniho povédomi a vyjadreni a socidlnich a obcanskych
kompetenci déti. SpoleCnym jmenovatelem zahrnutych oblasti byly ,socialni kompetence" nezbytné k to-
mu, aby se jedinec stal integralni soucasti komunity. Bez ohledu na to, jak Siroce je tato komunita chapa-
na, zacina a kondi v roding, v konkrétnim ,tady a ted™.

PS Profese byla vymezena jako tematicka a zabyvala se rozvojem podnikavosti a iniciativy déti, jejich
kompetencemi v polytechnickém vzdélavani, kariérovym poradenstvim, rozvojem digitalnich kompetenci
u déti a vyucuijicich, cizimi jazyky a komunikacnimi schopnostmi u déti. Spolecnym jmenovatelem zahrnu-
tych opatfeni jsou ,profesni kompetence", nezbytné k pozdéjSimu, skutecné UspéSnému uplatnéni ditéte
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na trhu prace. K tomu je kromé znalosti a dovednosti nezbytny ,tah na branu® na strané déti a zodpovéd-
né vedeni ze strany zkusen&jSich.

o PS Sance byla vymezena jako prlifezova s ohledem na potfebu zajisténi rovnych prilezitosti pro kazdé dité
v kterékoli z vySe uvedenych oblasti zajmu tematicky vymezenych PS. Zabyvala se inkluzivnim vzdélavanim
a podporou déti ohrozenych Skolnim neuspéchem, podporou prace s rodinou, osvétou vefejnosti
a podporou zaméstnavatele ve vztahu k inkluzi.

o PS Zdzemi byla vymezena jako prlifezova s ohledem na potfebu zajisténi odpovidajiciho materialniho
a organizacniho zdzemi na Urovni jednotlivych organizaci a v sitich jejich spoluprace. Bez tohoto zazemi
je dosahovani jakychkoli cil& ve vySe uvedenych oblastech plsobnosti jednotlivych PS obtizné, ne-li ne-
myslitelné. PS se zabyvala investicemi do rozvoje kapacit Skol, manazerskym vzdélavanim, legislativnim
a administrativnim prostfedim a spolupraci.

PS sestavaly ze zastupcl skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, které se na zakladé predchoziho
¢i dodatec¢ného osloveni nebo vlastniho zajmu pripojily k Gcasti na pripravé MAPu. PS se sesly v pribéhu analytic-
ké faze kazda dvakrat, aby za pfitomnosti facilitatora z realizacniho tymu diskutovaly o potencidlech a limitech
regionalniho vzdélavani a vychovy v oblastech své vlastni plsobnosti. Z kaZzdého jednani byl pofizen audiozaznam
a podrobny zapis. Prvni jednani PS se konala 19. dubna 2016 (ve vazbé na Gvodni setkani), dalsi pak individualné
v terminech od 16. do 31. kvétna 2016. Hlavni zavéry, k nimz PS doSly na svych jednanich, shrnuje kapitola ¢. 7.

Realiza¢ni tym byl soustavné konfrontovan s tim, Ze se agenda jednotlivych PS prekryvala, coz bylo akceptovano
jako mensi zlo ve srovnani s tim, Ze by néjaka dlleZita oblast byla z diskusi vynechana na zakladé mylného pied-
pokladu, Ze se ji zabyva jina PS. Naopak, prekryvy vedly k tomu, Zze se agendy jednotlivych PS vzajemné dopliio-
valy a vysledny obraz o regionalnim Skolstvi je kompletni, dostatecné barvity a ostry.

Z poznatkd predchozich analyz byla zpracovéana souhrnna SWOT analyza (viz kapitola ¢. 8). Ta byla po obsa-
hové strance diskutovana v PS a predlozena jejich clenlim a Siroké verejnosti k hierarchizaci prostrednictvim do-
taznikového Setteni. Respondenti v ném mohli jednotlivym bodlim pfifazovat vahu na skale:

bod zasadniho vyznamu,
stfedné vyznamny bod,

bod zanedbatelného vyznamu,
s bodem nesouhlasim.

Priorita jednotlivych bod@ byla vypoctena na zakladé vztahu:
p = 3al- + Zbl + 1Ci - ZdL

‘ 3
kde:
. P; je priorita daného bodu,
. a; je podil poctu hodnoceni ,.bod zésadniho vyznamu" na celkovém poctu hodnoceni daného bodu,
o bi je podil poc¢tu hodnoceni ,stfedné vyznamny bod" na celkovém poctu hodnoceni daného bodu,
o G je podil poctu hodnoceni ,bod zanedbatelného vyznamu na celkovém poctu hodnoceni daného bodu,
o d; je podil poc¢tu hodnoceni ,s bodem nesouhlasim® na celkovém poctu hodnoceni daného bodu.

Vysledna hodnota priority (P;) se pohybuje v intervalu =67 % (s bodem nesouhlasi Zadny respondent) az 100 %
(bod zdsadniho vyznamu pro vSechny respondenty).

Hlavnim vystupem analytické faze je vymezeni a analyza problémovych oblasti. Tyto oblasti byly vymezeny
na platformé oblasti zaméreni PS na zakladé povinnych, doporucenych a volitelnych opatfeni MAPu a na zakladé
iniciativy PS. Povinna opatfeni odpovidaji vZdy jedné problémové oblasti, v ostatnich pfipadech byly oblasti defi-
novany volnéji. Problémovych oblasti bylo definovano celkem jedenact, z toho:

o jedna specificka:
o predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,

o Sest tematickych:
o Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani,
o rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
o mistni a regionalni témata: Uzemni identita a aktivni obcanstvi,
o rozvoj podnikavosti a iniciativy déti,
o rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani,
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o kariérové poradenstvi v zakladnich skolach,
o Ctyfi prlifezové:
o inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohrozenych skolnim nelspéchem,
o investice do rozvoje kapacit skol,
o manazerské vzdélavani,
o instituciondlni zazemi, partnerstvi a spoluprace.

Prioritizace jednotlivych oblasti (stanoveni hierarchie na zakladé vyznamnosti) bude soucasti navazujici faze pla-
novani. Kazda problémova oblast je charakterizovana vlastni SWOT-3 analyzou, ktera vychazi ze souhrnné
SWOT analyzy. Vybér jednotlivych bod SWOT-3 analyz byl proveden na zakladé kvantitativnich, zejména vsak
kvalitativnich metod. Kvantitativnim voditkem byla hierarchie bod( souhrnné SWOT analyzy zpracovana zvlast’ pro
kazdou PS.! V&t&i vahu pfi vyb&ru jednotlivych bodl viak mély diskuse PS nad konkrétnimi problémy a navrhy
jejich fedeni.!?

Vysledny vybér mlze byt z rliznych dlivodd povazovan za kontroverzni. Kazda SWOT-3 analyza je proto doplnéna
o daldi body souhrnné analyzy, které byly pfi vybéru ,vytknuty pred nebo za zavorku™.!* Pfed zavorku jsou vy-
tknuty nejzasadnéjsi body, které jsou spolecné mnoha problémovym oblastem. Pokud by nebyly vytknuty pred
zavorku, byla by vétSina SWOT-3 analyz do znacné miry identicka a obsahovala by napf. tytéZ prilezitosti a ohro-
Zeni, s nimiz Ize prostrednictvim MAPu sotva co délat.

Za zavorku jsou vytknuty body, které s danou problémovou oblasti rovnéz souvisi, avsak z rdznych d@vod@ nebyly
do SWOT-3 analyzy zahrnuty. Jejich prehlizeni by mohlo vést k podcenéni synergického potencialu MAPu: aktivity
zamérené na feSeni nejpodstatnéjsich problémd regionalniho vzdélavani mohou soucasné resit také problémy
méné vyznamné atp. Ma se za to, Ze tento synergicky potencial by nemél byt obétovan priliSnému redukcionismu
vyplyvajicimu z podstaty metody SWOT-3. Ve vysledku je logika SWOT-3 analyzy zhruba nasleduijici:

. silné stranky jsou predevsim ty body souhrnné SWOT analyzy, které by mély byt zakladem Zivotaschopné
strategie MAPu a které by mély byt jeho prostfednictvim vyuzity nebo rozvijeny,

o slabé stranky odrazi nejvyznamnéjsi problémy, na jejichZ feSeni se MAP zaméfuije,

o prileZitosti jsou pfedevsim ty vlivy vnéjsiho prostiedi, které by mély byt prostfednictvim MAPu vyuZity,

. ohrozeni (analogicky) ta rizika, na ktera by mél MAP aktivné reagovat.

Navrh analyzy byl v Cervnu 2016 rozeslan ¢lenlm PS a partnerlim a na zakladé doslych podnétl a pfipominek
finalizovan do stavajici podoby. Pfedpoklada se, Ze analyza bude priibézné aktualizovéna podle potfeby.

V textu jsou pouzivany nasleduijici zkratky:

o FM Frydek-Mistek

o MAP mistni akeni plan

o MS matefska skola

o MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

. OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
. ORP obec s rozsitenou plsobnosti

. SO spravni obvod

o ZS zakladni skola

11 Respondenti kromé véhy jednotlivych bod@ SWOT analyzy v dotaznikovém Setfeni uvadéli té7 svou pfisludnost
ke konkrétni (Ci ,,nepfislusnost™ k Zzadné) PS.

12 Kvantitativnim méfitkem této metody de facto byl &as straveny nad jednotlivymi body a frekvence vyskytu
s nimi spojenych klicovych slov.

13 Pomyslnou ,zavorkou" je samotnd SWOT-3 analyza.
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3  VYMEZENI A ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA UZEMI

SO ORP FM je vymezen uzemim 37 obci spadajicich do plisobnosti ORP FM.}* Nachazi se ve vychodni &asti Morav-
skoslezského kraje, v nejvychodnéjsi ¢asti Ceska. Vymezeni regionu a zakladni Udaje o ném a o jednotlivych ob-
cich priblizuji nasledujici mapy (obrazek ¢. 4 a obrazek ¢. 5), tabulky (tabulka ¢. 1 a tabulka ¢. 2), prilohy €. 5
a 6.1° Mezi 22 SO ORP Moravskoslezského kraje patfi SO ORP FM mezi nejvétsi co do rozlohy (4. v pofadi), poctu
obyvatel (2.) i po¢tu obci (2.).1®

Obrézek ¢ 4: Lokalizace tzemi v izemné-spravnim clenéni Ceska

— Cesko
Moravskoslezsky kraj [l

SO ORP FM

Tabulka ¢ 1: Lokalizace dzemi v tizemné-spravnim clenéni Ceska

Hierarchicka aroven Celek
NUTS 1I (region soudrznosti) Moravskoslezsko
NUTS III (kraj) Moravskoslezsky kraj
NUTS IV / LAU I (okres) Frydek-Mistek

14 Bagka, Brudperk, Bruzovice, Dobra, Dobratice, Dolni Domaslavice, Dolni ToSanovice, Fry€ovice, Frydek-Mistek,
Horni Domaslavice, Horni ToSanovice, Hukvaldy, Kanovice, Kozlovice, Krasna Krmelin, Lhotka, Lucina, Moravka,
NiZni Lhoty, NoSovice, Palkovice, Paskov, Pazderna, PraZzmo, Raskovice, Repisté, Sedliété, SobéSovice, Staré Més-
to, Stafi¢, Sviadnov, Tranovice, Vojkovice, Vysni Lhoty, Zaberi a Zermanice.

' Tematickd mapa Spravni clenéni.

16 CsU 2015b.
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Uzemi se rozprostird na Upati Moravskoslezskych Beskyd. Jeho nejvy$&im bodem je vrchol Lysé hory s nadmoi-
skou vyskou 1 323 metr(l. Horsky masiv Beskyd spada pod stejnojmennou chranénou krajinnou oblast. Vyznam-
nymi oblastmi ochrany pfirody jsou také narodni pfirodni pamatka Skalickd Moravka a dalSich devét maloplosnych
chranénych Gzemi. Jednd se o Sest pfirodnich pamatek (Hradni vrch Hukvaldy, Kamenec, Kamenna, Pod Hukvald-
skou oborou, Profil Moravky a Zermanicky lom) a tfi pfirodni rezervace (Novodvorsky mocal, Palkovické hdrky
a Rybniky). Celé Gzemi naleZi k Gmofi Baltského more. Mezi nejvyznamnéjsi vodni toky patfi Ostravice, Moravka,
Lucina a Ondfejnice. Soucasti hydrologické soustavy jsou také nadrze Sance, Baska, OleSna, Moravka a Zermani-
ce. Nejvyznamnéjsi vodni tok, feka Ostravice, tvofi hranici historickych zemi Moravy a Slezska. Etnograficky se
na Uzemi misi Valassko a LaSsko. Nezanedbatelné se zde projevuiji také vlivy blizké Ostravy, Polska a Slovenska.

Obrazek c. 5: Prehledna mapa izemi
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Uzemi ma diky svému historickému vyvoji a geografické blizkosti ostravsko-karvinské aglomerace silné primyslo-
vy charakter. Tradi¢né se orientovalo na textilni a hutni prlimysl, ktery se tu vyvijel jiz od pocatkd prlimyslové
revoluce. V obdobi centralné planované ekonomiky sem byla umisténa fada velkych podnikd, napt. pivovar Ra-
degast v NoSovicich ¢i Biocel v Paskové. Severné a zapadné od Frydku-Mistku zapocala tézba Cerného uhli, ktera
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podnitila rozvoj Frydku-Mistku jako regionalniho centra a vedla krychlému rlstu poctu jeho obyvatel.
V poslednich letech se vSak vyznam tradicnich odvétvi i téZby uhli postupné snizuje a v regionu se prosazuji mo-
dernéjsi odvétvi. Silnym rozvojovym impulsem v tomto sméru byl prichod automobilky Hyundai v roce 2008, ktery
byl doprovazen investicemi réiznych dodavatell ¢i producentd v pFibuznych odvétvich.

SO ORP FM cerpa z vyhody spojnice mezi krajskym méstem, Ostravou, kterd predstavuje spravni, kulturni, vzdé-
lavaci a obchodni centrum pro cely Moravskoslezsky kraj, a mezi turisticko-rekreaCni oblasti Moravskoslezskych
Beskyd. Diky tomuto ma Gzemi pomérné dobry image, jakozto zelené zazemi prlimyslové Ostravy.

Tabulka ¢ 2: Zékladni idaje o tdzemi”

Obec / tzemi Rsz:zlia Pocet obyvatel M[i;zyli:;l::?%ti
SO ORP FM 480,23 110 981 231,10
Okres FM 1208,19 212 987 176,29
Moravskoslezsky kraj 5427,15 1217 676 224,37
Cesko 78 867,79 10 538 275 133,62

Dopravni napojeni SO ORP FM je pomé&mé dobré. Uzemim od zapadu k vychodu prochazi dalnice D48, ktera
propojuje Frydek-Mistek s Olomouci a Brnem na strané jedné a Ceskym TéSinem a Polskem na strané druhé.
Velkou slabinou tohoto propojeni je absence obchvatu mésta, ktery stale nardzi na problémy spojené
s rozhodnutim vést tuto dopravni stavbu stfedem narodni pfirodni pamatky Skalickd Moravka. Severovychodni
silnini spojeni zajistuje dalnice D56, ktera propojuje Frydek-Mistek s Ostravou. Dale ve sméru na Frydlant nad
Ostravici a Beskydy ma charakter silnice prvni tfidy. Rovnéz ZelezniCni napojeni Uzemi je pomérné dobré. Existuji-
ci Zeleznicni trasy propojujici Frydek-Mistek s Valasskym Mezificim, Ostravou a Ceskym Té&Sinem vsak stale Cekaji
na celkovou modernizaci a elektrifikaci.

V Uzemi se nachazi fada historickych pamétihodnosti a dalSich turisticky pomérné atraktivnich mist. Jedna
se napriklad o zdmek ve Frydku-Mistku, hrad s oborou v Hukvaldech & méstskou pamatkovou zonu v BruSperku.
Celkoveé je vSak cestovni ruch v Uzemi stale spiSe okrajovou zaleZitosti a rozvoj masové turistiky spojeny napriklad
s budovanim novych stfedisek zimnich sportd narazi na problematiku ochrany Zivotniho prostredi.

V SO ORP FM plisobi osm sdruZeni meziobecni spoluprace. Jedna se o Sdruzeni obci povodi Moravky, Sdruzeni
mest a obci povodi Ondfejnice, Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady, Region Slezska brana, Dobrovolny
svazek obci Olesna, Sdruzeni obci povodi Stonavky, Zajmové sdruzeni Frydlantsko-Beskydy a SVAZEK OBCI ,Mo-
ravka-Prazmo®. Pdsobi zde tfi mistni akCni skupiny: MAS Pobeskydi, z. s., MAS Slezska bréana, z. s., a MAS Fry-
dlantsko — Beskydy z.s. Pfeshrani¢ni spolupraci a realizaci projektd na ptihranicnim Gzemi Ceska, Slovenska
a Polska zajist'uje a podporuje euroregion Beskydy.

17K 31. prosinci 2014. Zdroj: CSU 20153, ¢, d, 2016.
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA UZEMI

Nasledujici kapitola se koncentruje na vzdélavani a vychovu a oblasti, které je vyznamné ovliviiuji nebo jsou jimi
ovliviiovany: demografickou a socidlni situaci, dopravni dostupnost a situaci na trhu prace. Kapitola je zalozena
na popisnych metodach a vychazi z dostupnych statistickych dat a vlastni znalosti tzemi.

4.1 DEMOGRAFICKA SITUACE

K 31. prosinci 2014 Zilo v Gzemi 110 981 obyvatel. Jejich rozmisténi v izemi je velmi nerovhomérné. Zatimco vice
nez polovina obyvatel se koncentruje na Uzemi Frydku-Mistku, jihovychodni Cast Gzemi je velmi fidce osidlena.
Celkova mira lidnatosti (izemi dosahuje 231,10 obyvatel/km? s maximem ve Frydku-Mistku (1 104,51) a minimem
na Moravce (12,90). Nejlidnatéjsi obci Uzemi je Frydek-Mistek (56 945), nejmensi obci jsou Nizni Lhoty (264). Pod
konvencni hranici vymezeni obci venkovského typu (méné nez 3 000 obyvatel) se nachazi 31 obci. Do kategorie
nejmensich obci (méné ne? 500 obyvatel) spada pét obci (viz pfilohy €. 5 a 68).

Obrézek ¢ 6: Vyvoj celkového poctu obyvatel”’
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V mezidobi let 2005-2014 vzrostl pocet obyvatel SO ORP FM o 3 028 osob, ¢imZ se Uzemi zafadilo mezi jedno
z mala populacné rostoucich v Moravskoslezském kraji (viz obrazek €. 6). Populacni vyvoj zde vsak byl vnitfné

dvojaky. Zatimco venkovské obce ziskaly témér Sest tisic novych obyvatel, mésto Frydek-Mistek témér tfi tisice
ztratilo. Hnaci silou této dynamiky byla pfedevSim suburbanizace, tj. migrace rodin s malymi détmi do zazemi

'® Tematickd mapa Rozmisténi obyvatelstva.
19K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2015f.
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Frydku-Mistku, a to nejen odsud, ale i z okolnich mést. Druhotné se na této dynamice podilely vykyvy v porodnos-
ti, charakteristické pro celé Uzemi Ceska (viz obrazek €. 7 a ptiloha & 6%°).

Obrézek & 7: Populacni dynamika obyvatelstva®*
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Ve stfednédobém casovém horizontu lze oCekavat pozvolné zpomalovani tempa suburbanizacnich procesd,
tj. vylidriovani Frydku-Mistku a rlstu venkovskych obci v jeho zazemi. Porodnost bude klesat spolu s tim, jak
se vyCerpa reprodukéni potencidl relativné silnych roénikd osmdesatych let a vystfidaji je demograficky slabé
roCniky devadesatych let. V jednotlivych sidlech bude situace silné diferenciovana v dUsledku selektivniho charak-
teru migrace a rliznorodé vékové struktury jejich obyvatel. Relativné vyssi porodnost Ize ocekavat ve vsech mi-
gracné ziskovych obcich regionu, nebot’ vyznamnou Cast nové prichozich obyvatel tvofi mladé rodiny s détmi.
Nizsi porodnost Ize ocekavat ve Frydku-Mistku, pfipadné na periferii Uzemi.

V souladu s obecnymi populacnimi trendy dochazi v Gzemi k demografickému starnuti (viz obrazek €. 8), jehoz
pribéh vsak v jednotlivych obcich vyrazné deformuje selektivni charakter migrace a nasledna vyssi porodnost.
Migracné atraktivni obce tento proces zasahuje prozatim s mensi intenzitou nebo zde dokonce kratkodobé dochazi
graficky starnou velmi vyrazné. Kromé nardstu podilu seniord v populaci je hnacim motorem a soucasné hrozbou
pro regionalni Skolstvi stagnace Ci pokles podilu mladych osob (viz obrazek €. 9, tabulka ¢. 3, tabulka ¢. 4 a pfilo-
ha ¢ 62).

ZvI&sté problematicky je pribéh kiivek demografického starnuti, ktery je v Cesku ovlivnén periodickymi zménami
populacniho klimatu v pribéhu celého dvacatého stoleti. V jednotlivych lokalitach se navic uplatriuje ,efekt sidlis-
té": narlsty a propady porodnosti zplisobené nevyvazenou vékovou strukturou jejich obyvatel. Infrastruktura
a sluzby v téchto lokalitach jsou v dlisledku tohoto efektu stfidavé v deficitu nebo prebytku svych kapacit ve vzta-
hu k poptavce.

20 Tematicka mapa Dynamika obyvatelstva.
1 CSU 2015f.
22 Tematické mapy Podil mladych osob a Zména podilu mladych osob.
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Obrézek ¢ 8: Vékova struktura obyvatelstva®
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Tabulka ¢& 3: Pocet mladych osob®*

Frydek-Mistek 11 000 7 985 2741 %

SO ORP Celkem (bez FM) 8 038 7729 -3,84 %

K 26. bieznu 2011 a k 1. bieznu 2001. Nahofe SO ORP celkem, vievo dole Frydek-Mistek, vpravo dole SO ORP
celkem (bez Frydku-Mistku). Zdroj: CSU 2013, nedatovano-a, b, ¢, d.
24 0-14 let. K 26. bfeznu 2011 a k 1. bfeznu 2001. Zdroj: CSU 2013, nedatovéno-a, b, c, d.
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Obrézek & 9: Vyvoj podilu mladych osob?®
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Tabulka & 4: Podil mladych osob?®

Obec / Gzemi

2001

2011

Zména

Frydek-Mistek

17,92 %

14,21 %

-3,70 p. b.

SO ORP Celkem (bez FM)

17,06 %

15,15 %

-1,91 p. b.

SO ORP Celkem

17,54 %

14,66 %

-2,88 p. b.

Kromé zmén v porodnosti a struktufe obyvatelstva mize suburbanizace pfispét k prohlubovani stavajicich a vzni-
ku novych problémd. Cilova sidla nejsou Casto pfipravena na priliv novych obyvatel po strance infrastruktury
a sluzeb. Novousedlici obtizné hledaji cestu vlastniho zapojeni do mistniho spolecenstvi, pokud o takové zapojeni
maji vlibec zajem. To vytvafi podminky pro vzajemnou animozitu, konflikty ¢ dokonce socialné-patologické jevy.
V migracné ztratovych ¢astech Gzemi naopak mliZze dochdzet ke koncentraci starych a socialné slabych obyvatel,
v extrémnich pfipadech az ke vzniku socialné vyloucenych lokalit (ghettizace).

4.2 SOCIALNI SITUACE

Podle Strategie integrace romské komunity Moravskoslezského kraje na obdobi 2015-2020% se na lizemi{ SO ORP
FM nachazi jedina socialné vyloucena lokalita. Jedna se o oblast kolem ulice Miru, kterd lezi na periferii Fryd-

25 0-14 let. K 31. prosinci daného roku. Zdroj: CSU 2015f.
2 0-14 let. K 26. bfeznu 2011 a k 1. bfeznu 2001. Zdroj: CSU 2013, nedatovano-a, b, ¢, d.
%7 Moravskoslezsky kraj 2014.
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ku-Mistku, v sousedstvi prlimyslové zdny. Lokalitu tvofi sedm ulic a Zelezni¢ni trat, kterd lokalitou prochazi,
ji de facto deli na dvé relativné samostatné Casti. Bytovy fond tvofi pfevazné najemni bytové domy ve vlastnictvi
mésta a soukromych majitell. Cast bytl je ve vlastnictvi individualnich vlastnikl bytovych jednotek. Nachazi
se zde také rodinné domy a nékolik ubytoven. VétSina domd ma renovované fasady, vnitini vybaveni je vsak
na velmi nizké Grovni.

V lokalité Zije pfiblizné 700 obyvatel, z ¢ehoz odhadem 450-500 tvofi Romové. Vzdélanim vyrazné zaostavaji
za majoritni populaci, ¢emuz odpovidaji pracovni zkuSenosti vétSiny z nich. Ekonomicka aktivita obyvatel lokality
je nizka, nezaméstnanost (véetné dlouhodobé) vysoka a vétsina obyvatel je odkazana na socidlni davky. Mnozi
trpi dlouhodobymi zdravotnimi problémy. V lokalité je monitorovan zvySeny vyskyt socialné-patologickych jevd,
zejména zadluzenosti domacnosti, zkuSenosti s exekucemi, drogovych zavislosti, zkusenosti s ,alternativnimi
formami obZivy", v&etné kriminality a dal&ich.?®

Koncentrace socialné vyloucenych nebo socialnim vyloucenim ohrozenych osob je vazana i na dalsi, rozsahem
mensi lokality, napf. ubytovny. Pres tyto pfipady vSak socialni situace v SO ORP FM nijak vyznamné nevybocuje
z ramce Ceského normalu. Az na vyjimky feSitelné stavajicimi a pldnovanymi programy socialniho zaclefovani
nepredstavuji socialni poméry vyznamnou bariéru pfistupu ke vzdélani a vychové.

4.3 SITUACE VE VZDELAVANI

Nasledujici subkapitola shrnuje zakladni fakta o predskolnim a zakladnim vzdélavani a souvisejicich oblastech
formou komentovanych agregovanych tabelarnich pfehled(l. Neni-li uvedeno jinak, vyvoj je sledovan v mezidobi
let 2005 az 2015.

4.3.1 PREDSKOLNI VZDELAVANI

K 30. zafi 2015 pdsobily Mvé na 65 pracovistich v celkem 31 obcich z 37 (83,78 %; tabulka ¢. 5, tabulka ¢. 6
a priloha & 6%%). Patnact MS mélo vlastni pravni subjektivitu (tabulka €. 7). Ve sledovaném obdobi ukoncila svou
Cinnost MS v Dolnich ToSanovicich (k 31. srpnu 2013). MS ve Vojkovicich je odloucenym pracovistém Zakladni
a materské Skoly Dobratice, MS v Hornich ToSanovicich je odlou¢enym pracovistém Zakladni Skoly a materské
Skoly Tfanovice. Pravni subjektivitu ziskala Matefska Skola Horni Domaslavice, pfispévkova organizace (v roce
2011). VétSina MS je zfizovana jednotlivymi obcemi (tabulka €. 8). MS zfizované jinymi zfizovateli se bez vyjimky
nachazi ve Frydku-Mistku. MS se specidlnimi tfidami se nachazi rovnéZ pouze ve Frydku Mistku (Matefska Skola
Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883 a Zakladni Skola a matefska Skola Nad&je, Frydek-Mistek, Skarabelova
562; tabulka ¢. 9°°). Celkem bylo k 30. zaFi 2015 v MS zfizovanych obcemi v SO ORP FM 151 t¥id s celkovou ka-
pacitou 3 961 déti. K narlstu kapacit doslo ve sledovaném obdobi zejména ve venkovskych obcich (dlsledek
suburbanizace a nasledujiciho narlstu porodnosti; tabulka ¢. 10, tabulka ¢. 11 a tabulka ¢. 12).

Tabulka ¢& 5: Pocet obci s matefskymi skolami**

Obec / Gzemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 1 1 0,00 %
SO ORP Celkem (bez FM) 31 30 -3,23 %
SO ORP Celkem 32 31 -3,13 %

28 Agentura pro socidlni za€lefiovani 2016.

*? Tematicka mapa Kapacity matefskych Skol.

30 Ob& MS maji jak bé&Zné, tak specialni tfidy.

31 K 30. z&f daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 6: Pocet pracovist’ materskych skoF?

Frydek-Mistek 24 26 8,33 %

SO ORP Celkem (bez FM) 39 39 0,00 %

Tabulka & 7: Pocet matefskych skol s pravni subjektivitou™

Frydek-Mistek 6 6 0,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 8 9 12,50 %

Tabulka & 8: Pocet matefskych skol podle zrizovatelii*

Obec 41 40 —2,44 %
Kraj 1 1 0,00 %
Soukromi zfizovatelé 3 4 33,33 %

Tabulka ¢& 9: Pocet matefskych skol zFizovanych obcemi podle charakteru®

Bézna 40 39 -2,50 %

Specialni 1 1 0,00 %

Tabulka & 10: Pocet tfid v matefskych skoldch zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 64 71 10,94 %

SO ORP Celkem (bez FM) 56 80 42,86 %

32 K 30. z&fi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
33 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
34 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
35 K 30. zaf daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
36 K 30. zaf daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢ 11: Pocet trid v materskych skolich zfizovanych obcemi”

Bézna 116 147 26,72 %

Specialni 4 4 0,00 %

Tabulka ¢ 12: Kapacity materskych skol zfizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 1850 1895 2,43 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1685 2021 19,94 %

K 30. zafi 2015 navitévovalo MS zfizované obcemi v SO ORP FM celkem 3 702 déti. Ve sledovaném obdobi doslo
v dlsledku docasného narlstu porodnosti ke zvyseni jejich poctu o téméF tficet procent, ve venkovskych obcich
dokonce o téméF padesat procent (tabulka . 13). Drtiva vétSina déti navstévuje bézné tfidy a narlist poCtu déti
se tyka predevsim jich (tabulka €. 14). MS zfizované obcemi jsou kapacitné napinény v priméru z vice nez 94 %
(tabulka €. 15). V nasledujicich péti letech Ize ofekavat pozvolny pokles poctu déti v disledku vycerpani repro-
dukéniho potencidlu relativné silnych populacénich roénikd osmdesatych let (tabulka ¢. 16).

Tabulka ¢& 13: Pocet déti v matefskych skoléch zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 1 586 1776 11,98 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1295 1926 48,73 %

Tabulka ¢& 14: Pocet déti v matefskych skoléch zrizovanych obcemi*®

Bézna 2 840 3659 28,84 %

Specialni 41 43 4,88 %

37K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
38 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
39 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
40 K 30. zaf{ daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢ 15: Obsazenost materskych skol ziizovanych obcemi*!

Frydek-Mistek 85,73 % 93,72 % 7,99 p. b.

SO ORP Celkem (bez FM) 76,85 % 95,30 % 18,45 p. b.

Tabulka ¢. 16: Progndza poctu déti v materskych skoldch zrizovanych obcemi*?

Frydek-Mistek 1776 1592 -11,36 %

SO ORP Celkem (bez FM) 1926 1701 ~11,68 %

K 30. zafi 2015 pracovalo v MS zfizovanych obcemi 301,08 uciteldl, 13,44 ostatnich pedagogickych pracovnikd,
10,45 THP zaméstnancl a 85,47 provoznich zaméstnancd.*”®* Ve sledovaném obdobi do&lo k narlistu poctu pra-
covnikdl ve vSech sledovanych kategoriich. NarGst poctu uciteld pomérné vérné kopiruje narlist poctu déti v MS
(tabulka €. 17), nardst poc¢tu provoznich zaméstnancd odpovida spise narlstu poctu t¥id (tabulka ¢. 19). Relativné
nejvyraznéji posilila kategorie THP zaméstnancl, v absolutnich Cislech se vSak jednd pouze o Ctyfi prepoctena
pracovni mista (tabulka €. 20). Vyvoj kategorie ostatnich pedagogickych pracovnikdi nelze porovnanim let 2015
a 2005 zaznamenat (tabulka €. 18). Tato kategorie zacala byt samostatné vykazovana az od roku 2006.

Tabulka ¢ 17: Pocet uciteli v materskych skoldch ziizovanych obcemi**

Frydek-Mistek 120,91 149,83 23,92 %

SO ORP Celkem (bez FM) 99,46 151,25 52,07 %

Tabulka ¢ 18: Pocet ostatnich ped. pracovniki v materskych skoldch zrizovanych obcemi*®

Frydek-Mistek 0 9,24 X

SO ORP Celkem (bez FM) 0 4,20 X

*1 K 30. zaf daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

42 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, vlastni vypocty.
43 pfepoctené stavy.

* Pepottené stavy k 30. zaF daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
*5 Prepottené stavy k 30. zaF daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka & 19: Pocet THP zaméstnancii v materskych skoldch zrizovanych obcemi*®

Obec / Gzemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 4,97 6,55 31,79 %
SO ORP Celkem (bez FM) 1,42 3,90 174,65 %
SO ORP Celkem 6,39 10,45 63,54 %

Tabulka & 20: Pocet provoznich zaméstnancii v materskych skolach zfizovanych obcemi*”

Obec / Gzemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 36,61 40,27 10,00 %
SO ORP Celkem (bez FM) 32,35 45,20 39,72 %
SO ORP Celkem 68,96 85,47 23,94 %

4.3.2 ZAKLADNI VZDELAVANI

K 30. zaf 2015 plsobily ZS na 38 pracovidtich v celkem 25 obcich z 37 (65,57 %; tabulka ¢. 21, tabulka &. 22
a piiloha ¢&. 6%). VSech 38 Skol mélo vlastni pravni subjektivitu (tabulka C. 23). Ve sledovaném obdobi ukonily
svou Cinnost neuplné ZS v Hornich Domaslavicich (k 31. srpnu 2011) a v Dolnich Toanovicich (k 31. srpnu 2013).
Ve Frydku-Mistku doSlo ke slouceni 5. a 9. ZS. Nastupnickou organizaci se stala Zakladni a materska skola Fry-
dek-Mistek, El. Krasnohorské 2254. Vétsina ZS je zfizovana jednotlivymi obcemi (Tabulka . 24). ZS zfizované
jinymi zfizovateli se bez vyjimky nachazi ve Frydku-Mistku. Sestnact (z toho Ctrnact venkovskych) Skol je nedpl-
nych. ZS se specialnimi tfidami se nachazi rovnéZ pouze ve Frydku-Mistku (Zakladni Skola a matefska Skola Nade-
je, Frydek-Mistek, Skarabelova 562 a Zakladni Skola Frydek-Mistek, Komenského 402; tabulka ¢. 25%). Celkem
bylo k 30. zafi 2015 v ZS zfizovanych obcemi v SO ORP FM 434 tfid s celkovou kapacitou 12 417 zakd. Ve sledo-
vaném obdobi doslo k celkovému poklesu kapacit ZS. Tento pokles vSak byl dan predevSim vyvojem ve Fryd-
ku-Mistku. Venkovské Skoly v tomto obdobi své kapacity navySovaly (dlisledek suburbanizace a nasledujiciho
narlstu porodnosti). Vyrazné byl navySen pocet specidlnich tfid a jejich kapacity (tabulka ¢. 26, tabulka ¢. 27
a tabulka €. 28).

Tabulka ¢ 21: Pocet obci se zékladnimi skolami®®

Obec / Gzemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 1 1 0,00 %
SO ORP Celkem (bez FM) 26 24 -7,69 %
SO ORP Celkem 27 25 -7,41 %

6 Pfepoctené stavy k 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
47 P¥epottené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
8 Tematicka mapa Kapacity zakladnich $kol.

* Prvni z uvedenych je specidlni $kolou, druhd ma jak bé&Zné, tak speciini t¥idy.

%0 K 30. zaF daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka & 22: Pocet pracovist’ zdkladnich skoF*

Frydek-Mistek 15 14 —6,67 %

SO ORP Celkem (bez FM) 26 24 =7,69 %

Tabulka & 23: Pocet zékladnich skol s pravni subjektivitou™

Frydek-Mistek 15 14 —6,67 %

SO ORP Celkem (bez FM) 26 24 =7,69 %

Tabulka & 24: Pocet zékladnich skol podle zrizovateld®

Obec 39 36 -8,33 %
Kraj 1 1 0,00 %
Soukromi zfizovatelé 1 1 0,00 %

Tabulka ¢ 25: Pocet zékladnich skol zfizovanych obcemi podle charakteru™

7

Uplné 22 21 -4,55 %
Nelplné 16 14 -12,50 %
Specialni 1 1 0,00 %

Tabulka ¢& 26: Pocet tfid v zékladnich skoldch zfizovanych obcemi

Frydek-Mistek 257 230 -10,51 %

SO ORP Celkem (bez FM) 210 204 -2,86 %

51 K 30. zaf daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
52 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
53 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
54 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
55 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka & 27: Pocet tfid v zékladnich skoldch zFizovanych obcemi’®

Bézné 455 412 -9,45 %

Specialni 12 22 83,33 %

Tabulka ¢& 28: Kapacity zdkladnich skol zfizovanych obcemi””

Frydek-Mistek 7 705 6 705 -12,98 %

SO ORP Celkem (bez FM) 5 584 5712 2,29 %

K 30. zafi 2015 navétévovalo ZS zfizované obcemi v SO ORP FM celkem 9 230 7&kd, coz oproti stavu v roce 2005
predstavuje vice nez osmiprocentni pokles. Zatimco ve Frydku-Mistku ini pokles dokonce téméF Ctrnact procent,
ve venkovskych obcich byl zaznamenan mirny narlst (tabulka €. 29). Pfi¢inou obecného poklesu poctu Zakd
je mezi nimi vyrazné zastoupeni populacné slabych rocniké z prvni poloviny prvni dekady 21. stoleti, pfi¢inou
rozdilného vyvoje ve mésté a jeho venkovském zazemi je rozdilnd demograficka situace v jednotlivych obcich.
Drtiva vétSina Zakll navstévuje beéZné tidy a pokles poctu Zakli se tyka pouze jich. Specialni tfidy ve stejném
obdobi zaznamenaly znepokojujici, téméF Sedesatiprocentni narlist poctu zak@ (tabulka ¢. 30). ZS zfizované ob-
cemi jsou kapacitné naplnény v primeéru z vice nez 74 % (tabulka ¢. 31). V nasledujicich péti letech se ocekava
téméF desetiprocentni narlist poctu Zakl v dlsledku odchodu populainé slabych a pfechodu relativné siln€jsich
rocnikl z druhé dekady 21. stoleti z MS na ZS. Vétsi narlist je olekavan ve venkovskych obcich, jejichz ZS maji
aktualné vétsi rezervy v kapacitach (tabulka ¢. 32).

Tabulka & 29: Pocet Zékii v zékladnich skoldch zrizovanych obcemi’®

Frydek-Mistek 5961 5127 -13,99 %

SO ORP Celkem (bez FM) 4091 4103 0,29 %

Tabulka & 30: Pocet Z3kii v zékladnich skoldch zrizovanych obcemi”™

Bézna 9934 9 044 -9,10 %

%6 K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
>’ K 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutdrniho mésta Frydku-Mistku.
%8 K 30. zaF daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
% K 30. zaF daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka & 31: Obsazenost zdkladnich skol zfizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 77,37 % 76,47 % -0,90 p. b.

SO ORP Celkem (bez FM) 73,26 % 71,83 % -1,43 p. b.

Tabulka & 32: Prognoza poctu Zaki v zékladnich skoldch zrizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 4,49 %

SO ORP Celkem (bez FM) 16,57 %

K 30. zafi 2015 pracovalo v ZS zfizovanych obcemi 580,20 uditeld, 41,90 ostatnich pedagogickych pracovnikd,
41,66 THP zaméstnanc(l a 124,76 provoznich zaméstnanc{.®? Ve sledovaném obdobi dolo k poklesu poctu udite-
I& a provoznich zaméstnancl (v mife vySsi, nez by odpovidalo poklesu poc¢tu zak@, tfid ¢ skol; tabulka ¢. 33
a tabulka ¢. 36). Celkovy pocet THP pracovnik( zlstal téméF nezménén. Jejich stavy poklesly ve Frydku-Mistku,
zatimco ve venkovskych Skolach se jejich pocet zvysil (tabulka €. 35). Vyvoj kategorie ostatnich pedagogickych
pracovnikd nelze porovnanim let 2015 a 2005 zaznamenat (tabulka €. 34). Tato kategorie zacala byt samostatné
vykazovana az od roku 2006.

Tabulka & 33: Pocet ucitelii v zdkladnich skoldch zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 364,92 309,89 -15,08 %

SO ORP Celkem (bez FM) 282,84 270,31 -4,43 %

Tabulka & 34: Pocet ostatnich ped. pracovnikii v zékladnich skoldch zfizovanych obcemi®*

Frydek-Mistek 0 15,21 X

60 K 30. z&f daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

61 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

62 p¥epoctené stavy.

83 prepottené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
54 Pfepoctené stavy k 30. zaFi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka & 35: Pocet THP zaméstnanci v zakladnich skoléch zrizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 23,71 20,58 -13,20 %

SO ORP Celkem (bez FM) 17,89 21,08 17,83 %

Tabulka & 36: Pocet provoznich zaméstnanci v zékladnich skoldch zfizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek =22,72 %

SO ORP Celkem (bez FM) -12,02 %

Ve $kolnim roce 2014/2015 ukondilo zakladni dochdzku v ZS zfizovanych obcemi 808 absolventdl. Ve srovnani
se Skolnim rokem 2004/2005 se jedna o vice nez 36% propad zapfic¢inény pfechodem zakl na viceletd gymnazia
(tabulka ¢. 37). Na vefejna viceletd gymnazia na zavér skolniho roku 2014/2015 prestoupilo 123 zak, z toho
15 v patém rocniku a 108 v sedmém rocniku. To ve srovnani s rokem 2004/2005 predstavuje vice nez pétipro-
centni pokles (tabulka ¢. 38). Jeho pricinou je (kromé obecného poklesu poctu zak() dlouhodoby zamér Morav-
skoslezského kraje snizovat pocty zakl prijimanych ke studiu na viceletych gymnaziich. Tento zamér se vsak
v kontextu uvedenych Cisel miji Gcinkem, nebot’ klesajici nabidku studijnich mist na vefejnych gymnaziich kom-
penzuji soukromd gymnazia. Skolni dochazku ve $kolnim roce 2014/2015 predcasné ukonCilo 23 Zakd, z toho
dvacet v osmém a tfi v sedmém rocniku. Ve srovnani se Skolnim rokem 2004/2005 se jedna o pokles poctu pred-
Casnych ukonceni o vice nez ¢tvrtinu (tabulka €. 39).

Tabulka & 37: Pocet absolventii zdkladnich skol zrizovanych obcemi®”

Frydek-Mistek 803 483 -39,85 %

SO ORP Celkem (bez FM) 461 325 -29,50 %

65 pfepottené stavy k 30. zai daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
% prepottené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
67 Za &kolni roky 2004/2005 a 2014/2015. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 38: Pocet Zskid, kteri presli na gymnazia ze zékladnich skol zfizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 86 90 4,65 %

SO ORP Celkem (bez FM) 44 33 -25,00 %

Tabulka ¢ 39: Pocet predcasnych ukonceni dochazky do zékladnich skol zfizovanych obcemi®®

Frydek-Mistek 26 22 -15,38 %

SO ORP Celkem (bez FM) 5 1 -80,00 %

4.3.3 SKOLNI JIDELNY

K 30. zaf 2015 plsobilo pfi MS a ZS zrlzovanych obcemi celkem padesat Skolnich jidelen (tabulka C. 40). JEJICh
celkova kapacita Cinila 17 642 stravnik(, coz prevysovalo pocet déti v MS a ZS o téméF pét tisic (tabulka ¢. 41).
V jidelnach pracovalo 218,90 zaméstnanct’® (tabulka &. 42).

Tabulka & 40: Pocet skolnich jidelen ziizovanych obcemi’*

Frydek-Mistek 18 18 0,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 33 32 -3,03 %

Tabulka ¢ 41: Kapacity skolnich jidelen zrizovanych obcemi’?

Frydek-Mistek

SO ORP Celkem (bez FM)

68 7a &kolni roky 2004/2005 a 2014/2015. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
69 Za 8kolni roky 2004/2005 a 2014/2015. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
7% p¥epotteny stav.

71 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

72 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka ¢. 42: Pocet pracovniki ve skolnich jidelnach zrfizovanych obcemi’?

Frydek-Mistek 112,08 105,80 -5,60 %

SO ORP Celkem (bez FM) 101,37 113,10 11,57 %

4.3.4 SKOLNI DRUZINY A KLUBY

K 30. zafi 2015 plsobilo v SO ORP FM pii ZS zfizovanych obcemi 121 oddéleni $kolnich druzin a jeden $kolni klub
(na Hukvaldech). V priibéhu sledovaného obdobi doslo k vyraznému narstu jejich poCtu, a to jak ve Fryd-
ku-Mistku, tak (pfedevsim) v jeho venkovském zazemi (tabulka C. 43 a tabulka €. 44). Vyrazné téz vzrostl pocet
déti, které skolni druZiny a kluby navstévuji (tabulka ¢. 45), a pedagogickych pracovnikd, ktefi zabezpecuiji jejich
chod (tabulka ¢. 46).

Tabulka ¢& 43: Pocet oddéleni skolnich druZin zfizovanych obcemi’*

Frydek-Mistek 40 58 45,00 %

SO ORP Celkem (bez FM) 35 63 80,00 %

Tabulka & 44: Pocet skolnich klubd zrizovanych obcemi’”®

Frydek-Mistek 0

SO ORP Celkem (bez FM) 0 1 X

Tabulka & 45: Pocet déti ve skolnich druzindch a klubech zfizovanych obcemi’®

Frydek-Mistek 1031 1577 52,96 %

SO ORP Celkem (bez FM) 870 1764 102,76 %

73 pfepottené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
74 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrét statutarniho mésta Frydku-Mistku.
75 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
76 K 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.
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Tabulka & 46: Pocet ped. pracovnikd ve skolnich druZindch a klubech zfizovanych obcemi””

Obec / Gzemi 2005 2015 Zména
Frydek-Mistek 32,70 48,60 48,62 %
SO ORP Celkem (bez FM) 32,70 49,00 49,85 %
SO ORP Celkem 65,40 97,60 49,24 %

4.3.5 ZAKLADNI UMELECKE, NEFORMALNI A ZAJMOVE VZDELAVANI

V SO ORP FM v soucasnosti plisobi tfi zakladni umélecké skoly: dvé ve Frydku-Mistku a jedna v BruSperku. Potfe-
bédm neforméiniho a zajmového vzdélavani a volnolasovych aktivit slouzi fada organizaci. Ve Frydku-Mistku
je zastupuje (kromé jinych) napf. Stredisko volného Casu KIi¢, prispévkova organizace. Ve vétsiné obci (kromé
Niznich Lhot) je verejnosti k dispozici knihovna. Pfedevsim ve venkovskych obcich se détem, jejich vzdélavani,
vychové a volnému Casu vénuji Cetné spolky. V SO ORP FM plisobi sedm stalych kin, tfi divadla, devét muzei
(vCetné pobocek a samostatnych pamatnikd), devatenact galerii (véetné pobocek a vystavnich sini) a 34 dalsich
kulturnich zafizeni vedenych v kategorii ,ostatni*.”®

O podminkach pro umélecké, neformaini a zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity na venkové vypovidaji vy-
sledky dotaznikovych Setfeni, ktera byla realizovana v souvislosti s pfipravou strategickych pland nékterych obci.
K dispozici pro tuto analyzu byla zdrojova data z Setfeni probéhnuvsich v jedenacti obcich SO ORP FM. Vzorek
téchto obci zahrnoval jak obce v t&sném zazemi Frydku-Mistku, tak periferni obce.”

Z téchto Setfeni vyplyva, Ze organizace a jednotlivci plsobici v oblasti uméleckého, neformalniho a zajmového
vzdélavani a volnocasovych aktivit ve vétsiné pfipadd disponuji vlastnim nebo sdilenym zazemim pro svou cin-
nost. Toto zazemi mnohdy nevyhovuje potfebam z kapacitnich nebo dispozi¢nich ddvod( nebo pro svou moralni
a technickou zastaralost. Potencial pro realizaci investiCnich a neinvesticnich projektl v této oblasti a v oblasti
neinvesticnich projektll je téméF bezbfehy a v pfipadé vSech obci prevySuje moznosti jejich rozpoctd. Previs po-
ptavky po investicich je feSitelny napriklad budovanim viceucelovych zafizeni.

Podobné je tomu s nabidkou kontinualné probihajicich i jednorazovych vzdélavacich, vychovnych i volnocasovych
aktivit a poptavkou po nich. Rozsahem Siroka nabidka je koncentrovana ve Frydku-Mistku a v dalSich vétSich
sidlech. V nejmensich venkovskych obcich je nabidka velmi omezena a pokryva pouze ty oblasti, které Ize udrzet
pri zivoté dosazenim kritické masy poptavajicich. Ackoli tuto nabidku obce uméle zvysuji s pouzitim verejnych
prostiedkd, zkuSenosti s realizaci fady aktivit jsou rozpacité. Ukazuje se, Ze bez aktivity mistnich obyvatel, spolkd
a dalSich neziskovych organizaci je dalsi rozvoj uméleckého, neformalniho a zdjmového vzdélavani, vychovy
a volnocasovych aktivit nejen neudrZzitelny, ale téZ neopodstatnény.

4.4 NAVAZNOST NA DOKONCENE ZAKLADNI VZDELAVANI

Stredni Skoly plisobici v SO ORP FM se koncentruji vyhradné ve Frydku-Mistku. Jedna se o nasledujici organizace:

Gymnazium a Stfedni odborna skola, Frydek-Mistek, Cihelni 410, prispévkova organizace,
Gymnazium Petra Bezruce, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace,

Gymnazium PRIGO, s.r.o.,

PrimMat — Soukroma stfedni Skola podnikatelska, s.r.o.,

Soukroma stfedni odborna skola Frydek-Mistek, s.r.o.,

77 P¥epottené stavy k 30. zafi daného roku. Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku.

78 SOPS 2015b.

79 Dobra, Dobratice, Dolni Tosanovice, Krasna, Moravka, Nizni Lhoty, Nodovice, Prazmo, Raskovice, Tfanovice,
Vojkovice a Vysni Lhoty.
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o Stredni odborna skola poZarni ochrany a Vyssi odborna skola poZarni ochrany,

o Stredni odborna skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,

Stfedni prlmyslova Skola, Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Fry-
dek-Mistek, pfispévkova organizace,

Stredni Skola elektrostavebni a dfevozpracujici, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,

Stfedni Skola gastronomie, odévnictvi a sluzeb, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,

Stredni Skola informacnich technologii, s.r.o.,

Stredni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace,

Stfedni uméleckopriimyslova skola s.r.o.,

Stredni zdravotnicka gkola, Frydek-Mistek, piispévkova organizace.®

Tyto Skoly nabizi celkem tfi gymnazialni obory, dvanact obord stfednich odbornych Skol a praktickych Skol, Ctyfi
obory stfednich odbornych ucilist’ a odbornych ucilist. Vyssi odborné vzdélani nabizi nasleduijici skoly:

. GOODWILL — vyssi odborna Skola, s. r. 0.,
. Stfedni odborna 8kola poZarni ochrany a Vy3si odborna skola pozarni ochrany.®!

Obé uvedené organizace rovnéz plsobi vyhradné ve Frydku-Mistku. DalSi nabidka stfedoskolského a vyssiho

Vv

v Karviné a v Ostrave.

4.5 TRH PRACE

Situace na trhu prace je dana smésici regiondlné specifickych viivd a obecného ekonomického vyvoje v Cesku,
respektive v Moravskoslezském kraji. Relativné Sirokd nabidka pracovnich mist je ve Frydku-Mistku a v dalSich
sidlech, v nichz se koncentruje ekonomicka aktivita. O poznani horsi situace je ve venkovskych oblastech, kde
je nabidka pracovnich mist znacné omezena, coz snizuje potencial uplatnéni kvalifikovanych specializovanych
pracovnich sil nebo osob se znevyhodnénim v misté jejich bydlisté. To je jednim z hnacich motord vysoké miry
vyjizdky nebo dokonce emigrace za praci u osob mladsiho a stfedniho ekonomicky produktivniho véku. Na dru-
hou stranu, omezena nabidka pracovnich sil s jejich prevazuijici kvalifikacni strukturou a pracovni moralkou ome-
zuje rozvoj hospodafstvi nejen v odvétvich s vyssi pfidanou hodnotou.

Ke zhorSeni jiz dost Spatné situace na trhu prace doslo v letech 2008 a 2009 v disledku tzv. ekonomické a fi-
nanéni krize. V nasledujicich letech se vsak pozitivné projevil pfichod velkych investortl. Nezaméstnanost postup-
né klesla na hodnoty, které jiz zfejmé nelze snizit jinak, nez vnéjsimi systémovymi zasahy do trhu prace. O po-
ptavce a nabidce na trhu prace v SO ORP FM lIze ziskat z dostupnych dat pouze hrubou predstavu.®? Nezaméstna-
nost v SO ORP se aktualné pohybuje na Urovni celostatnich hodnot a hluboko pod hodnotami Moravskoslezského
kraje (obrazek €. 10). Podil nezaméstnanych v SO ORP FM jako celku dosahoval v prosinci 2015 hodnoty 5,90 %,
coz je hodnota blizka pfirozené nezaméstnanosti. Nebyvale nizkych hodnot dosahoval tento ukazatel i v jednotli-
vych obcich. DalSi pokles nezaméstnanosti nelze do budoucna raciondlné ocekdvat, coz vSak neznamena,
Ze je situace na mikroregionalnim trhu prace bezproblémova.

V okrese Frydek-Mistek byly mezi uchazeli o zaméstnani v databazich Gfadu prace v roce 2015 nejvyznamnéji
zastoupeny osoby se stfednim odbornym vzdélanim bez maturity, nejméné osoby s vysokoskolskym vzdélanim.
Na jedno volné pracovni misto pfipadali primérné Ctyfi uchazedi. Ve struktufe zaméstnanosti dominovalo hutnictvi
a tézké strojirenstvi, nejvétsi meziroCni narlist vSak zaznamenaly vyroba automobild, administrativa a podplrné
¢innosti a doprava a skladovani. K propadu naopak doslo v odvétvich vyroba strojd a zafizeni a té&Zba a dobyvani.
Nejvétsi poptavka zaméstnavatell byla po profesich manipulacni déinik, operator, délnik ve vyrob&, mechanik,
opravar, obsluha stacionarnich stroj a svarec. Néktera pracovni mista zlstavaji dlouhodobé neobsazena. Kromé

80 MSMT 2015c.

81 MSMT 2015c.

82 Data publikovana za (izemi okresu jsou sice dostateéné detailni, bohuZel viak pro zmapovani situace v jednom
ze CtyF SO ORP pouze omezené pouZitelna. Za jednotlivé obce a SO ORP jsou dostupna pouze zakladni data a pro
obdobi od 1. ledna 2012 do 28. Gnora 2014 nejsou data vlbec 7adna. K 1. lednu 2013 navic doslo ke zméné
metodiky vypoctu ukazatelll nezaméstnanosti a data vztahujici se k obdobi pfed touto zménou a k obdobi po ni
jsou jen omezené srovnatelna.
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vysokych narokl zaméstnavatelll je vyznamnym ddvodem prosty nedostatek vhodnych osob na volném trhu
prace. Volna pracovni mista byla s drtivou ptevahou uréena pro osoby se zékladnim vzdélanim a osoby vyugené.®

Obrézek & 10: Vyvoj nezaméstnanostit*
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4.6 DOPRAVNI DOSTUPNOST

Dopravni dostupnost skol v SO ORP FM zabezpecuji systémy hromadné dopravy, které odpovidaji celostatnim
a regionalnim standardlm. Sidla v zazemi Frydku-Mistku a dalSich vétSich mést a sidla leZici na hlavnich doprav-
nich tazich maji uspokojivou frekvenci, ¢asovani i navaznost jednotlivych spojiil. Dopravni dostupnost perifernich
nebo stranou lezicich sidel mdZe byt misty problematicka, coz vyZaduje soucinnost mezi vedenimi obci, $kolskych
zarizeni a dopravcl ve snaze harmonizovat jizdni fad se skolni rutinou. Dostupnost hromadnou dopravou v ¢asech
prevazujicich zacatk a koncl vyuky ma pfi zabezpecovani spojli a tvorbé jizdnich Fadl prioritu. Proto je v téchto
Casech situace v ramci moznosti uspokojiva. V nestandardnich ¢asech zacatkd a koncl vyuky miZe byt situace
problematicka, jeji FeSeni vSak nema za stavajicich podminek ekonomicky akceptovatelné feseni.

Cést obci je zapojena do projektu ,MHD zdarma®, ktery umoziiuje po vyfizeni karty u dopravce vyuzivat hromad-
nou méstskou dopravu bez placeni jizdného. Tento systém Ize ve vztahu k vzdélavani a vychové déti hodnotit
jako prinosny, a to nejen u socialné slabych rodin. Déti jsou diky tomuto projektu méné zavislé na lokalni nabidce
a na automobilech svych rodicd, o financ¢nich Usporach domacnosti nemluvé. Dopravni dostupnost skol a volnoca-
sovych zafizeni se v dlisledku uvedenych skutecnosti nejevi jako vyznamna prekéazka vzdélavani, vychovy a jejich
rozvoje v SO ORP FM. Tyto skutecnosti potvrzuji vysledky jiz zmifiovanych dotaznikovych Setfeni (viz vyse). Do-
stupnost hromadnou dopravou ve vazbé na skolni dochazku byla ve vSech pfipadech hodnocena fadove Iépe nez
dostupnost napt. ve vecernich a no¢nich hodinach nebo o vikendech.

83 (']

UP 2016.
8 Do 31. prosince 2012 mira nezaméstnanosti, od 1. ledna 2013 podil nezaméstnanych. Pro obdobi od 1. ledna
2012 do 28. Unora 2014 nejsou k dispozici data za jednotlivé obce a SO ORP. MSK: Moravskoslezsky kraj. Zdroj:
MPSV nedatovano-a, b.
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5 ANALYZA STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Nasleduijici kapitola shrnuje préiniky shromazdénych strategickych dokumentl s oblasti vzd&lavani a vychovy.
Dokumenty jsou fazeny shora dol podle hierarchie Uzemni plsobnosti (od Ceska dold, na droven jednotlivych
obci).

5.1 NARODNI UROVEN

Na narodni Grovni (Cesko) byly vychodiskem pro analyzu nésledujici dokumenty:

o Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,% y
. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020,%
o Akéni plan inkluzivniho vzd&lavani na obdobi 2016-2018.8"

Analyzované dokumenty odrazi vice ¢i méné konkrétné obecné podminky ve skolstvi a formuluji rAmce jeho roz-
voje, postradaji vSak Uzemni dimenzi. Z pohledu externiho kontextu Skolstvi v SO ORP FM je vyznam téchto do-
kumentd nezpochybnitelny, jejich potencial pro analyzu potfeb tohoto Gzemi je viak omezeny.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Tento dokument volné navazuje na Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy, tzv. ,Bilou knihu" z roku 2001.
V dokumentu se konstatuje, Ze v predeslém obdobi sice doslo k dil¢im pokrok@m v oblasti vzdélavani, nicméné
nedoslo ke splnéni fady cild z Bilé knihy v dlsledku ,postupného vytraceni védomi vazeb a souvislosti mezi jed-
notlivymi soucastmi vzdélavaciho systému." Strategie dale zmifiuje nedostateCnou dlivéru mezi jednotlivymi akté-
ry ve vzdélavani. Na zakladé zhodnoceni soucasného stavu vzdélavaci soustavy v Cesku strategie stanovuje tfi
prirezové priority:

o snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
o podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
o odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020

Tento dokument navazuje na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (viz vyse). Zabyva
se nasledujicimi okruhy:

. vzdélavani pro budoucnost — vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, pfiprava ucitelli, raciondini vybavovani skol
nezbytnymi pom@ckami,

o snizovani nerovnosti ve vzdélavani — vytvoreni inkluzivniho a motivujiciho prostfedi, genderova rovnost,
podpora déti a Zakl se specialnimi potfebami, zapojeni rodicd,

. kvalita vzdélavani a zlepSovani pedagogickych schopnosti uciteld.

Ve vztahu k MAPu maji nejvétsi relevanci nasledujici tematické okruhy a v nich definovana opatfeni:

o Predskolni vzdélavani: Opatieni navrhuiji v piipadé potfeby navysit kapacity MS a zvysit angazovanost
obci v pfipadé jejich nedostatecnych kapacit v mistech s velkym narlistem mladych rodin. Zapojeni rodin
ma probihat prostfednictvim vyzev OP VWV a déti a rodiny ohroZené socialnim vylou¢enim maji byt moti-
vovany ke spolupraci s MS. Na predchozi méa navazovat systematické zvySovani kompetenci pedagogi
v MS ve vztahu k zaclenovani déti s potfebou podplrnych opatfeni. Pfedskolni vzdélavani se ma vice sou-

% Vidda CR 2014.
% Vlada CR 2015.
8 MSMT 2015a.
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stfedit na podporu zrucnosti s prvky polytechnického vzdélavani (opatfeni uvadi napf. technické hracky
a stavebnice). 5

o Zakladni vzdélavani: Opatieni navrhuji optimalizaci kapacit ZS, zejména jejich navyseni v pripadé nut-
nosti. Jako problematické se jevi velké mezikrajské rozdily v posuzovani odkladu Skolni dochazky. Pro-
stfednictvim zlepSeni komunikace mezi MS, ZS a rodi¢i ma dojit ke snizeni téchto rozdild. Pfipravné tridy
by mély byt dostupné pro vSechny déti, bez ohledu na to, zda pochazeji ze socidlné vyloucenych lokalit
(soucasny systém umoziiuje dochazku pouze t€mto détem). DalSi opatfeni se tyka zvySovani kvality peda-
gogll na prvnim stupni ZS s cilem zlepsit vysledky zakd s potfebou podplrnych opatfeni (zvlastni zfetel ma
byt bran na podporu romskych zak{). Opomijeno neni ani zvySovani efektivity dalSiho vzdélavani uciteldl
v ZS, zejména ve vztahu k novym technologiim, vyuce matematiky, cizich jazyk{ atd.

o Zajmové vzdélavani: Maji byt vytvoreny podminky pro rozvoj zajmového vzdélavani ve skolach.

. Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj: Podporovany maji byt programy propojujici Skolni a mimoskolni
vzdélavani a spolupraci rliznych aktérd.

Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016—-2018

Cilem akcniho planu je nastavit pozitivni podminky pro vzdélavani vSech déti prostfednictvim potfebnych podplir-
nych opatfeni. AkEni plan vychazi z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky Ceske republiky a podrob-
néji definovanych opatfeni z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (viz
vySe). Plan rovnéz navazuje na dalsi dokumenty, zabyvajici se zejména problematikou socialniho vylouceni
a zaéleﬁovégg znevyhodnénych skupin obyvatelstva, napf. na Strategii boje proti socidlnimu vylouceni na obdobi
2011-2015.

Ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani jsou v akénim planu formulovana nasledujici prioritni témata:

nastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vsechny,
diagnostické nastroje — Cinnost a role Skolskych poradenskych zafizeni,
supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani,

evidence a statistiky zak{ vzdélavanych v inkluzivnim prostiedi,
inkluze v predskolnim vzdélavani,

snizovani predcasnych odchod( ze vzdélavani.

Bezprostiedni vazbu na MAP ma samostatna podkapitola definujici tyto priority:

. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,
o Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani,
. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych Skolnim netispéchem.

0Od mistniho akéniho planovani se ocekava dosazeni nasledujicich prinosi:

o systémové zlepdeni fizeni MS a ZS prostrednictvim za¢lefiovani dlouhodobého planovani jako nastroje

ke kvalitnimu Fizeni skol,

sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani,

podpora kol se slabsimi vysledky,

dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte v inkluzivni Skole,

zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuZzivani mistnich mimoskolnich zdroj pro rozvoj vzdélavani zakd a spolu-

prace s rodici,

o zahdjeni diskuse a sezndmeni se s moznostmi prevence a feSeni skol ohrozenych Uzemni segregaci a vy-
tvofeni navrhl mistnich Feseni.

5.2 KRAJSKA UROVEN

Na krajské Urovni (Moravskoslezsky kraj) byly vychodiskem pro analyzu nasledujici dokumenty:

. Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na Iéta 2009-2020,%

8 vlada CR 2011.
8 Moravskoslezsky kraj 2012.
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V obecné roviné je relevance strategickych dokumentd na krajské Urovni srovnatelnd s relevanci dokumentd
na celostatni Urovni (viz vyse).

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2009-2020

Strategie definuje pét ,cild™:

konkurenceschopna, inovacné zalozena ekonomika,

dobré vzdélani a vysoka zaméstnanost — prileZitost pro vsechny,

soudrzna spolecnost — kvalitni zdravotnictvi, cilené socialni sluzby a Uspésny boj proti chudobé,
kvalitni prostredi, sluzby a infrastruktura pro Zivot, praci a navstévu,

efektivni sprava véci verejnych.

Strategie byla aktualizovana v roce 2012. Svym tematickym zamérenim a navrZzenymi opatienimi se problematiky
matefského a zakladniho Skolstvi pfilis nedotyka. Vazba tohoto dokumentu na potfeby MAPu je proto omezena.
Castecné priniky Ize najit v opatfenich zabyvajicich se vzdélavanim (zvySovanim podilu obyvatel hovoficich cizimi
jazyky, posilenim kultury aktivniho traveni volného casu, prevenci kriminality mladeze prostrednictvim kulturnich,
sportovnich a vzdélavacich aktivit, rozvojem Ctenarské a matematické gramotnosti, rozvojem mékkych kompeten-
ci, napf. komunikace apod.) a snizovanim chudoby (integraci romské komunity, vyrovnavanim prileZitosti obc¢ant
se zdravotnim postizenim, podporou rozvoje sluzeb v socidlné vyloucenych lokalitach apod.).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2016

Tento dokument navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (viz
vySe). Definuje dvé prioritni oblasti, kterym by méla byt v daném obdobi vénovana pozornost:

o rovné prileZitosti ve vzdélavani: podpora inkluzivniho vzdélavani, podpora déti, zakd a studentl se special-
nimi vzdélavacimi potfebami, véetné nadanych, podpora narodnostniho Skolstvi, rozvoj pedagogicko-
psychologického a kariérového poradenstvi, prevence socialné-patologickych jevd déti a mladeze,

o zvySovani kvality vzdélavani s akcentem na pfipravenost absolvent{l pro vstup na trh prace a Zivot v mo-
derni spolecnosti: slad’ovani vzdélavani a potreb trhu prace, podpora technického a pfirodovédného vzdé-
lavani, rozvoj kariérového poradenstvi a rozvoj kliCovych gramotnosti, zejména matematické, jazykové, di-
gitalni a Ctenarské, monitorovani vysledkd vzdélavani jako nastroj zvySovani kvality vzdélavani.

Ve vztahu k MAPu maji nejvétsi relevanci nasledujici navrzena opatteni:

podpora vzdélavani pedagogickych pracovnik{l v oblasti inkluzivniho vzdélavani,

zlepSeni podminek pro inkluzivni vzdélavani ve skolach,

podpora vzd&lavani Zakd se specialnimi vzd&lavacimi potfebami,

zlepSovani podminek pro vzdélavani nadanych déti a zakl v MS, ZS a v stfednich skolach,

podpora vzdélavani pedagogickych pracovnik{l v oblasti prace s détmi, zaky, studenty se specialnimi vzdé-

lavacimi potfebami a détmi, Zaky, studenty nadanymi,

podpora zakd ZS a stfednich Skol v soutézich s celostatni a mezinarodni plisobnosti,

podpora organizator{l soutézi ZS a stfednich kol s celostatni a mezinarodni pdsobnosti,

podpora vzdélavani v jazycich narodnostnich mensin a multikulturni vychovy,

podpora zkvalitnéni poradenskych sluzeb,

podpora Cinnosti Skolnich poradenskych pracovist,

zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd v problematice prevence a fesSeni rizikovych forem cho-

vani,

zlepSovani materialni i personalni zakladny pro polytechnické vzdélavani a vyuku dilen,

o realizace projektll rozvoje klicovych gramotnosti a kompetenci, vzdélavani pedagogll v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti déti a Zakd,

. zZlepSovani kvality a odborné zplsobilosti k vyuce pfirodovédnych pfedmétli (zejména fyziky a chemie)
v ZS, 5

. podpora zkvalitriovani kariérového poradenstvi ve skolach a vzdélavani vychovnych poradcl ZS,

% Moravskoslezsky kraj 2015.
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vzdélavani vychovnych poradct ZS,

realizace projektl ke zkvalitnéni jazykového vzdélavani,

modernizace infrastruktury a vybaveni skol pro jazykové vzdélavani,

realizace jazykovych a vyménnych pobytl zakl a pedagogickych pracovnikl v zahranidi,

modernizace infrastruktury a vybaveni skol informacnimi a komunika¢nimi technologiemi,

zvySovani digitalni gramotnosti zak{ a ucitell,

realizace projektll rozvoje Ctenarské gramotnosti a vzdélavani pedagogll v oblasti rozvoje ¢tenarské gra-
motnosti déti a zakd,

o systematicka podpora fediteld Skol a Skolskych zafizeni jako kliCovych osob pro rozvoj skoly.

V dokumentu jsou navrzeny také indikatory sledujici, nakolik byly definované strategické cile Uspésné, indikatory
vSak sleduji vysledky opatfeni nepfimo. Zmény v trendech se projevi az v dlouhodobém horizontu. Definovana
opatfeni maji navic spiSe obecny, deklaratorni charakter: je feceno, co ma byt realizovano, neni vSak zminéno
jak. Pro potfeby MAPu m{ze krajska strategie slouzit jako zakladni rdmec, v némz se planovani méize pohybovat.

5.3 UROVEN SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZSIRENOU PUSOBNOSTI

Planovani na Urovni SO ORP narazi na znacnou institucionalni fragmentaci Uzemi. Ve vztahu k MAPu jsou jedinymi
relevantnimi dokumenty s takto definovanou Gzemni ptisobnosti:

. Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Frydek-Mistek v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a podpory zaméstnanosti a podnikani,®*
o Akéni plan rozvoje Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Frydek-Mistek. %2

Oba vzajemné souvisejici dokumenty byly hlavnimi vystupy projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni
spoluprace v CR v ramci spravnich obvodd obci s rozsifenou plisobnosti* (Obce sobé). Gestorem jejich zpracovani
bylo Sdruzeni obci povodi Stonavky a garantem jejich realizace shromazdéni zastupc obci SO ORP FM. Oba do-
kumenty byly schvaleny v roce 2015. Platnost strategie je vymezena obdobim let 2015-2024, platnost akéniho
planu obdobim let 2016-2017.

Dokumenty se zaméfuji na nasledujicich pét témat:

predskolni vychova a zakladni skolstvi,

socialni sluzby,

odpadové hospodaistvi,

podpora zaméstnanosti a podnikani (volitelné téma),
bezpecnost a prevence (specifické téma aglomerace).

Logicky nejtésnéjsi vazbu na oblast plisobnosti MAPu ma prvni téma. Problematickym momentem obou dokumen-
td pfi feSeni problematiky predSkolni vychovy a zakladniho Skolstvi byla jednostranna struktura aktérli zapojenych
do planovani, vyplyvaijici z podstaty projektu Obce sobé. Skoly a dalSi aktéfi plisobici ve vzdélavani a v pfibuznych
oblastech nebyli do projektu pfimo zapojeni (pouze prostrednictvim obci coby zfizovatell vétsiny skol).

Strategie v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi obsahuje znacné dimenzovanou analytickou ¢ast zalo-
Zenou na zpracovani statistickych dat metodou desk research. Tato data byla prevzata a aktualizovana a tvori
jadro analyzy statistickych dat (viz kapitola ¢. 4). SWOT analyza byla sestavena predevsim na zakladé expertniho
posouzeni zpracovatele (zG¢astnéného pozorovani) a jeji relevance pro MAP byla revidovana. Slabymi strankami
predskolni vychovy a zékladniho Skolstvi v SO ORP FM podle strategie jsou:

vysoky prdmérny vék pedagogd,

nestabilni a neustale se ménici legislativa,

nezajem rodicd,

nizkd autorita ucitele vychazejici z nedostatecnych pravomoci,

rostouci pocet zakl ze socialné slabych a problémovych rodin a zak( s vyvojovymi poruchami chovani,
financovani asistent pedagoga a Skolnich psychologd,

nedostatecna financni podpora prevence socialnich a bezpecnostnich rizik ze strany statu,

91 SOPS 2015b.
2 SOPS 2015a.
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o vysoka administrativni zatéz,
o potfeba udrzitelnosti a renovace vybaveni — podcenéni rezervniho fondu.

Navrhova ¢ast, akeni plan a zasobnik projektd se na feSeni nékterych z uvedenych problém8 zaméfuji prosted-
nictvim opat¥eni v nasledujicich oblastech:

o nedostate¢na psychologickd a specialni poradenska cinnost pfimo na ZS,
o vysoka administrativni narocnost pfi realizaci projektd,
. nedostatecné zajisténi prazdninového provozu MS.

Potencial dalSich témat (zejména socialni sluzby a podpora zaméstnanosti a podnikani), spocivajici v prlinicich
s tématem predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, strategie ani akcni plan explicitné nerozviji.

5.4 UROVEN MISTNICH AKCNICH SKUPIN

Na Uzemi SO ORP FM plsobi tfi mistni akéni skupiny, jejichz strategie byly z pohledu vazby ke vzdélavani pied-
métem posouzeni. Témito dokumenty jsou:

Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi,*®

Strategicky plan rozvoje Gizemi MAS Slezska brana v obdobi 2014+,

Strategie spoluprace obci na Gzemi MAS Slezska brana,

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Frydlantsko — Beskydy z. s.%°

Strategické fizeni na Urovni mistnich akcnich skupin je specifické formalnim piistupem k planovani a implementaci
a demokratickym deficitem vyplyvajicim z prosazovani zajm@ autorit narodni Grovné v Gzemich plsobnosti MAS
prostfednictvim kontroly zdrojli. Do znaéné miry tak ,zajmy" mistnich akénich skupin odrazi spiSe zajmy statu nez
potfeby Uzemi.

MAS Pobeskydi

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi byla dokoncena a schvalena v roce 2015 pro
obdobi do roku 2023. PIni funkci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi plsobnosti mistni
akeni skupiny, které zasahuje na Gzemi SO ORP FM 21 obcemi.

V analytické Casti dokumentu jsou popsany zakladni podminky plsobeni regionalniho vzdélavani a vychovy: roz-
misténi a kapacity MS a ZS, skolnich druzin a klubt, knihoven a zafizeni zajmového vzdélavani a vychovy a volno-
Casovych zafizeni, véetné pfiméstskych tabord, ¢i vzdélanost v regionu. Strategie konstatuje, Ze v souCasnosti
je na Uzemi uspokojiva dostupnost socidlni infrastruktury, vcetné vzdélavaci, a to zejména ve stfedné velkych
a vétsich sidlech. Za prilezZitost je povazovana poptavka po kvalitnim vzdélavani, zohlednujicim individudini potre-
by déti. Oblast vzdélavani je silné zasazena suburbanizaci a kratkodobym narlistem porodnosti, které vedou
k vétsi poptavce po sluzbach Skolskych a volnoCasovych zafizeni. Tato poptavka v rliznych obcich Casto vyrazné
kolisa a zejména mensi Skoly jsou vici témto trendlm velmi zranitelné.

Strategie identifikuje nasledujici potreby:

o kvalitni vzdélavani véem détem s ohledem na jejich individualni vzdélavaci potieby,

o rozvoj klicovych kompetenci neboli schopnosti, které jsou nezbytné pro pfipravu Zak na dalsi vzdélavani,
praci a Zivot ve spolecnosti,

o posilovani komunitni role a diverzifikace aktivit Skol,

. kvalitni traveni volného Casu déti a mladeze.

Dokument stavi na vizi: ,Pobeskydi je vice nez dobra adresa. Obyvatelé se zde citi spokojeni, jsou aktivni a zod-
povédni ... V Gzemi jsou dostupné sluzby, které podporuji fungovani rodiny i rozvoj jednotlived v modernim svété.

93 MAS Pobeskydi 2015.

9% MAS Slezska brana 2015a.

% MAS Slezska brana 2015b.

% MAS Frydlantsko — Beskydy 2015.
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DalSimi cenénymi hodnotami jsou pracovitost a podnikavost ..." Na zakladé této vize jsou stanoveny strategické
a specifické cile. K tématu vzdélavani se vazi cile:

o 2: zvysit spokojenost mistnich obyvatel s Zivotnimi podminkami a s kvalitou Zivota v Pobeskydi (ddraz bude
kladen na dostupnost zakladnich sluzeb, kvalitni podminky pro rodinny Zivot a na pospolitost venkovskych
spolecenstvi),

o 2.2: priblizit vzdélavani, Skoly a s nimi spolupracujici organizace Zivotu venkovskych spolecenstvi,
o 2.3: rozsifit a zkvalitnit nabidku volnoCasovych a vzdélavacich aktivit pro verejnost.

V priorité ,Skolstvi a venkovské Skoly" strategie stanovuje Ctyfi opatieni, z nichz tfi jsou zaméfena na neinvesticni
a jedno na investi¢ni projekty:

o 2.2.1: rozvoj klicovych kompetenci: nakup pomticek, obnoveni ¢i zavadéni novych predmétd a vzdélava-
cich ramcf, napf. dilny, prace na pozemku, rodinna vychova, ICT, projekty sdileni zdroj& (uceben, peda-
gogl), vzdélavani pedagogl a také aktivity typu exkurzi, soutézi, praxi a stazi pro mladez apod.,

. 2.2.2: inkluzivni vzdélavani: projekty sdileni zdroji (poradcd, psychologd apod.), vzdélavani pedagogd,
sdileni zkuSenosti, zavadéni novych vyukovych postupd atd.,
. 2.2.3: komunitni role Skol: systematické a dlouhodobé zapojeni Skoly do komunitniho Zivota v oblasti dal-

Siho a celozivotniho vzdélavani, zvySovani klicovych kompetenci nebo volnoc¢asovych a prorodinnych akti-
vit; vyznamnou Ulohu zde sehrava komunikace s vefejnosti (komunitou) a nabidka aktivit podle jejich po-
treb,

o 2.2.4: vzdélavaci infrastruktura: prizplsobeni skol (budov a jejich zazemi, zahrad apod.) potfebam inklu-
zivniho vzdélavani, rozvoje klicovych kompetenci (véetné neformalniho a zajmového vzdélavani a dalSiho
vzdélavani) a zefektiviiovani kapacit Skolskych zafizeni a dalSich zafizeni vzdélavani a péce o dité; prefero-
vany budou projekty, které nabizeji efektivni, flexibilni a dlouhodobé udrzitelnad feseni; s ohledem na po-
tfebu viceucelového vyuziti Skol jsou preferovany zejména investice do infrastruktury, ktera bude vyuzitel-
na pro vice Uceld (druhl vzdélavani).

V priorité ,chut’ bavit se a poznavat" se oblasti vzdélavani déti vénuje jedno opatreni:

o 2.3.1: kvalitni traveni volného Casu déti a mladeze: volnoCasové programy a zajmové krouzky, neformalni
a zajmové vzdélavani, infrastruktura pro volnocasovou a zdjmovou Cinnost déti a mladeze (vystavba, re-
konstrukce vhodnych prostor a ploch véetné vybaveni apod.), spolecné aktivity rodin, rodi¢l, prarodicl
a déti apod.

V akénim planu, v souboru programovych ramcl je ve strategii zafazeno opatfeni ,vzdélavaci infrastruktura®,
které bude prostfednictvim integrovaného nastroje komunitné vedeného mistniho rozvoje podporeno
z Integrovaného regionalniho operacniho programu.

MAS Slezska brana

Uzemi MAS Slezska brana bylo do 19. kvétna 2016 specifické tim, Ze se zcela ztotozfiovalo s Gizemim zde plisobi-
ciho (stejnojmenného) svazku obci. Z pragmatickych d@vod( byl pro toto Gzemi zpracovan pouze jeden strategic-
ky plan, ktery je podkladem jak pro ¢innost mistni akéni skupiny, tak pro svazek obci. Svazek obci se timto rozho-
dl vyuzivat dale strategicky dokument mistni akéni skupiny. Dokument byl dokoncen a schvalen v roce 2015.

Oblasti Skolstvi se strategicky plan vénuje v samostatné prioritni oblasti ,vzdélavani®, ktera obsahuje dva specific-
ké cile:

o rekonstrukce a modernizace prostor a zajisténi vybavenosti zafizeni pro vzdélavani,
o zlepSeni podminek a spoluprace v oblasti vzdélavani.

Vedle tohoto existuje pro Uzemi dalSi strategicky dokument: Strategie spoluprace obci na Uzemi MAS Slezska
brana. Ten byl dokoncen rovnéz v roce 2015 jako vystup projektu ,MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni
chod Gfad{", jehoz nositelem bylo SdruZeni mistnich samosprav a do néhoz se MAS Slezska brana zapojila.

Vedeni mistni ak¢ni skupiny i svazku obci se dohodla, Ze tento dokument vymezi ramcové kompetence pro nosite-
le jednotlivych Casti strategického planu MAS, tj. kterym cinnostem se bude vénovat ta ¢i ona organizace, popt.
které jsou vhodné pro obé. Oblasti Skolstvi se v dokumentu vénuje samostatna pozornost na Urovni cile ,zlepsit
situaci v oblasti regionalniho Skolstvi®, ktery navazuje na druhy z vy$e uvedenych specifickych cild strategického
planu MAS. Konkrétné jsou zde uvedena nasledujici opatfeni a jejich potencidlni nositelé v Gzemi.
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Tabulka ¢ 47: Opatreni a jejich nositelé v dzemi pisobnosti MAS Slezskd brana®

Nositel

Opatreni
mistni akéni skupina svazek obci

Vytvoreni mistniho akéniho planu vzdélavani

Animacni ¢innost pro ZS a zakladni umélecké Skoly

Organizace sportovnich a védomostnich soutézi

Organizace vytvarnych, divadelnich a jinych prehlidek
z tvorby 73k
Podpora vyuky technickych obor@ a vybaveni $kolnich dilen

Koordinace vyuziti MS v obdobi prazdnin

Obecné Ize konstatovat, Ze mistni akéni skupina prebrala v ramci své role nova opatfeni, a to hlavné investi¢niho
charakteru. Svazek obci si ponechal Cinnosti, které dosud realizoval a které maji charakter mékkych projektd.

Na zasedani starostl 19. kvétna 2016 bylo do svazku obci Ucelové pfijato dalSich Sest obci z mikroregionu obci
povodi Moravky v ramci potreby navyseni poctu obci pro zapojeni do projektu Svazu mést a obci ,,Posilovani ad-
ministrativni kapacity obci na bazi meziobecni spoluprace". Tim se narusil vySe uvedeny status quo Gzemni jedno-
ty mistni akéni skupiny a svazku obci Slezské brany. To bude vyzadovat nova feseni, a to i pro oblast spoluprace
ve Skolstvi. Lze vSak predpokladat, Ze i za této situace bude zachovano klima vécného pristupu k operativnimu
a praktickému FeSeni problém( a vyuzivani nabizejicich se pfileZitosti.

MAS Frydlantsko — Beskydy

Strategicky plan MAS Frydlantsko — Beskydy byl dokoncen a schvalen v roce 2015 pro obdobi do roku 2020. PIni
funkci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi plsobnosti MAS, které zasahuje na Uzemi
SO ORP FM jedinou obci (Baska).

V analytické Casti dokumentu jsou popsany zakladni podminky pdsobeni regionalniho vzdélavani a vychovy:
rozmisténi a kapacity MS, ZS a stfednich Skol, knihoven a zafizeni zajmového vzdélavani a vychovy
a volnocasovych zafizeni, dojizdka do Skol ¢ vzdélanost v regionu. Strategie konstatuje, Ze v souCasné dobé
je na Gzemi plsobnosti MAS kvalitni matefské a zakladni skolstvi (bez objektivni argumentace). Mezi slabé stran-
ky souhrnné a dil¢ich SWOT analyz (,lidé" a ,obce a Zivot v nich") se fadi nedostupnost stfedniho odborného
Skolstvi, neexistence, popf. nevyhovujici kapacita a vybaveni areald pro volnocCasové vyziti, nizka financni gramot-
nost a neexistence systému celoZivotniho vzdélavani. Ve smyslu zlepseni téchto slabych stranek jsou formulovany
tzv. ,prileZitosti*, ke kterym se dale fadi rozSiteni nabidky Skol s vyukou v anglickém jazyce.

Strategie MAS stavi na vizi: ,Jsme klidna a bezpecna oblast s kvalitni moznosti bydleni, potfebnou nabidkou vzdé-
lavani, socidlnich a zdravotnich sluzeb a pestrou nabidkou volnocasovych aktivit ...". V letech 2016-2023 bude
podle autorli strategie realizovano mnoho rekonstrukci, modernizaci ¢ obnov budov obcanské vybavenosti obci,
zejména jejich zateplovani (véetné ZS a MS). Dilraz bude kladen na rozsifovani nabidky celozivotniho vzdélavani
a zaroven zkvalitiiovani matefského, zakladniho a stfedniho skolstvi, pfedevsim v oblasti technickych obord, jazy-
kové a pocitacové gramotnosti.

V klicové oblasti ,lidé" strategie vénuje pozornost otdzkdm celoZivotniho vzdélavani. Definuje ,strategicky cil™:
LVelky vyznam na Uzemi spatfuji aktéfi v moznostech celoZivotniho vzdélavani a kladeni vétsiho dlrazu
na vzdélavani v technickych oborech." V rdmci tohoto je uveden specificky cil ¢. 1.1: ,rozvoj celoZivotniho vzdéla-
vani* s opattenim €. 1.1.1: ,zajisténi nabidky celozZivotniho vzdélavani®.

V klicové oblasti ,obce a Zivot v nich" je pozornost zaméfena na otazky tykajici se obCanské vybavenosti. Je defi-
novan specificky cil ¢. 3.1: ,zajisténi informacnich a marketingovych aktivit, animace Gzemi MAS" s opatfenim
¢. 3.1.2a: ,poradani informacnich, vzdélavacich a propagacnich akci®.

%7 Sedé je podbarven vhodny nositel daného opatieni.
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Dale je zde definovan specificky cil ¢. 3.3: ,zajisténi kvalitnich a dostupnych vefejnych sluzeb" s opatfenim
¢. 3.3.1: ,zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani* s nasledujicimi podopatfenimi:

. 3.3.1a: rozvoj spoluprace knihoven,

o 3.3.1b: podpora jazykového, pfirodovédného, technického a odborného vzdélavani a inovaci (projekty
investi¢niho razu, Sifeni osvéty apod.),

o 3.3.1c: celoZivotni vzdélavani uciteld a spoluprace s pedagogy — specialisty,

o 3.3.1d: podpora rozvoje mimoskolnich aktivit a alternativniho vzdélavani,

o 3.3.1e: podpora spoluprace Skol a potencialnich zaméstnavateld (volba povolani, praxe, staze, absolvent-

ska mista aj.).

V ramci specifického cile €. 3.4: ,rozvoj zazemi a infrastruktury pro volny Cas a sportovni ¢innost" je formulovano
opatreni ¢. 3.4.1: ,vystavba, modernizace a rekonstrukce zazemi a infrastruktury pro volny cas a sportovni ¢in-
nost" s podopatrenimi:

o 3.4.1a: rozvoj areald (objekty, pddia, tribuny, hfisté aj.) pro volnocasové vyuziti a spolkovou ¢innost,
3.4.1b: zfizeni a rozvoj doprovodné infrastruktury pro volno¢asové aktivity.

Klicova oblast ,Zivotni prostfedi a infrastruktura® obsahuje specificky cil €. 4.1: ,rozvoj technické infrastruktury"
s podopatienim ¢. 4.1.1b: ,rozvoj vnitfni konektivity Skol a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu®.

Strategie MAS dale definuje integracni prvky, kterymi jsou pro oblast ,lidé" ,kladeni d@razu na celozZivotni vzdéla-
vani, a to napf. posilenim finan¢ni a pocitacové gramotnosti obyvatel regionu, zejména pak seniord a obyvatel
ve stfednim véku ..." a pro oblast ,obce a zZivot v nich" ,spoluprace Skol s podnikatelskou sférou v oblasti volby
povolani, technického vzdélavani, absolvovani praxi, stazi a tvorby tzv. absolventskych mist."

5.5 UROVEN MIKROREGIONU

Na Uzemi SO ORP plsobi osm sdruzeni meziobecni spoluprace, jejichz strategické dokumenty byly pfedmétem
nasledujici analyzy:

SdruZeni obci povodi Moravky,

Sdruzeni mest a obci povodi Ondfejnice,
Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady,
Region Slezska brana,

Dobrovolny svazek obci Olesna,

Sdruzeni obci povodi Stonavky,

Zajmove sdruzeni Frydlantsko-Beskydy,
SVAZEK OBCI ,Moravka-Prazmo".

Na této Urovni se jiz pIné projevuje odliSna planovaci kultura v jednotlivych pfipadech: mikroregiony nemaiji po-
vinnost zpracovavat strategickou planovaci dokumentaci (a uz viibec ne se ji fidit). Seznam existujicich dokumen-
tl (viz nize) mozna neni kompletni.

Sdruzeni obci povodi Moravky

Aktudlné platny strategicky plan mikroregionu byl zpracovéan a schvélen v roce 2016 pro obdobi do roku 2022.%
Je koncipovan jako kombinace spole¢ného mikroregionalniho a deviti samostatnych strategickych plan@ jednotli-
vych obci. Vznikl se silnym ddrazem na zapojeni vefejnosti (prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, pracovnich
skupin a dalSich metod zapojeni). Zpracovatelem strategického planu byl David W. Novak, garanty jeho realizace
jsou Sdruzeni obci povodi Moravky a jeho clenské obce. Obec Dobra zpracovala svij strategicky plan po vlastni
ose (viz nize) a podilela se pouze na formulaci spolecnych projektd.

Analyticka Cast dokumentu shrnuje zakladni fakta o mikroregionalnim Skolstvi a nejvyznamnéjsi vyzvy jeho rozvo-
je, souvisejici s demografickymi a sociokulturnimi vlivy. Zminky vénuje rovnéz komunitni roli venkovskych skol
a potifebé hledani jejich novych funkci v mistnim spolecenstvi, nedostatecnému propojeni vzdélavani s potfebami

% SOPM 2016.
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trhu prace, narlistu socialné-patologickych jevl na Skolach a nedostatecnym kapacitdm Skol pro FeSeni téchto
a dalSich vyzev. Analyza vénovana vzdélavani a vychové je zavrSena shrnutim vysledkd dotaznikového Setfeni
a zapojeni déti a dospivajicich do planovani. Analogicky jsou koncipovany dalsi kapitoly analytické ¢asti, z nichz
potencialni vazbu ke vzdélavani a vychové maji kapitoly vénované ekonomické situaci a volnému casu.

Navrhova Cast v oblasti vzdélavani a vychovy zahrnuje pét opatteni:

infrastruktura vzdélavani a vychovy,
vzdélavani pro déti a dospivajici,
vzdélavani pro dospélé,

komunitni role skol,

ostatni.

Vétsina projektl navrzenych strategickym planem je v gesci Skol a jednotlivych obci. Kromé nich vSak strategicky
plan formuluje t¥i spolecné projekty v oblasti vzdélavani a vychovy:

o stopariv prlivodce mikroregionem pro déti a dospivajici,
. stopartv prlivodce mikroregionem pro dospélé,
o koordinace prazdninového provozu matefskych skol.

Potencialni vazbu ke vzdélavani a vychové maji opatfeni formulovana v oblasti volného Casu.

Sdruzeni mést a obci povodi Ondiejnice

Strategicky dokument tohoto svazku obci nebyl pro analyzu k dispozici.*

Mikroregion Zermanické a Térlické prehrady

Soucasny strategicky plan mikroregionu'® byl zpracovén a schvélen v roce 2014. Jeho zpracovatelem byla spo-
leCnost LUSTON o.p.s., garanty jeho realizace jsou jednotlivé obce a jejich svazek. Obsahuje spole¢nou analyzu
a navrh obecné formulovanych opatfeni bez blizsi specifikace.

Analytickd ¢ast dokumentu shrnuje zakladni fakta o mikroregionalnim Skolstvi (pocty skol), nicméné blize se této
problematice nevénuje. Ve SWOT analyze Ize odkaz na Skolstvi hledat (a mozna i nalézt) v odkaze na uspokojivou
dostupnost zakladni socialni infrastruktury ve vétSich sidlech a v sidlech s koncentrovanou zastavbou (silna stran-
ka), nizkou Uroven vybaveni socialni infrastrukturou a vysoké naklady na jeji pofizovani, provoz a udrzbu
v oblastech s rozptylenou slezskou zastavbou, malo rozvinuté a malo vyuzivané sluzby celozivotniho vzdélavani
a dalsi slabé stranky. Vize klade draz na trvalé zlepSovani podminek v oblasti Skolstvi, kultury a sportu, zdravot-
nictvi a socialni péce.

Vzdélavani a vychova jsou zahrnuty pod ,cil* ,spolecnost®, ktery se zaméfuje na harmonicky rozvoj lidskych zdro-
jG, mistni spolecnosti a kultury, podminény uspokojovanim zakladnich potfeb obyvatel, vetné pfijatelné urovné
socialnich, vzdélavacich a zdravotnich sluZzeb a infrastruktury volného Casu. Soucasti cile je udrZeni, doplnéni
a zkvalitnéni zakladni socialni infrastruktury, vefejnych objektd, instituci a ploch — vzdélavaci, sportovni, kulturni
infrastruktury a infrastruktury socialnich sluzeb. Poskytovani socialnich sluzeb ze strany verejnych, neziskovych,
ale i komercnich subjektt bude systematicky podporovano.

V rdmci tohoto cile je formulovano opatfeni ¢. 1.1: ,zlepSovat Groven Skolstvi®. Obsahuje dvé blize nespecifikova-
na podopatteni:

o 1.1.1: udrZovat obecni majetek pro Skolstvi,

o 1.1.2: podporovat Skolni aktivity.

Potencialni vazbu na vzdélavani a vychovu maji rovnéz podopatfeni formulovana v opatfeni ¢. 1.2: ,podpora
volnocasovych aktivit, kultury a sportu® a ¢. 4.4: ,vychova a osvéta v oblasti zivotniho prostredi*. Jednim z indika-
tord strategického planu je ,neklesajici stav vzdélavacich zafizeni®.

% Strategicky plan z roku 2000 (SMOPO 2000) nebyl pro tuto analyzu povaZovan za relevantni.
100 MZaTP 2014.
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Region Slezska brana

Svazek obci se pii své Cinnosti fidi aktualnim strategickym planem stejnojmenné mistni akéni skupiny a strategii
meziobecni spoluprace pfijatou na téze Urovni (viz vyse).

Dobrovolny svazek obci Olesna

Plisobnost tohoto svazku obci se do znacné miry Gzemné prekryva s plisobnosti Regionu Slezska brana. Paskov,
Sviadnov a Zabef jsou Cleny obou svazk{i obci. Kromé nich jsou Cleny Dobrovolného svazku obci OleSna také
Stari¢ a Frydek-Mistek. Uzemni prekryv obou svazkd obci je vyuzivan ve smyslu spojeni zdroji dvou rozpoctd pro
financovani rozvojovych aktivit. V oblasti vzdélavani a vychovy se jednalo napt. o vydani knihy ,Pfiroda regionu
Slezska brana“,'®! ktera byla a je d@leZitym materialem regionalniho pfirodopisu.

Aktudlini strategicky plan mikroregionu na obdobi 2012-2020' je pokraovanim rozvojové strategie z roku 2005.
Spolecnym cilem svazku obci je spoluprace v oblasti Skolstvi, kultury, télovychovy, ale i v jinych oblastech. Svou
¢innost zaméfuje kromé jiného na podporu kazdorocnich akci, jakymi jsou napt.:

. olympidda zak& ZS mikroregionu v atletickych disciplinach ve Sviadnové,
o podpora kulturnich a spolecenskych akci v jednotlivych obcich formou stavéni velkokapacitniho stanu.

V analytické Casti strategického planu jsou shrnuta zakladni fakta o mistni vzdélanostni strukture, poctu a struktu-
fe vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a volnoCasovych zafizenich a o nejvyznamnéjsich akcich. Za silné stranky
mikroregionu je povazovano dodrzovani kulturnich a sportovnich tradic, existence atraktivit k volnoCasovému
a sportovnimu vyZiti a kvalitni zazemi pro regionaini akce. ,Pfilezitostmi® jsou podle strategického planu ptiprava
projektu pro vyuziti stavajicich kapacit Gzemi Haté pro potfeby déti, mladeZe a Skolskych zafizeni v ramci volnoca-
sovych aktivit, realizace spoleCnych kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit, vzajemné zapUjcovani vyba-
veni, prostfedkl a techniky pro volny cas, sport a kulturu a vyuziti stavajicich lokalit pro volnocasové aktivity
s rozsifenim i pro vefejnost. Hrozbami nezajem a mozny snizujici se potencial uZivateld volnocasovych aktivit,
vyskyt nepfiznivych podminek (smog) ovliviiujicich sport, kulturu i volnoCasové aktivity a neustale se zvysujici
kriminalita mladeze.

Pracovni skupina ,prostiedi pro zivot" navrhla nasleduijici cile a opatfeni s vazbou na vzdélavani a vychovu:

o II: podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty od nejdtlejSiho véku: programy podpory
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty: spolecné akce a aktivity v ramci svazku (pfiméstské ta-
bory, dny Zemé, exkurze na skladku, spolecna podpora Centra ekologické vychovy déti a mladeze Haté

aj.),

o IV: vystavba a rekonstrukce Skolskych zafizeni a t€locvicen: rekonstrukce Skolni budovy a Skolniho aredlu
v obci Zaben: rozsiteni MS, vybudovani télocvicny a venkovniho vicetcelového hfisté,

. V: obnova a zvelebeni vefejnych prostranstvi, vefejnych prostor: centra obci, okoli Skol, hfist, okoli vod-

nich tokl a ploch.

Pracovni skupina ,sport, volny ¢as a kultura® definovala vizi, podle niz mikroregion bude disponovat silnym regio-
nalnim zazemim pro vzdélavani, kulturu, sport a volny Cas a toto zadzemi bude aktivné vyuzivané obcany. V oblasti
své plsobnosti navrhla nasleduijici cile a opatfeni:

o II: spolecna realizace kulturnich, sportovnich a volnocasovych akci: spoluprace a pomoc v ramci prazdni-
novych aktivit (pfiméstské tabory aj.), vzajemna informovanost a vyména zkusenosti mezi Cleny svazku
obci (spolky, komise aj.), vytvoreni pracovni skupiny feditell Skol, vytvofeni multioborové skupiny napfi¢
svazkem obci, kterd se sejde minimalné dvakrat ro¢né, realizace alespon jedné akce (kulturni, sportovni,
spolecenské) pro vSechny cleny svazku obci kazdym jeho ¢lenem v obdobi 2013-2020, spoluprace a po-
moc pfi realizaci spolecnych akci pro déti (détska odpoledne, zabavna odpoledne, détské hry bez hranic
obci, den koni, pozarni sport, védomostni soutéze atp.),

o IV: podpora vyuziti a propojeni lokalit pro volnocasové aktivity (cyklostezky, turistické stezky aj.): vytipo-
vani a realizace propojeni vhodnych lokalit pro volnoCasové aktivity, rozvoj a zatraktivnéni stavajicich loka-
lit pro volnocasové aktivity: doplnéni o nové prvky, nové vyuZiti (tarzanie, opi¢i draha, areal zdravi aj.).

101 | enart a kol. 2015.
102 b500 2012.
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Sdruzeni obci povodi Stonavky

Soucasny strategicky plan mikroregionu!® byl zpracovan ve spolupraci s Mistni akéni skupinou Pobeskydi —
z.5.p.0. a schvalen v roce 2007. Garanty jeho realizace jsou jednotlivé obce a jejich svazek. Obsahuje spole¢nou
analyzu, navrh obecné formulovanych opatteni bez blizsi specifikace a akcni plan s projekty jednotlivych obci (viz
nize).

V analytické Casti jsou popsany obecné podminky vztahujici se ke vzd€lavani a vychové v mikroregionu a k mist-
nimu trhu prace: pocet a struktura MS a ZS, vékova a vzdélanostni struktura a dynamika obyvatelstva ¢i struktura
nabidky pracovnich sil na trhu prace. Za silnou stranku mikroregionu je povazovana dostupnost zakladni socidlni
infrastruktury ve vétSich sidlech a v sidlech s koncentrovanou zastavbou. Za slabé stranky pak nizka Groven vyba-
veni socialni infrastrukturou a vysoké naklady na jeji pofizovani, provoz a udrzbu v oblastech s rozptylenou slez-
skou zastavbou, negativni demograficka struktura (predevsim vékova a vzdélanostni) a dynamika, nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, Spatna komunikace mezi aktéry rozvoje venkova, pomaly postup zavadéni komuni-
kacnich a informacnich technologii @ malo rozvinuté a malo vyuZivané sluzby celoZivotniho vzdélavani a poraden-
stvi, nedostatecné vyuzivani vysledkd védy a vyzkumu a pomaly postup zavadéni inovaci.

Mikroregionalni vize klade ddraz na tvofivost, vzdélani, sebevédomi a odpovédnost obyvatel. Na zakladé toho
strategie navrhuje (bez blizsi specifikace) v oblasti ,spolecnost" nasleduijici priority, opatfeni a podopatreni:

. priorita €. S.2: rozvoj socialni infrastruktury:
o opatfeni €. S.2.1: vytvareni podminek pro kvalitni vzdélavani, podopatieni €. S.2.1.1: rekonstrukce
a vybaveni objektl Skolskych a vzdélavacich zafizeni,
. priorita €. S.3: obCanska spoleCnost a socialni sluzby:
o opatfeni ¢. S.3.1: rozvoj kapacit sluzeb celoZivotniho vzdélavani, podopatieni ¢. S.3.1.1.: celozivotni

vzdélavani v regionu — komunitni Skoly, ¢. S.3.1.2: profesni vzdélavani a ¢. S.3.1.3: environmentalni
vzdélavani,

o opatreni €. S.3.2: vSestranné obcCanské programy navazujici na tradice Zivota na vesnici a obsahujici
soucCasné moderni aspekty vesnického prostredi, podopatieni ¢. S.3.2.1: rozvoj kulturnich a spole-
¢enskych aktivit s dlirazem na uchovani mistniho kulturniho dédictvi a tradic, ¢. S.3.2.2: programy
zamérené na volnocasové a sportovni aktivity, zejména déti, mladeze a seniord, €. S.3.2.3: preven-
tivni programy.

Zajmové sdruzeni Frydlantsko-Beskydy

Strategicky dokument tohoto svazku obci nebyl pro analyzu k dispozici.

SVAZEK OBCI "Moravka-Prazmo"

Tento svazek obci nema vlastni strategicky plan. Jeho spole¢né projekty jsou zahrnuty do strategického planu
SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe), které Gzemi svazku kompletné prekryva. Do oblasti vzdélavani a vychovy
vSak nezasahuje zadny z nich.

5.6 UROVEN OBCE

Na Urovni jednotlivych obci byly analyzovany jejich strategické plany, programy rozvoje a jim analogické doku-
menty. Situace na této Urovni je podobné jako v pfipadé mikroregiond podminéna rdiznou planovaci kulturou
v obcich. Obce nemaji zakonnou povinnost planovat. Nékteré formalné neplanuji vibec. Jiné planuji pouze for-
malné a v praxi své rozhodovani odviji spiSe od aktualni situace nez od schvaleného planu. V nékterych pfipadech
je potencidlnich plan{ k analyze hned nékolik souCasné. Seznam analyzovanych dokument@ (viz odkazy u jednot-
livych obci) pravdépodobné neni kompletni.

103 50pS 2007.
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Baska

Podle programového prohlaseni rady obce!® se Baska v oblasti vzdélavani a vychovy bude soustfedit na blize
nespecifikovanou podporu rozvoje materského a zakladniho skolstvi v obci. V prohlaseni jsou dale zminény nasle-
dujici konkrétni projekty:

o rekonstrukce a pristavba ZS Bagka véetné pristavby télocvicny,

o vymena oken a Upravy spojené s rozsifenim socialniho zafizeni Skolky v Kuncickach u Basky,
o zatepleni budovy MS v Basce.

Brusperk

Strategicky dokument této obce nebyl pro analyzu k dispozici.

Bruzovice

V hierarchicky nadfazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdéldvani a vychovu (pouze spole¢nd, obecné formulovana
opatieni).

Obec disponuje rozvojovym planem na obdobi let 2014-2020.1% V piimé & potencialni vazb& na Skolstvi jsou
v ném uvedeny nasleduijici projekty:

o opravit nebo nové vybudovat oploceni arealu ékoly,

. rekonstruovat fotbalové hristé a vybudovat u néj socialni zazemi a satny, zpevnit parkovaci plochu,

. provést v piipadé potfeby opravu nebo vyménu stiechy budovy ZS a MS a obecniho Ufadu,

. zajistit projektovou dokumentaci a realizaci staveb — pfistavba budovy obecniho Ufadu (sal), télocvicna
u budovy ZS a MS, zpevnéné plochy za budovou obecniho GFadu, kryté ohnisté atd.,

. upravit a dovybavit sportovni plochu v ¢asti Bruzovicky.

Dobra

Obec mé vlastni strategicky plan na obdobi let 2014-2020.1% V jeho analytické &asti je dostupnost matefského
a zakladniho Skolstvi pfimo v obci vnimana jako jeji silna stranka. V névrhové Casti se hovofi o podpore spolkové-
ho Zivota a volnocasovych aktivit, které jsou nezbytnym opatfenim pro podporu mistni identity, zejména u Skolou
povinnych ob¢and obce. Ve vazbé na vzdélavani a vychovu je uveden obecni projekt pristavby mistni knihovny.

ZS je podle strategického planu nositelkou projektu zvySeni jazykovych kompetenci zakd a uditel. Jeho hlavnim
cilem je systematicky rozvijet kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, naplr“\ovat vizi Skoly a realizovat Skolni vzdé-
ldvaci program Dobra Skola — dobry start. Projekt bude zaméfen na zvySeni jazykovych kompetenci zak@, podpofi
profesni rozvoj a jazykovou mobilitu pedagogti ZS.

Dobratice

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vySe). Dobratice v tomto
planu v kontextu vzdélavani a vychovy (kromé& spolecnych mikroregionalnich projektd) uvadi, Ze posoudi potfeb-
nost a moznosti rekonstrukce a navyseni kapacity MS a vybudovani zazemi pro obecni knihovnu. Potencialni vaz-
bu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného c¢asu.

104 Obec Bagka 2014.
195 Obec Bruzovice 2014.
196 Obec Dobra 2014.
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Dolni Domaslavice

V hierarchicky nadfazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana
opatieni).

Obec disponuje dokumentem ,,Strategicky rozvoj obce Dolni Domaslavice na rok 2014—2020".1%" V oblasti 3kolstvi
si obec a vedeni Skoly kladou za cil vytvaret dobré podminky pro vyuku déti po materialni i pedagogické strance
s vyuzitim modernich prostfedk a dobfe a korektné spolupracovat mezi sebou navzajem a s okolnimi Skolami.
V oblasti kultury a sportu chce obec zachovat soucasné kulturni akce a poskytnout mladezi podminky ke sportu
a dalSim zajmovym aktivitam. Pfimo na vzdélavani a vychovu neni zaméren zadny investicni projekt obce. Poten-

vev, v

cialni vazbu maji realizace multifunkéni haly a Upravy prostranstvi okolo hfisté a dalsi opatfeni v oblasti sportu.

Dolni ToSanovice

Program strategického rozvoje z roku 2009'% k oblasti vzd&lavani a vychovy bez bliz$i specifikace uvadi, Ze obec
bude podporovat sSkolstvi a mimoskolni aktivity. Aktualné obec pracuje na novém strategickém planu. Jeho funkci
zatim plni nadfazeny strategicky plan mikroregionu obci povodi Stonavky (viz vyse). Dolni ToSanovice v tomto
planu nemaji zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spole¢na, obecné formulovana
opatreni). Potencialni vazbu ke vzdélavani a vychové maji projekty zafazené do oblasti obcanské vybavenosti.

Frycovice
Tato obec neméa plnohodnotny strategicky plan. Jeho funkci pini stfedn&doby soupis investi¢nich priorit,'% ktery
pro oblast vzdélavani a vychovy navrhuje nasledujici projekt:

. modernizace vybaveni ZS v oblasti IT, prirodovédnych a technickych obord, vybudovéni novych jazykovych
uceben.

Potencialni vazbu na vzdélavani a vychovu maji projekty zaméfené na rozSifovani a zkvalitfiovani volnocasové
infrastruktury.

Frydek-Mistek

Mésto ve vazbé na vzdélavani a vychovu disponuje hned nékolika strategickymi dokumenty:

Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Frydku-Mistku,*

navazujici akéni plan 2015-2016,'

Strednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb ve mésté Frydek-Mistek na obdobi 2014-2018,?
Programové prohladeni Rady mésta Frydek-Mistek pro volebni obdobi 2014-2018.1"3

Strategicky plan ve své SWOT analyze konstatuje, Ze slabymi strankami mésta jsou chybéjici vyzkumné a vyvojo-
vé pracovisté a malé zastoupeni vysokého Skolstvi. V tomto kontextu povazuje za ,pfilezitost™ zvySeni kulturni
Urovné a prestize mésta rozvojem vysokého skolstvi, vyzkumu a vyvoje. Ohrozenimi jsou pokles zak{ ucilist, vznik
socialné problémovych oblasti ve mésté a koncentrace socialné nepfizplsobivych obyvatel do téchto mist i z okoli
mésta.

Struktura navrhové Casti je ponékud chaotickd a obsahuje Cetné prekryvy. Vize mésta obsahuje zminky o tom,
Ze mésto podporuje vzdélavani a ze bude umozrovat vicelroviiové vzdélavani (bez blizSiho upfesnéni).
K vzdélavani a vychové se vztahuje predevsim globalni strategicky cil . 1: ,vytvorit jedine¢nou a nezaménitelnou
tvaf mésta jako mésta idealniho pro Zivot, vzdélavani, kulturu a sport, pro rozvoj lidského potencialu a zdravi

197 Obec Dolni Domaslavice 2014.

108 SOPS 2007.

109 Obec Fry&ovice nedatovano.

10 Statutarni mésto Frydek-Mistek 2011.
11 Statutarni mésto Frydek-Mistek 2015.
112 gtatutarni mésto Frydek-Mistek 2014b.
U3 Statutarni mésto Frydek-Mistek 2014a.
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obyvatel, které ocenuiji i jeho navstévnici®. K tomuto cili se vztahuje tematicka oblast €. 1: ,vzdélavani, volnotaso-
vé aktivity a cestovni ruch". Tato tematicka oblast se zaméfuje kromé jiného na infrastrukturu pro vzdélavani,
méstské prispévkové organizace v oblasti Skolstvi, infrastrukturu pro kulturu, volny ¢as a sport, kulturni, sportovni
a volnocasové aktivity a spoustu dalSich se Skolstvim vice ¢i méné souvisejicich véci. V ramci této oblasti jsou
navrzena opatreni (a aktivity):

. O1: podpora vzdélavani a skolstvi ve mésté: podpora rozvoje vzdélavani a prevence ve Skolach a Skolnich
zarfizenich, infrastruktura pro rozvoj Skolstvi, rozvoj spoluprace na vSech stupnich vzdélavaci soustavy
a zefektivnéni sité Skol ve méste,

. 03: rozsifeni stavajici nabidky volnoCasovych aktivit: rozvoj a podpora spoluprace subjektll v oblasti vzdé-
lavani, volnocasovych aktivit a kultury,

o 04: podpora a rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté: rozvoj a podpora spoluprace subjektd
v oblasti vzdélavani, volnocasovych aktivit a kultury,

o 05: zvySeni a zkvalitnéni cestovniho ruchu ve mésté: rozvoj a podpora spoluprace subjektd v oblasti vzdé-

lavani, volnocasovych aktivit a kultury.

Vazbu na skolstvi mohou mit (potencialné) téz tematické oblasti €. 2: ,socidlni sluzby a zdravotni péce", a €. 3:
»podnikani, doprava, technicka infrastruktura a Zivotni prostredi®. V ramci tematické oblasti ¢. 2 jsou navrzena
opatfeni:

o 01: podpora komunitniho planovani socidlnich sluzeb ve mésté,
o 02: systematicka podpora a rozvoj zdravotni péce,
03: bezpecnost a snizovani negativnich vlivl ve mésté.

V tematické oblasti ¢. 3 je navrzeno 09: ,podpora zaméstnanosti, zaméstnatelnosti a socialni inkluze".

Jednotlivé aktivity jsou dale blize specifikovany. Zlstavaji vsak v obecné a deklaratorni roving€, harmonogramy
pokryvaji celou dobu platnosti planu, rozpocCty nejsou uvedeny.

PFi tvorbé strategického planu bylo realizovano nékolik dotaznikovych Setfeni, v nichz obc¢ané, predstavitelé mésta
a vpodmkatele hodnotili stavajici situaci a priority rozvoje mésta. Obcané v hodnoceni spokojenosti ocenili mistni
ZS zndmkou 2,64 (kde 5 bylo maximem), stfedni $koly 2,34 a MS 2,31. Investice do Skolstvi se umistily na po-
slednim misté priorit ob¢and.''* V Setfeni mezi predstaviteli mésta ziskaly ZS a MS hodnoceni 3,52 a 3,34 a umis-
tily se na prvnim a druhém misté mezi silnymi strankami mésta. Za problematickou povazovali predstavitelé més-
ta pouze absenci environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (na poslednim misté mezi prioritami).

Navazujici akéni plan k jednotlivym opatfenim Fadi konkrétni aktivity.

Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluZzeb ve mésté Frydek-Mistek na obdobi 2014-2018 ve své analytické Casti
konstatuje, Ze Ize oCekavat pokles poctu (resp. podilu) déti z dnesnich 14 na 13,7 %, v absolutnich ¢islech o 519.
Lze olekavat, ze béhem dvou let od schvaleni planu dosahnou pocty seniorl ve mésté vyssich hodnot nez pocty
deéti.

»Plan se zaméfuje na podporu stavajicich sluzeb. Rozvoj se tyka pouze specifickych cilovych skupin: osoby bez
pristfesi se zdravotnim postizenim, seniofi se syndromem demence, rodiny s détmi, osoby s dusevnim onemocné-
nim." Z pohledu vzdélavani a vychovy jsou klicovou cilovou skupinou déti, mladez a rodina. Ve vztahu k ni je
povazovano za silnou stranku udrZeni a rozvoj programu pro déti a mladez, vzdélavani a zvySovani odbornosti.
Slabou strankou je doucovani déti. ,Prilezitostmi® jsou zapojeni dobrovolnikd a externich pracovnikd do aktivit pro
déti a mladez, spoluprace se skolami, télovychovnymi svazy a zapojeni déti do poradani a realizace jejich vlast-
nich aktivit. Cilem pro tuto skupinu je podpora a rozvoj stavajicich souvisejicich aktivit, zejména v oblasti podpory
socialni prevence. Realizovany by mély byt nasledujici aktivity:

o 3.1.1: podpora socialné preventivnich volnoCasovych a vzdélavacich aktivit pro déti, mladez a rodice,
o 3.1.2: doucovani v socialné slabych rodinach,
. 3.1.3: rozvoj spoluprace socidlnich sluzeb a navaznych aktivit se Skolskymi zafizenimi, napf. spoluprace

v ramci vyuZzivani sportovnich hfist’ a navazovani kontaktu s mladezi v ramci socialni prevence, prevence
rizikovych forem chovani.

Rada mésta se podle svého prohlaseni hodla zaméfit na nasledujici priority s pfimou vazbou na vzdélavani a vy-
chovu:

o rekonstrukce sportovist’ u skol,

114 Otazka: ,Co by se ve mést& mélo rozhodné zlep&it?
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o vybudovéni venkovniho sportovniho aredlu u 1. ZS,
o vytvoreni fondu pro ocenovani zakd, ktefi reprezentuji mésto a jsou Uspésni,
o vybudovani télocvicny v Chlebovicich.

Dalsi vazby na vzdélavani a vychovu Ize nalézt v prioritach v oblasti kultury, sportu, volnocasovych aktivit a ces-
tovniho ruchu nebo Zivotniho prostredi.

Horni Domaslavice

V hierarchicky nadfazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdéldvani a vychovu (pouze spole¢nd, obecné formulovana
opatieni).

Obec disponuje vlastnim programem rozvoje schvalenym v roce 2016 s platnosti do roku 2022.1** V jeho analytic-
ké Casti jsou popsany zakladni podminky mistniho vzd€lavani, vychovy a spolkového Zivota a vékova a vzdéla-
nostni struktura obyvatel. Obec disponuje vlastni MS, za vySSimi stupni vzdélavani je vSak nutné vyjizdét. Obec
si stanovuje vizi, podle niz bude klidnym mistem pro Zivot obCanli vSech generaci, kterym zajistuje dostatecné
kvalitni infrastrukturu a podporuje kulturni, spoleCenské a sportovni vyZziti pro vSechny.

V oblasti zlepSeni vybavenosti obce a pée o obecni majetek program definuje opatfeni . 1.3: ,vyuziti budovy
MS" s aktivitami ,modernizace a vyuziti zbyvajicich prostor v budové MS". Dalsi opatfeni a aktivity s potencidlnim
dopadem do oblasti vzdélavani a vychovy jsou definovany v oblastech ,podpora kulturnich, spolecenskych a spor-
tovnich aktivit" a ,Udrzba a zkvalitnéni technické a dopravni infrastruktury".

Horni ToSanovice

Tato obec aktuadlné nema vlastni strategicky plan (pracuje se na ném). Jeho funkci plni nadfazeny strategicky
plan mikroregionu obci povodi Stonavky (viz vyse). Horni ToSanovice v tomto planu nemaiji Zadné vlastni projekty
zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecnd, obecné formulovana opatfeni).

Hukvaldy

Obec disponuje vlastnim programem rozvoje schvalenym v roce 2015, platnym do roku 2018.1'® Ve vazbé
na vzdélavani a vychovu obsahuje nasledujici navrhy projektd:

plidni vestavba v ZS (rozsiteni kapacity; 150 tis. K&; 2015),

. vybudovani pfistfesku u ZS pro jizdni kola (180 tis. K&; 2015),

. pldni vestavba v ZS (v pfipadé ziskani dotace; 2 300 tis. KC; 2016),

o rekonstrukce osvétleni v télocvicné ZS (335 tis. KE; 2016),

. zpracovani studie rozsifeni télocviCny v ZS (2016),

. rekonstrukce socialniho zafizeni v ZS: pfizemi a prvni nadzemni podlazi (1 700 tis. K&; 2017),
o vystavba hFisté v aredlu ZS (v pfipadé ziskani dotace; 8 600 tis. K¢; 2017),

o rekonstrukce osvétleni v MS (251 tis. K¢; 2017),

o dovybaveni obecni knihovny (2017),

o rekonstrukce osvétleni u¢eben v ZS (900 tis. K&; 2018).

Kanovice

Tato obec nema vlastni strategicky plan, vedeni obce vsak disponuje seznamem prioritnich rozvojovych zamérd.
Obec nema vlastni Skolu a je problematické urcit jeji spadovost ve vztahu k okolnim skolam. Karovice totiz lezi
na pomezi specifické spadovosti, a to jak pro predskolni, tak pro zakladni vzdélavani: k Vaclavovicim (SO ORP
Ostrava), k Sedlistim (SO ORP FM) i k Dolnim Datynim (SO ORP Havifov).

115 Obec Horni Domaslavice 2016.
116 Obec Hukvaldy 2015.
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Kozlovice

Podle dlouhodobého programu rozvoje obce Kozlovice z roku 2004' je prioritou obce zachovani ZS na jejim
Uzemi a jeji postupna modernizace. Skola by méla byt dovybavena novymi pomlckami a vnitinim vybavenim.
Zachovany by mély byt také jednotlivé soucasti Skoly, jako je druzina, kuchyné s jidelnou ¢i knihovna. Plan
se zaméfuje také na organizaci mimoskolnich aktivit (napf. krouzk() a na spolupraci se spolky.

Krasna

Strategicky plan obce je vyrezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vyse). Krasna v tomto
planu nema Zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecné mikroregionalni). Potenci-
alni vazbu k této oblasti maji projekty zafazené do oblasti volného Casu.

Krmelin

Tato obec nema vlastni strategicky plan.

Lhotka

Obec disponuje vlastnim programem rozvoje schvalenym v roce 2015 s platnosti do roku 2022.1!8 V jeho analytic-
ké casti jsou (kromé jiného) shrnuta zakladni fakta o mistnim vzdélavani, vychové, volnocasové infrastrukture
a spolkové Cinnosti. Za silné stranky s pfimym nebo zprostfedkovanym vztahem k témto oblastem jsou povazova-
ny zejména existence MS a zrekonstruovany areal sportovisté se zazemim pro kulturni akce. Za slabé stranky
naopak nevyuziti druhého nadzemniho podlazi budovy skoly pro volnoCasové aktivity, chybeéjici kulturné-
spolecenské centrum pro traveni volného ¢asu a nedostatecné autobusové spojeni do zaméstnani a do Skoly.
V dotaznikovém Setfeni respondenti zafadili navrhovany zamér obce vyuZit budovu Skoly pro volnocasové aktivity
na desaté misto mezi projekty a navrhli vlastni aktivity: zastfeSeni pddia u MS, vybudovéani détského hfisté
v centru obce a sportovni aktivity pro déti. Postradany jsou jazykové kurzy. Obec by podle respondentd méla
udrzet mladé a aktivni obyvatelstvo v obci a podporovat kulturni a sportovni vyziti.

Program definuje vizi, podle niZz by obec méla byt v roce 2022 ,stabilizovanou obci s pfijemnym prostfedim pro
Zivot mistnich obyvatel. Souziti vSech generaci by mélo byt podporeno kvalitni infrastrukturou, sluzbami a boha-
tymi kulturnimi a spolecenskymi aktivitami." V ,cili* &. 1: ,rozvoj obce™ je pro oblast vzdélavani a vychovy rele-
vantni predevsim aktivita ¢. 1.2d: ,oprava oploceni a zpevnénych ploch v aredlu MS". Ty jsou jiz na hranici své
Zivotnosti a prestavaiji byt bezpecné pro hrajici si déti. V ,cili* €. 2: ,dostupnost sluzeb a podpora podnikatelskych
aktivit® aktivita C. 2.1a: ,0prava budovy Skoly pro volnoCasové aktivity". V cili ¢. 3: ,rozvoj kulturniho Zivota
a spolkova cinnost v obci® aktivity ¢. 3.1a: ,zachovani a rozsifeni kulturnich akci®, ¢. 3.1b: ,Upravy aredlu u MS
pro dalsi kulturni vyzit™ a ¢. 3.2a: ,podpora sportovnich aktivit v obci".

Ludina

V hierarchicky nadfazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdéldvani a vychovu (pouze spole¢nd, obecné formulovana
opatieni).

Obec disponuje vlastnim strategickym planem schvalenym v roce 2014 s platnosti do roku 2020.'*° Jednou
z priorit obce je navySeni poctu zakd v ZS a stabilizace poctu déti v MS. Toho a dalSich cil& v oblasti vzdélavani
a vychovy mize byt dosaZzeno prostfednictvim opatfeni v nasledujicich rozvojovych oblastech:

o 1: rozvoj infrastruktury: realizovat prestavbu centra obce, véetné feSeni dopravni bezpecnosti pred Skolou,
vybudovat parkovisté v blizkosti skoly,

117 Obec Kozlovice 2004.
118 Obec Lhotka 2015.
119 Obec Lu¢ina 2014.
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o 2: socialni rozvoj: podpofit rodiny s malymi détmi vybudovanim détského herniho koutku v ramci zony
aktivniho oddechu, vytvorit centrum spolecenskych a zajmovych cinnosti pro mladez,

o 6: cestovni ruch: zaclenit do architektonické studie détsky herni koutek (v ramci zény aktivniho oddechu),

. 7: volny cas, kultura a sport: rekonstruovat povrch htisté pro kopanou,

o 9: Skolstvi: dovybavit skolni jidelnu a kuchyni, rozsifit Satny Skoly, zvysit kvalitu Skolniho venkovniho hristé,

rekonstruovat a rozsifit télocviénu, rozsifit vyudovaci prostory ZS a MS, vyménit oploceni kolem celého
arealu skoly.

Moravka

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Moravka ma
v tomto planu v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovan nasledujici pro-
jekt:

o vybudovani technického zazemi Skoly (6 600 tis. K¢; 2016-2017).

Obec dale uvazuje o posilovani komunitni role Skoly. Potencialni vazbu k této oblasti maji téz projekty zafazené
do oblasti volného Casu.

Nizni Lhoty

Strategicky plan obce je vyrezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Nizni Lhoty
v tomto planu nemaji Zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolecné mikroregionalni).
Potencidlni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného casu.

Nosovice

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). NoSovice v tomto
planu v kontextu vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich projektd) uvadi, Zze posoudi moznosti
rozvoje vzdélavani pro dospélé a v pfipadé zajmu navaZi realizaci perspektivnich projektll. Potencidlni vazbu
k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného Casu.

Palkovice

Tato obec nema vlastni strategicky plan.

Paskov

Mésto nema v soucasnosti vlastni strategicky plan, disponuje viak seznamem prioritnich projektl. V oblasti vzdé-
ldvani a vychovy k nim patfi vybudovani nové télocviny, bezbariérové zpfistupnéni Skoly, rozsifeni kapacity MS,
aby mohla pfijimat déti od dvou let véku, a napojeni MS na zamecky park vybudovanim lavky pres feku Olesnou.
PrileZitosti pro rozvoj mimoskolniho vzdélavani mlze byt vyuZiti soucasné budovy méstského Gfadu po jeho pre-
stéhovani do prostor paskovského zamku (po jeho rekonstrukci).

Mésto ma zajem nejen o realizaci investi¢nich projektd, ale také o projekty informacniho, kulturniho a vzdélavaci-
ho charakteru. Patfi mezi né napf. pfiprava knihy o historii Paskova, vybudovani informacniho systému o zajima-
vostech z historie mésta, rozvoj vystavni ¢innosti na zamku, podpora ¢innosti klubu senior(l a dalsi.

Pazderna

V hierarchicky nadfazeném strategickém planu Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe) nejsou
zminény zadné vlastni projekty obce zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spole¢nd, obecné formulovana
opatieni).

Strategicky dokument obce nebyl pro analyzu k dispozici.
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Prazmo

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu Sdruzeni obci povodi Moravky (viz vySe). Prazmo v tomto
planu ma v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spole¢nych mikroregionalnich) formulovan nasleduijici projekt:

o rozvoj predskolniho vzdélavani a montessori pedagogiky (300 tis. K¢; 2016—-2022).

Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zafazené do oblasti volného Casu.

Raskovice

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Raskovice v tomto
planu maji v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovany nasledujici projekty:

rekonstrukce a pristavba Skoly (30 000 tis. K¢; 2017-2022),

zajisténi bezbariérovosti v budovach skoly (5 000 tis. K¢; 2020),

obnova Skolni zahrady (2 250 tis. K& 2018-2020),

obnova skolniho hfisté (5 000 tis. K¢; 2017),

obnova pfijezdové cesty ke Skole (2 000 tis. K¢; 2021),

obnova sSkolnich budov (4 400 tis. K¢ 2017-2020),

obnova sSkolniho vybaveni (4 100 tis. K¢; 2017-2020),

zajisténi novych prostor pro obecni knihovnu (10 000 tis. K& 2017-2020).

Obec dale uvazuje o posilovani komunitni role Skoly. Potencialni vazbu k této oblasti maji téz projekty zarazené
do oblasti volného Casu.

Repisté

Tato obec aktudlné nema vlastni strategicky plan (pracuje se na ném). Podkladem pro rozhodovani obce je se-
znam projektl pro oblast Skolstvi. NavrZzené projekty maji prevazné investicni charakter. Z jejich popisu je vsak
ziejma pfima vazba na konkrétni vyuZiti s promyslenym dopadem na vzdélavani, napf. vybaveni keramické

a vytvarné ucebny, vybudovani skolniho klubu a knihovny, vybudovani skolniho bazénu nebo pldni vestavba
za UcCelem vytvoreni kuchynky pro vyuku vareni atd.

Sedlisté

Plvodni strategicky plan obce s platnosti pro obdobi 2007-2015 byl aktualizovan pro obdobi do roku 2018,
tj. do konce volebniho obdobi. Dokument obsahuje ve vazbé na pfedskolni a zakladni vzdélavani prioritni oblast
~rozvoj vzdélanosti obyvatelstva®. Z konkrétnich projektll uvadi napf. vybudovani nové MS, pldni vestavbu

ve stavajici budové ZS (ateliér, druZina), nové vybaveni Skolni kuchyné nebo Upravy sméfujici k bezbariérovému
pohybu v budoveé ZS.

Sobésovice

Tato obec nema vlastni strategicky plan. Jeho funkci pini hierarchicky nadfazeny strategicky plan Mikroregionu
Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe). SobéSovice v tomto planu nemaji Zadné vlastni projekty zamérené
na vzdélavani a vychovu (pouze spolecna, obecné formulovana opatreni).

Staré Mésto

Tato obec nema vlastni strategicky plan.
Staric

Strategicky dokument této obce nebyl pro analyzu k dispozici.
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Sviadnov
Obec disponuje strategickym planem na obdobi 2014-2018.'2° Dokument obsahuje prioritni oblast ,,rozvoj skolstvi
a vzdélavani*, na kterou navazuji dva strategické cile:

o revitalizace okoli Skolskych objektd,
o modernizace Skolskych objektd.

Mimoskolnich aktivit se tyka také prioritni oblast ,sport, volny Cas a kultura® se strategickym ,cilem": ,infrastruk-
tura pro sport a volny Cas (napf. projekt vybudovani skautské klubovny)".

Tranovice

Tato obec aktuadlné nema vlastni strategicky plan (pracuje se na ném). Jeho funkci plni nadfazeny strategicky
plan mikroregionu obci povodi Stonavky (viz vyse). Tranovice v tomto planu nemaji Zadné vlastni projekty zamé-
fené na vzdélavani a vychovu (pouze spole¢na, obecné formulovana opatreni). Potencialni vazbu ke vzdélavani
a vychové maji projekty zafazené do oblasti rozvoje sportovni a kulturni infrastruktury.

Vojkovice

Strategicky plan obce je vyrezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Vojkovice v tomto
planu maji v oblasti vzdélavani a vychovy (kromé spolecnych mikroregionalnich) formulovan nasledujici projekt:

o rozsiteni zahrady materské Skoly (100 tis. K¢; 2016).
Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného casu.
Vysni Lhoty

Strategicky plan obce je vyfezem strategického planu SdruZeni obci povodi Moravky (viz vySe). Vysni Lhoty
v tomto planu nemaiji zadné vlastni projekty zamérené na vzdélavani a vychovu (pouze spolec¢né mikroregionalni).
Potencialni vazbu k této oblasti maji projekty zarazené do oblasti volného casu.

Zaben

Program rozvoje obce Zaberi byl zpracovan pro obdobi 2016-2022.12' Obsahuje opatteni:

o ,Skolstvi, vzdélani a socidlni sluzby", zahrnujici aktivity tykajici se rozvoje MS i ZS, napt. zvyseni kapacity
skolni jidelny a vydejny,
o »Kultura sport a volny ¢as", do kterého jsou zafazeny aktivity spojené s vybudovanim sportovni haly, hfist’

v aredlu ZS a také oprava a modernizace interiéru kulturniho domu, véetné knihovny.

Strategicky plan dobrovolného svazku obci OleSna (viz vySe) obsahuje v oblasti ,prostfedi pro Zivot" projekt re-
konstrukce skolni budovy a Skolniho aredlu v obci Zaben: rozsifeni MS, vybudovani télocvicny a venkovniho viceu-
Celového hristé.

Zermanice

Tato obec nema vlastni strategicky plan. Jeho funkci pini hierarchicky nadfazeny strategicky plan Mikroregionu
Zermanické a Térlické prehrady (viz vySe). Zermanice v tomto planu nemaji Zadné vlastni projekty zamérené
na vzdélavani a vychovu (pouze spolecna, obecné formulovana opatreni).

12 Obec Sviadnov 2014.
121 Obec Zabef 2015.
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6 ANALYZA DOTAZNIKOVYCH SETRENI

V pripravné a analytické fazi byla realizatory vyuZita Ctyfi dotaznikova Setfeni. Jejich vysledky poslouzily jako
vychodiska pro vymezeni plsobnosti a vlastni jednani PS, sestaveni souhrnné SWOT analyzy, SWOT-3 analyz
a predbéZného seznamu investicnich priorit a pro zjisténi pfedbézneho zajmu o vzdélavani. Prvni z téchto dotazni-
kovych Setfeni realizovalo MSMT na celostatni Grovni, ostatni MAS Pobeskydi, resp. realizacni tym MAPu na Uzemi
SO ORP FM.!?? Nasleduijici kapitola shrnuje vysledky téchto Setieni.

6.1 CELOSTATNI SETRENI POTREB SKOL

Toto dotaznikové Setfeni bylo realizovano MSMT na Gzemi celého Ceska. ZaméFovalo se na stanoveni priorit jed-
notlivych oblasti podporovanych OP VVV a zhodnoceni aktudlniho stavu a perspektiv rozvoje vybranych indikatord
v matefském a zakladnim Skolstvi.

6.1.1 PRIORITNI OBLASTI

Respondenti v dotaznikovém Setteni hodnotili operanim programem podporované oblasti z hlediska jejich priority
a z hlediska aktudlniho stavu uplatiiovani dané oblasti na Skole. Vysledky jsou fazeny zvIast’ pro mateiské a zvlast
pro zakladni skoly.

Materské skoly

Prioritu podporovanych oblasti stanovili respondenti z SO ORP FM nasledovné: 1?3

o hlavni podporované oblasti:
o rozvoj infrastruktury Skoly, vcetné rekonstrukci a vybaveni,
o podpora polytechnického vzdélavani,
o podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti,
o podpora inkluzivniho / spolecného vzdélavani,
o podpora rozvoje matematické pregramotnosti,
o podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti,
o vedlejsi podporované oblasti:
o jazykové vzdélavani,
o socialni a obCanské dovednosti a dalsi klicové kompetence,
o ICT vcetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol).

Aktudlni stav uplatfiovani téchto oblasti na $kolach v SO ORP FM, v Moravskoslezském kraji a v Cesku shrnuje
nasleduijici graf (obrazek ¢. 11).

122 Vice k metodice viz kapitola €. 2.
123 Razeno podle priority sestupné.
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Obrézek ¢ 11: Aktudlni stav uplatriovéni podporovanych oblasti v materskych skoldch'?*
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Zakladni skoly

Prioritu podporovanych oblasti stanovili respondenti z SO ORP FM nasledovné:!?°

o hlavni podporované oblasti:

o podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti,

o podpora rozvoje matematické gramotnosti,

o rozvoj infrastruktury skoly, v€etné rekonstrukci a vybaveni,

o podpora polytechnického vzdélavani,

o podpora inkluzivniho / spoleného vzdélavani,

o podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zaka,
o vedlejsi podporované oblasti:

o jazykové vzdélavani,

o ICT vcetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol),

o socialni a obCanské dovednosti a dalsi klicové kompetence.

AktudIni stav uplatfiovani téchto oblasti na $koldch v SO ORP FM, v Moravskoslezském kraji a v Cesku shrnuje
nasledujici graf (obrazek €. 12).

124 H1: podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani; H2: podpora rozvoje ¢tenafské pregramotnosti; H3: podpo-
ra rozvoje matematické pregramotnosti; H4: podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti; H5: podpora poly-
technického vzdélavani; H6: rozvoj infrastruktury Skoly, vCetné rekonstrukci a vybaveni; V1: jazykové vzdélavani;
V2: ICT vcetné potieb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol); V3: socidlni a obcanské
dovednosti a dalsi klicové kompetence. MSK: Moravskoslezsky kraj. Prlimérné hodnoceni v hlavnich a vedlejsich
oblastech podporovanych z operatniho programu na Skale 1 (viibec nebo témé&f se neuplatiiuje) aZz 4 (idealni
stav). Vysledky za oblasti H6 a V1 zdroj neuvédi. Zdroj: MSMT 2016c.

125 Razeno podle priority sestupné.
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Obrézek & 12: Aktudlni stav uplatriovéni podporovanych oblasti v zékladnich skoléch'?®
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6.1.2 VYBRANE INDIKATORY V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH

Pro jednotlivé oblasti byly respondentiim kladeny obecné otazky zaméfujici se na hodnoceni aktualni situace,
perspektivy a nejvyznamnéjsi prekazky zlepeni v nasleduijicich letech.!?

Podpora inkluzivniho / spolecného vzdélavani v materskych skolach

Nejh€ite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:1%®

. Skola poskytuje vyuku eského jazyka pro cizince (1,13'%),

o Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpristupnéni skoly, tak i vnitfni, tj. pfizplso-
beni a vybaveni tfid a dalSich prostord skoly; 1,50),

o Skola zajiStuje détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Gcast na aktivitach nad rdmec skolni prace,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojli ditéte (1,93),

o Skola umoznuje pedagoglm navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi Skolami rliznych Grovni (spolecné

diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.; 2,48),

126 H1: podpora inkluzivniho / spole¢ného vzd&lavani; H2: podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti; H3: podpora
rozvoje matematické gramotnosti; H4: podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zakd; H5: pod-
pora polytechnického vzdélavani; H6: rozvoj infrastruktury Skoly, vCetné rekonstrukci a vybaveni; V1: jazykové
vzdélavani; V2: ICT vcetné potfeb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita Skol); V3: socialni
a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence. MSK: Moravskoslezsky kraj. Prlimérné hodnoceni v hlavnich
a vedlejSich oblastech podporovanych z operaCniho programu na Skale 1 (vlibec nebo témé&f se neuplatfiuje)
az 4 (idealni stav). Vysledky za oblast H6 zdroj neuvadi. Zdroj: MSMT 2016d.

127 Uvedeny jsou tfi absolutné nejhorsi body a dali body, které dosahly hordiho hodnoceni relativné, ve srovnani
s hodnotami za celé Cesko.

128 Razeno od nejhorsich vzestupné.

129 primérné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo téméF se neuplatfiuje) aZ 4 (idedIni stav).
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o Skola dokaze pfijmout ke vzdélavani vsechny déti bez rozdilu (vCetné déti s odliSnym kulturnim prostfedim,
socialnim znevyhodnénim, cizince, déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod.; 2,50).

Nejvice &kol planuje v letech 2016—-2018 dosahnout zlepseni nasledujicich indikatord:*3°

o vedeni Skoly vytvaii podminky pro realizaci inkluzivnich principd ve vzdélavani na skole (zajistovani odbor-
né, materialni a finan¢ni podpory, dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik, vzajemného uceni peda-
gogickych pracovnik@, pravidelnd metodicka setkani ¢lendi pedagogického sboru aj.; 75,0 %'3),

o pedagogové vyuzivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor k sebehod-
noceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani (72,5 %),

o Skola umoznuje pedagoglm navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi Skolami rliznych Grovni (spole¢né
diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi Skolami apod.; 67,5 %),

. pedagogové skoly jsou schopni vhodné prizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani

a nastavit rdzné Grovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno a vyuzito
maximalnich moZnosti vzdélavaného ditéte (67,5 %),
. ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy
a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o déti (67,5 %).
Xix h:132

o nedostatecné financni zajisténi persondlnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti (napf. asis-
tentd pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky; 87,5 %*33),

o velky pocet déti ve tfidach (80 %),

o nedostatek financnich prostfedk pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti (napf.
vystavy, exkurze, krouzky apod.; 55,0 %).

Rozvoj ctenarské pregramotnosti v materskych skolach

Nejhéite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:'3*

o ve Skole jsou vyuzivany interaktivni metody a pomlcky v oblasti rozvoje ctenafské pregramostnosti
(2,33"),

o ucitelé vyuzivaji poznatk(l v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje Ctenafské pregramotnosti mezi
sebou i s uciteli jinych skol (2,40),

o Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti s rodici (napf. predstaveni slu-

zeb Skoly v oblasti ¢tenafské pregramotnosti, sluzeb knihovny, krouzk(, aktivit spojenych s ¢tenarskou
pregramotnosti apod.; 2,58).

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatord: ¢

o ucitelé vyuzivaji poznatk{ v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje Ctenafské pregramotnosti mezi
sebou i s uditeli jinych kol (75 %'¥),
. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti s rodici (napt. predstaveni slu-

zeb Skoly v oblasti ¢tenafské pregramotnosti, sluzeb knihovny, krouzkd, aktivit spojenych s ¢tenarskou
pregramotnosti apod.; 70,0 %),

. Skola disponuje dostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim v oblasti ¢tenarské pregramotnosti;
70,0 %).

130 Razeno podle podilu kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

1! podil $kol planujicich zlepSeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

132 Razeno podle podilu 3kol narédzejicich na danou prekazku sestupné.

133 Podil $kol narazejicich na danou prekazku.

134 Razeno od nejhorsich vzestupné.

135 Prlimérné hodnoceni na Skale 1 (vlibec nebo téméf se neuplatriuje) az 4 (idealni stav).
136 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

137 podil &kol planujicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.
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va.vr

. nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj prislusné pregramotnosti (nedostatecné materialné-
technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomticek k rozvoji pregramotnosti, nedostatecny

pocet pomticek apod.; 60,0 %),
. nedostatek interaktivnich metod a pom{cek pro rozvoj pregramotnosti (52,5 %),
o nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe (37,5 %),
. nizka Uroven kooperace Skoly s dalSimi aktéry k rozvoji pregramotnosti (projekty se Skolami, s obcemi,

science centry, neziskovymi organizacemi apod.; 37,5 %).

Rozvoj matematické pregramotnosti v mateiskych skolach

Nejhéite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:1*°

. ve §klc3‘lle jsou vyuzivany interaktivni metody a pomdicky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti
(2,151

o Skola disponuje dostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj matematické pregramot-
nosti (2,20),

o Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuzivani pfikladd k feSeni a pochopeni kazdodennich
situaci, navstéva science center apod.; 2,23),

o ucitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramostnosti
mezi sebou i s uditeli z jinych Skol (2,25),

o ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové (kurzy

dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 2,60).

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlep3eni nasledujicich indikatord:*

o ucitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramostnosti
mezi sebou i s uciteli z jinych kol (67,5'%),

. Skola disponuje dostatecnym technickym a materialnim zabezpecenim pro rozvoj matematické pregramot-
nosti (62,5 %),

o ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuzivaji je ve vychové (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 60,0 %),

o Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuzivani prikladd k feSeni a pochopeni kazdodennich
situaci, navstéva science center apod.; 60,0 %),

. Skola pravidelné nakupuje aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické pregramotnosti
(60,0 %).

v.vr

. nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné pregramotnosti (nedostatecné materidlné-
technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomticek k rozvoji pregramotnosti, nedostatecny

pocet pomficek apod.; 65,0 %*),
. nedostatek interaktivnich metod a pom{icek pro rozvoj pregramotnosti (52,5 %),
o nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe (37,5 %).

138 Razeno podle podilu $kol narézejicich na danou prekazku sestupné.

139 podil &kol nardzejicich na danou prekazku.

140 Razeno od nejhorsich vzestupné.

141 priimérné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo téméF se neuplatfiuje) aZ 4 (idedIni stav).
142 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepeni daného indikatoru sestupné.

143 Podil 8kol planujicich zlepdeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

144 Razeno podle podilu kol naraZejicich na danou prekazku sestupné.

145 Podil $kol narazejicich na danou prekazku.

Analyza dotaznikovych setreni 53/114



* %

kX ¥4 EVROPSKA UNIE
B Evropskeé strukturalni a investicni fondy
= %

* p K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité v mateiskych skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:1%®

o ucitelé vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uditeli z jinych 3kol (2,35**),

. Skola disponuje dostateCnym mnozstvim pomdcek pro rozvoj kreativity (2,83),

o ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani,

studium literatury aj.; 2,95).

Nejvice &kol planuje v letech 2016—-2018 dosahnout zlepseni nasledujicich indikatord:1*

o gkola disponuje dostate¢nym mnozstvim pom{icek pro rozvoj kreativity (72,5 %*),

o ucitelé vyuZivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych skol (70,0 %),

o ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani,

studium literatury aj.; 65,0 %).

v.vr

o nedostatek financnich prostfedkd pro zajisténi pomdcek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy a kreativity
(70,0 %),

o nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj iniciativy a kreativity (32,5 %),

o nedostatek pfileZitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje iniciativy a kreativi-

ty (27,5 %).

Podpora polytechnického vzdélavani v mateiskych skolach

Nejhlife hodnocenymi indikatory aktudlni situace v této oblasti byly:!*?

. Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky (1,53'>3),

o ve Skole existuje osoba zodpovédna za rozvoj polytechnického vzdélavani, schopna poradit, doporucovat
détem nebo ucitelim (1,75),

o Skola vyuziva informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani (2,05),

o ucitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani
mezi sebou i s uciteli z jinych skol (2,13),

o Skola disponuje vzdélavacimi materidly pro vzdélavani polytechnického charakteru (2,25),

. Skola disponuje dostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvijeni prostorového a logic-
kého mysleni a manualnich dovednosti (2,28),

o ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZivaiji je ve vychové (kurzy dalsi-
ho vzdélavani, studium literatury aj.; 2,28),

o Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani (2,53),

o technické, prirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP PV
(2,83).

Nejvice &kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepseni nasledujicich indikatord:*>*

o uditelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaiji je ve vychové (kurzy dalsi-
ho vzdé&lavani, studium literatury aj.; 80,0 %),

. Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru (80,0 %),

146 Razeno od nejhorsich vzestupné.

147 priimé&rné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo téméF se neuplatiiuje) aZ 4 (idedini stav).
148 Razeno podle podilu kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

19 Podil $kol planujicich zlepSeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

150 Razeno podle podilu 3kol naradzejicich na danou prekazku sestupné.

151 podil 8kol narazejicich na danou prekazku.

152 Razeno od nejhorsich vzestupné.

153 Prlimérné hodnoceni na Skale 1 (viibec nebo téméf se neuplatriuje) az 4 (idealni stav).
1% Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

155 podil &kol planuijicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.
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o uditelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani
mezi sebou i s uiteli z jinych Skol ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani
a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 77,5 %).

va.vr

. nedostatek financi na podporu polytechnického vzd&lavani (75,0 %),

o absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnik pro rozvoj polytechnického vzdélavani
(52,5 %),

o nevhodné ¢i zadné vybaveni pomlckami pro rozvoj polytechnického vzdélavani (vybaveni tfid, heren,

hfist’, keramickych dilen apod.; 47,5 %).

Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci v mateiskych skolach

Nejhfife hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:1*®

gkola rozviji vztah k bezpe¢nému pouzivani informaénich, komunikaénich a dalsich technologii (2,65,
Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (2,95),

Skola rozviji schopnost fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc (3,13),

Skola rozviji schopnost déti ucit se (3,13).

Nejvice &kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikator:

o gkola u dé&ti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (67,5 %),

o Skola rozviji vztah k bezpe¢nému pouzivani informacnich, komunikacnich a dalSich technologii (65,0 %),

o Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formainé i neformalné jednoznacné nastavena a sdilena
spravedliva pravidla spole¢enského chovani a komunikace, ktera se dodrzuji (60,0 %),

o Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc (60,0 %),

o Skola rozviji schopnost déti ucit se (60,0 %).

Nejvyznamnéjsi prekazky dosahovani cilll v této oblasti zdroj neuvadi.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikii v matefskych skolach

Nejh@ie hodnocenymi indikatory aktudini situace v této oblasti byly:16?

. pedagogové maji zékladni znalosti prace s pocitacem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdé-
lavani déti (prace s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumentd apod.;
2,93163),

. pedagogové maji zékladni znalosti prace s internetem a vyuZivaji je pro sebevzdélavani a pripravu

na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladd pro praci s détmi, znalost bezpeného chovani
na internetu apod.; 3,10).

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatord:*%*

o pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuZzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdé-
lavani déti (prace s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumentd apod.;
12,5 %!%),

156 Razeno podle podilu $kol nardzejicich na danou prekazku sestupné.

137 Podil 8kol narazejicich na danou prekazku.

158 Razeno od nejhorsich vzestupné.

1% Préimérné hodnoceni na $kéle 1 (viibec nebo téméf se neuplatiiuje) az 4 (idedini stav).
160 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

161 podil &kol planujicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

162 Razeno od nejhorsich vzestupné.

163 Prlimérné hodnoceni na Skale 1 (vibec nebo téméf se neuplatriuje) az 4 (idealni stav).
164 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

165 podil &kol planujicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.
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o pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuZivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladd pro praci s détmi, znalost bezpetného chovani
na internetu apod.; 12,5 %).

Nejvyznamné&ijsi prekazky dosahovani cild v této oblasti spatfuji respondenti v nasledujicich bodech:%®

. nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni (véetné Udrzby stavajici techniky; 70,0 %),

o nevhodné / zastaralé ICT vybaveni (55,0 %),

o nedostatek prileZitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti digitalnich kompetenci
(15,0 %).

Rozvoj infrastruktury mateiskych skol

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 investovat do nasledujicich staveb a rekonstrukci: 68

. stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly, napf. hfisté, zahrady,
apod. (32,5 %'®),

o nova vystavba nebo pfistavba budov (17,5 %),

o stavebni Upravy a rekonstrukce tfid (12,5 %),

o stavebni Upravy a rekonstrukce prostor na podporu polytechnického vzdélavani (napf. keramicka dilna;
12,5 %).

Nejvice &kol planuje v letech 20162018 investovat do nasledujiciho vybaveni:”°

nové didaktické pom{cky (45,0 %'"%),

vybaveni vypocetni technikou pro potfeby pedagogickych pracovnikll (42,5 %),

vybaveni tfidy (40,0 %),

vybaveni prostord Skoly pro rozvoj polytechnickych dovednosti (40,0 %),

software pro ICT techniku (40,0 %),

vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostfedi Skoly, napf. Ctenafské koutky, prostor na rozvoj
jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod. (40,0 %).

Podpora inkluzivniho / spolec¢ného vzdélavani v zakladnich skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:'72

. 8kola poskytuje vyuku Eeského jazyka pro cizince (1,26'73),

o Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni Skoly, tak i vnitfni, tj. prizplso-
beni a vybaveni uCeben a dalsich prostor{ skoly; 1,82),

o Skola zajistuje zakdim se specialnimi vzdélavacimi potfebami Ucast na aktivitdch nad rdmec skolni prace,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojti zaka (2,50),

o Skola dokaze prijmout ke vzdélavani vSechny zaky bez rozdilu (véetné Zakd s odliSnym kulturnim prostre-
dim, socialnim znevyhodnénim, cizince, Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod.; 2,61),

. Skola uci vSechny zaky uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva o pravech

ditéte apod.; 3,05).
Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 doséhnout zlepdeni nasleduijicich indikatort:1”*

. vyudujici realizuji pedagogickou diagnostiku Zakd, vyhodnocuiji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy
a metody vyuky, resp. kroky dal&i péce o zaky (81,9 %7,

166 Razeno podle podilu $kol naraZejicich na danou prekazku sestupné.

167 Podil $kol narazejicich na danou prekazku.

168 Razeno podle podilu $kol planujicich danou investici sestupné.

169 podil $kol planujicich danou investici v letech 2016-2018.

170 Razeno podle podilu kol planujicich danou investici sestupné.

171 podil &kol planujicich danou investici v letech 2016-2018.

172 Razeno od nejhorsich vzestupné.

173 prgimérné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo téméF se neuplatiiuje) aZ 4 (idedlni stav).
174 Razeno podle podilu kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.
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o Skola ma vytvoreny systém podpory pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (je vybavena kompen-
zacnimi / specialnimi pom{ickami, vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.; 78,9 %),

o pedagogové umi vyuzivat specialni ucebnice, pomlcky i kompenzacni pomticky (78,9 %),

. pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog)
i nepedagogickymi pracovniky (tlumocnik do ¢eského znakového jazyka, osobni asistent; 78,9 %),

o Skola zajistuje zakdm se specialnimi vzdélavacimi potfebami Ucast na aktivitdch nad ramec skolni prace,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojli zaka (78,9 %),

. Skola klade dlraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu zaka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi, vede

k sounaleZitosti se spoluzaky a dalSimi lidmi apod. (78,9 %).

Nejvyznamné&jsi prekazky dosahovani cild v této oblasti spatfuji respondenti v nasledujicich bodech:!7®

o nedostatecné finanéni zajisténi personalnich nakladd na praci s heterogennimi skupinami Zaké (napf. asis-
tentd pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky; 94,74 %),
o nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky (napt.

vystavy, exkurze, krouzky apod.; 84,2 %),
o velky pocet Zakd ve tfidach (57,9 %),

o na skolu je tlaeno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému (57,9 %),

o nedostateCna kamparn / osvéta v oblasti inkluze / spole¢ného vzdélavani pro vétSinovou verejnost, pro
rodice, pro rodiCe zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod. (57,9 %),

o nedostatek vzdélavacich materidll, pomlicek a metodik v oblasti inkluze, vCetné metodické podpory

ze strany MSMT (57,9 %).

Rozvoj ctenaiské gramotnosti v zakladnich skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:'”8

o ve Skole se realizuji Ctenarské krouzky / pravidelné dilny cteni/ jiné pravidelné mimoskolni aktivity
na podporu a rozvoj &tenarské gramotnosti (2,18'79),

o Skola podporuje individualni praci s zaky s mimoradnym zajmem o literaturu, tvarci psani atp. (2,21),

. ve Skole existuje Ctenarsky podnétné prostiedi (Ctenarské koutky, nasténky, prostor s informacemi
z oblasti ¢tenarské gramotnosti apod.; 2,32),

o Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem (od prostého porozuméni textu

k vyhledavani titul@ v knihovné podle potfeb Zakd; 2,84).

Nejvice &kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepseni nasledujicich indikatord:

o ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tenafské gramot-
nosti mezi sebou i s uciteli z jinych kol (78,95 %%%),
o Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje Ctenarstvi s rodici (prezentace sluzeb Skolni / obecni kni-

hovny, existence ¢tenarskych krouzk@, aktivit v oblasti ¢teni, ¢tenarského klubu — napf. projektové dny,
dny otevrenych dvefi, vanocni trhy apod.; 76,32 %),

o Skola disponuje dostateCnym technickym a materialnim zabezpecCenim v oblasti Ctenafské gramotnosti,
napf. pro vystavovani praci zakd (véetné audiovizualni techniky; 76,32 %),
. Skola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj Ctenarské gramotnosti

na 1. i 2. stupni ZS (76,32 %).

v.vr

. nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogic-
kého dozoru koutkl, volné otevienych uceben, k moznému plleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich
pomficek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu téchto poméicek apod.; 81,58 %1%),

175 podil &kol planuijicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

176 Razeno podle podilu $kol narézejicich na danou prekazku sestupné.

177 Podil $kol narazejicich na danou prekazku.

178 Razeno od nejhorsich vzestupné.

179 primé&rné hodnoceni na $kale 1 (vibec nebo téméF se neuplatfiuje) a 4 (idedlni stav).
180 Razeno podle podilu kol planuijicich zlepSeni daného indikatoru sestupné.

181 podil 8kol planujicich zlepdeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

182 Razeno podle podilu $kol narézejicich na danou prekazku sestupné.
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o nedostateCné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti mimo skolu (ex-
kurze, vystavy, tematické programy apod.; 47,37 %),
. nezajem ze strany zakd a rodicd (39,47 %).

Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:1&

o ve Skole existuji pravidelné krouzky / doucovani / mimoskolni aktivity v oblasti matematické gramotnosti
(napf. krouzek zabavné logiky apod.; 1,71'%),

o ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro zaky na podporu matematické gramotnosti a zvyseni
motivace (napf. projektové dny apod.; 1,82),

o Skola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodici (predstaveni krouzk{, aktivit

a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti, napf. projektové dny, dny otevienych dveri
apod.; 1,87),

o ve Skole je podporovano matematické mysleni u zakd (pfiklady k feSeni a pochopeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakond atp.; 2,71),
o Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich program (ma stanoveny

konkrétni cile; 2,79)

Nejvice &kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatord:

o ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti matematické gramotnosti
mezi sebou i s utiteli z jinych kol (78,95 %%7),

o Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v rdmci Skolnich vzdélavacich program (ma stanoveny
konkrétni cile; 73,69 %),

o ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 73,69 %),

. Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpeCenim pro rozvoj matematické gramotnosti

(73,69 %).

v.vr

o nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogic-
kého dozoru koutkl, volné otevienych uceben, k moznému ptleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich

pomficek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu té&chto pomficek apod.; 76,31 %),

o nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti mimo Skolu (ex-
kurze, vystavy, tematické programy apod.; 42,11 %),

o nezajem ze strany zakd a rodicd (42,11 %).

Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:!*°

o ve Skole se vyuziva knihovna (Skolni / mistni) obsahujici cizojazy¢nou literaturu pristupna podle potieb
78ka; 1,631,

o Skola spolupracuije s rodilym mluvcim (1,74),

o ve Skole jsou realizovany akce pro zaky na podporu jazykové gramotnosti (napf. interaktivni vystavy knih

apod.; 1,84).

183 podil kol narazejicich na danou prekazku.

184 Razeno od nejhorsich vzestupné.

185 primé&rné hodnoceni na $kale 1 (vibec nebo téméF se neuplatfiuje) aZ 4 (idedlni stav).
186 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

187 podil &kol planuijicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

188 Razeno podle podilu $kol narézejicich na danou prekazku sestupné.

189 podil kol narazejicich na danou prekazku.

190 Razeno od nejhorsich vzestupné.

191 primérné hodnoceni na &kale 1 (viibec nebo téméF se neuplatfiuje) aZ 4 (idedIni stav).
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Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatord: %

. ve Skole jsou vyuZivany ucebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia a dalsi materialy pro rozvoj jazykové
gramotnosti (76,32 %),

o ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykQ i ostatnich predmétll rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti
a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.; 73,68 %),

o ve Skole se vyuziva knihovna (Skolni / mistni) obsahujici cizojazyCnou literaturu pristupna podle potieb

4kl (73,68 %).

v.vrs

o nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogic-
kého dozoru koutkdl, volné otevienych uceben, k moznému ptleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich

pomficek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu téchto pomficek apod.; 81,58 %!%),

o nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v prislusné oblasti gramotnosti mimo Skolu (ex-
kurze, vystavy, tematické programy apod.; 55,26 %),

. nizka Casova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku (42,11 %).

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v zakladnich skolach

Nejhéite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:1%

o Zaci se aktivné podileji na Cinnostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement nebo v obdobnych dal-
&ich (napt. Podnikavé $kola) nebo se aktivné podileji na pripravé a realizaci projektl koly (1,45'%),

. Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele (1,66),

o ve Skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti (dilny napad@ apod.; 1,92),

o ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani,
studium literatury aj.; 2,63),

o Skola systematicky uci prvk@m iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagogd podporuje fantazii
a iniciativu déti (2,63),

o ve Skole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy

a nazorl zaka (2,76).

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatord:**®

o Skola rozviji financni gramotnost zakd (udi je znat hodnotu penéz, pracovat s Usporami, spravovat zalezi-
tosti, znat rizika; 73,68 %'%),

. ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani,
studium literatury aj.; 71,05 %),

o ucitelé vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych Skol (68,42 %),

. Skola udi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni FeSeni, nést rizika

i planovat a Fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cild (napf. projektové dny; pfi vyuce jsou zafazeny
Ulohy s vicevariantnim i neexistujicim FeSenim atp.; 68,42 %),

o ve Skole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy
a nazorl zakd (68,42 %).

Nejvyznamné&ijsi prekazky dosahovani cild v této oblasti spatfuji respondenti v nasledujicich bodech:®

. nedostatek finan&nich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (78,97 %),

192 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepeni daného indikatoru sestupné.

193 podil $kol planujicich zlepdeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

194 Razeno podle podilu $kol narézejicich na danou prekazku sestupné.

1% Podil $kol narazejicich na danou prekéazku.

19 Razeno od nejhorgich vzestupné.

197 primérné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo téméF se neuplatfiuje) aZ 4 (idedIni stav).
198 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepeni daného indikatoru sestupné.

199 podil $kol planujicich zlepSeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

200 Razeno podle podilu 8kol naréZejicich na danou prekazku sestupné.

201 podil $kol narazejicich na danou prekazku.
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o maly zajem zaméstnavatell a podnikatell o spolupraci se skolami (52,63 %),
o nedostatek vyukovych materiall, pomflcek a metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity
(42,11 %).

Podpora polytechnického vzdélavani v zakladnich skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:2%?

o na Skole probiha vyuka vybranych témat polytechnickych predmétll v cizich jazycich — metoda CLILL

(1,21°%),

o ve Skole existuji krouzky / pravidelné dilny / jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj poly-
technického vzdélavani (1,79),

o Skola spolupracuje se stfednimi nebo vysokymi Skolami, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni
(1,82),

o Skola spolupracuje s mistnimi firmami / podnikateli (1,82),

. Skola podporuje individualni praci s zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (1,87),

o ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uditeli z jinych skol (2,16),

o Skola vyuziva informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani (2,42),

o technické vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP ZV (2,79).

Nejvice &kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepseni nasledujicich indikatord:2*

. gkola disponuje vzdélavacimi materidly pro vzdélavani polytechnického charakteru (78,95 %%%),

o prislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.; 73,68 %),

o soucasti vyuky polytechnickych predmétd jsou laboratorni cviceni, pokusy, rlizné projekty apod. podporuji-
ci praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni zrunost zakd (73,68 %).

Nejvyznamné&ijsi prekazky dosahovani cild v této oblasti spatfuji respondenti v nasledujicich bodech:2%

o nedostatek financi na Ghradu vedeni volitelnych predmét a krouzkd (76,32 %2%),

o nedostatecné / neodpovidajici prostory (57,9 %),

o ucitelé polytechnickych pfedmétll nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLILL (57,9 %).

Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci v zakladnich skolach

Nejhfite hodnocenymi indikatory aktuaini situace v této oblasti byly:2%

. 4ci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam (2,822%),
. Skola u Zakd rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (2,84),
o Skola motivuje zaky k celozivotnimu uceni (2,84).

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatort:**°

o Skola rozviji schopnosti Zakl ucit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu r{izné metody a moznosti podle
vlastnich potfeb (udit se samostatné, v ramci skupin apod.; 71,05 %?'1),

. uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodi¢d a zakd (68,42 %),

o Skola uci pouzivat jisté a bezpecné informacni, komunikacni a dalsi technologie (68,42 %),

202 Razeno od nejhordich vzestupné.

203 primérné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo témé&F se neuplatiiuje) aZ 4 (idedlni stav).
204 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikatoru sestupné.

295 podil $kol planujicich zlepeni daného indikatoru v letech 2016-2018.

206 Razeno podle podilu 8kol naréZejicich na danou prekazku sestupné.

207 podil $kol narazejicich na danou prekazku.

208 Razeno od nejhorsich vzestupné.

2% primérné hodnoceni na Skale 1 (viibec nebo téméf se neuplatiiuje) az 4 (idedlni stav).
210 Razeno podle podilu Skol planuijicich zlep$eni daného indikatoru sestupné.

211 podil &kol planujicich zlepgeni daného indikatoru v letech 2016-2018.
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vyuka podporuje zapojeni zak{l do spolecenského a pracovniho Zivota (68,42 %).

v.vr

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki v zakladnich skolach

Nejhtife hodnocenymi indikatory aktudini situace v této oblasti byly:2!2

Nejvice Skol planuje v letech 2016-2018 dosahnout zlepSeni nasledujicich indikatord:

pedagogové vyuzivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty zakd (umoznéni zakdm pouZzivat ve vyuce
jejich vlastni technicka zatizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.; 1,34%),
pedagogové vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce
apod. (2,08),

pedagogové vyuZivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony
apod.; 2,68).

©.214

pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled na interneto-
vy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti 7ak (73,68 %?2'°),

pedagogové vyuzivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony
apod.; 71,05 %),

pedagogové se orientuji v ramci svého predmeétu ve volné dostupnych zdrojich na internetu (65,79 %).

g h:216
nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni (véetné Udrzby stavajici techniky; 78,95 %%7),
neznalost metod implementace vlastni techniky zakd na stavajici podminky Skoly (rliznorodé operacni
systémy apod.; 60,53 %),
nedostatek ¢asovych moznosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti digitalnich kompe-
tenci (44,74 %).

Rozvoj infrastruktury zakladnich skol

Nejvice kol planuje v letech 2016-2018 investovat do nésledujicich staveb a rekonstrukci:?'®

stavebni Upravy a rekonstrukce dilny / cviéné kuchyfiky (36,84 %?%'°),

nova vystavba nebo pristavba budov (34,21 %),
stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi Skoly, napf. hfisté, Skolni zahra-
dy, dopravni hristé, botanické zahrady, rybniky, ucebny v pfirodé, naucné stezky apod. (34,21 %).

Nejvice &kol planuje v letech 20162018 investovat do nasledujiciho vybaveni:??°

nové didaktické pomficky (60,53 %??!),

software pro ICT techniku (52,63 %),

vybaveni mobilni pocitatové ucebny (napt. notebooky, tablety; 50,00 %),

vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostredi Skoly, napf. Ctenarské koutky, prostor na sdileni
zkuSenosti z vyuky, na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod. (50,00 %).

212 Razeno od nejhorsich vzestupné.

213 primérné hodnoceni na $kale 1 (viibec nebo témé&F se neuplatiiuje) aZ 4 (idedlni stav).
214 Razeno podle podilu $kol planujicich zlepseni daného indikéatoru sestupné.

215 podil $kol planujicich zlepseni daného indikatoru v letech 2016-2018.

216 Razeno podle podilu 8kol naréZejicich na danou prekazku sestupné.

217 podil $kol narazejicich na danou prekazku.

218 Razeno podle podilu kol planujicich danou investici sestupné.

219 podil $kol planujicich danou investici v letech 2016-2018.

220 Razeno podle podilu kol planujicich danou investici sestupné.

221 podil &kol planujicich danou investici v letech 2016-2018.
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6.2 PRIPRAVNE SETRENI MAS POBESKYDI

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano MAS Pobeskydi jako soulast pripravy na tvorbu MAPu a zamérovalo
se na zjisténi predbézného zajmu o vzdélavani a spolupréci a aktudlniho stavu v pfedem definovanych oblastech
odpovidajicich povinnym, doporucenym a volitelnym opatfenim MAPu, k nimZ MAS pfidala nékolik vlastnich. Vy-
sledky Setfeni byly voditkem pro vymezeni plisobnosti a vlastni jednani PS.

Otazka: ,V jakych oblastech byste méli zajem Vy ¢i Vasi pedagogové se vzdélavat?"

Obrazek ¢ 13: Zdjem o vzdélivani??
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Nejvétsi zdjem o vzdélavani maji respondenti v nasledujicich oblastech:??

tenaiska a matematicka gramotnost (73,08 %224),

environmentalni vychova (73,08 %),

rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (69,23 %),

kvalita pfedskolniho vzdélavani a péce (61,54 %),

inkluzivni vzdélavani (61,54 %),

spoluprace s rodinou (61,54 %),

rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, historie, osobnosti; 61,54 %).

222 1: manaZerské vzdélavani pro Feditele; 2: kvalita pFedskolniho vzdélavani a péce; 3: inkluzivni vzdélavani;
4: spoluprace s rodinou; 5: kariérové poradenstvi; 6: ¢tenarska a matematicka gramotnost; 7: rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti; 8: rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti; 9: rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci
déti; 10: rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka; 11: rozvoj kompetenci déti v polytechnickém
vzdélavani; 12: rozvoj digitalnich kompetenci déti; 13: rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, histo-
rie, osobnosti); 14: rodinna vychova; 15: environmentalni vychova; 16 ostatni. 100 % = 26 respondentd.

223 Razeno sestupné.

224 podil respondentf se zajmem o vzdélavani v dané oblasti.
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Nejmensi zajem maiji v nasledujicich oblastech: %%

kariérové poradenstvi (19,23 %),

rodinna vychova (30,77 %),

rozvoj digitalnich kompetenci déti (34,62 %),

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti (42,31 %),
rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci déti (42,31 %).

Otazka: ,V jakych oblastech mate zkusenosti s novymi ¢i netradicnimi metodami vyuky, zkusenymi
pedagogy apod.?"

Obrézek ¢ 14: Zkusenosti s novymi a netradicnimi metodami vyuky a zkusenymi pedagogy®?°
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Nejvétsi zkudenosti maji respondenti v nasleduijicich oblastech:?%

tenaiska a matematicka gramotnost (57,69 %2%),

spoluprace s rodinou (53,85 %),

environmentalni vychova (50,00 %),

kvalita predskolniho vzdélavani a péce (42,31 %),
inkluzivni vzdélavani (34,62 %).

Nejmensi zkudenosti maji v nasleduijicich oblastech:??°

o kariérové poradenstvi (3,85 %),

225 Razeno vzestupné.

226 1: manazerské vzdélavani pro feditele; 2: kvalita preddkolniho vzdélavani a péce; 3: inkluzivni vzdélavani;
4: spoluprace s rodinou; 5: kariérové poradenstvi; 6: ¢tenarska a matematicka gramotnost; 7: rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti; 8: rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti; 9: rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci
déti; 10: rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka; 11: rozvoj kompetenci déti v polytechnickém
vzdélavani; 12: rozvoj digitalnich kompetenci déti; 13: rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, histo-
rie, osobnosti); 14: rodinna vychova; 15: environmentalni vychova; 16 ostatni. 100 % = 26 respondentd.

227 Razeno sestupné.

228 podil respondentd se zkudenostmi v dané oblasti.

229 Razeno vzestupné.
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rodinna vychova (7,69 %),

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti (15,38 %),

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti (15,38 %),
rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci déti (15,38 %).

Otazka: ,V jakych oblastech mate zajem spolupracovat s ostatnimi skolami?"

Obrézek ¢ 15: Zdjem o spolupréci s ostatnimi skolami?>°
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Nejvétsi zajem o spolupréci maji respondenti v nasledujicich oblastech:?*

environmentalni vychova (73,08 %%%2),

Ctenarska a matematicka gramotnost (69,23 %),

kvalita predskolniho vzdélavani a péce (61,54 %),

rozvoj vyuky regiondlnich / mistnich témat (pfiroda, historie, osobnosti; 61,54 %),
inkluzivni vzdélavani (53,85 %).

Nejmensi zéjem maji v nasledujicich oblastech: 23

kariérové poradenstvi (19,23 %),

rodinna vychova (23,08 %),

rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci déti (26,92 %),
rozvoj digitalnich kompetenci déti (30,77 %),

spoluprace s rodinou (30,77 %).

230 1: manazerské vzdélavani pro feditele; 2: kvalita preddkolniho vzdélavani a péce; 3: inkluzivni vzdélavani;
4: spoluprace s rodinou; 5: kariérové poradenstvi; 6: ¢tenarska a matematicka gramotnost; 7: rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti; 8: rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti; 9: rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci
déti; 10: rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka; 11: rozvoj kompetenci déti v polytechnickém
vzdélavani; 12: rozvoj digitalnich kompetenci déti; 13: rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, histo-
rie, osobnosti); 14: rodinna vychova; 15: environmentalni vychova; 16 ostatni. 100 % = 26 respondentd.

231 Razeno sestupné.

232 podil respondentd se zajmem o spolupraci v dané oblasti.

233 Razeno vzestupné.
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Otazka: ,V jakych oblastech mate zajem spolupracovat s jinymi subjekty?"

Obrézek ¢ 16: Zdjem o spoluprdci s jinymi subjekty®**
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Nejvétéi zajem o spolupréaci maji respondenti v nasledujicich oblastech: 3

environmentalni vychova (76,92 %%3),

Ctenarska a matematicka gramotnost (69,23 %),

rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, historie, osobnosti; 65,38 %),
spoluprace s rodinou (57,69 %),

rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (53,85 %).

Nejmensi zéjem maiji v nasledujicich oblastech: %’

kariérové poradenstvi (23,08 %),

rodinna vychova (26,92 %),

rozvoj digitalnich kompetenci déti (30,77 %),
manazerské vzdélavani pro feditele (34,62 %),
rozvoj podnikavosti a iniciativy déti (34,62 %).

234 1: manazerské vzdélavani pro feditele; 2: kvalita preddkolniho vzdélavani a péce; 3: inkluzivni vzdélavani;
4: spoluprace s rodinou; 5: kariérové poradenstvi; 6: ¢tenarska a matematicka gramotnost; 7: rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti; 8: rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti; 9: rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci
déti; 10: rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka; 11: rozvoj kompetenci déti v polytechnickém
vzdélavani; 12: rozvoj digitalnich kompetenci déti; 13: rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, histo-
rie, osobnosti); 14: rodinna vychova; 15: environmentalni vychova; 16 ostatni. 100 % = 26 respondentd.

235 Razeno sestupné.

236 podil respondentd se zajmem o spolupraci v dané oblasti.

237 Razeno sestupné.
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Otazka: ,Jaké formé vzdélavani / uceni se davate prednost?"

Obrazek ¢ 17: Uprednostriované formy vzdélavani / uceni se’*
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Tato otazka byla polozena zvlast' ke kazdé z definovanych oblasti. V souhrnu preferuji respondenti nasledujici

formy (sebe)vzdélavani:>*

. sdileni zkusenosti formou workshop( apod.,
. spolecné kurzy,
. kolegialni formy podpory (setkavani).

Mensi (le¢ nezanedbatelny) zajem je o nasledujici formy:2*

o vzajemné informovani (internetové stranky, zpravodaj),
o staze a hospitace,
o poradenstvi odbornikd, koucovani apod.

V jednotlivych oblastech je situace vyrazné specificka.

238 1: manaZerské vzdélavani pro teditele; 2: kvalita predskolniho vzdélavani a péée; 3: inkluzivni vzdélavani;
4: spoluprace s rodinou; 5: kariérové poradenstvi; 6: Ctenarska a matematickd gramotnost; 7: rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti; 8: rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti; 9: rozvoj socidlnich a oblanskych kompetenci
déti; 10: rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka; 11: rozvoj kompetenci déti v polytechnickém
vzdélavani; 12: rozvoj digitalnich kompetenci déti; 13: rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat (pfiroda, histo-
rie, osobnosti); 14: rodinna vychova; 15: environmentalni vychova. (x): nezdjem o tuto oblast; A: spolecné kur-
zy; B: sdileni zkusenosti formou workshopl apod.; C: vzdjemné informovani (internetové stranky, zpravodaj);
D: staze a hospitace; E: kolegialni formy podpory (setkavani); F: poradenstvi odbornikd, koucovani apod.; G: jiné.
100 % = 26 respondentd.

239 Razeno sestupné.

240 Razeno vzestupné.
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6.3 SETRENI KE SWOT ANALYZE

Toto Setfeni uskutecnil realizacni tym s cilem utfidit a hierarchizovat navrzené body souhrnné SWOT analyzy
a vytvorit podklady pro naslednou tvorbu SWOT-3 analyz. Vysledky Setfeni jsou zahrnuty v kapitole €. 8.

6.4 SETRENI K INVESTICNIM PRIORITAM

Toto Setfeni uskutecnil realizacni tym s cilem vytvorit pfedbézny seznam investiCnich priorit. Seznam bude pri-
bézné dopliovan a aktualizovan podle potreby.
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7  ANALYZA JEDNANI PRACOVNICH SKUPIN

Zapojeni odborné vefejnosti do planovani garantovaly PS. Jejich pfinos pro identifikaci potencialll a limitl rozvoje
regionalniho Skolstvi byl zcela zasadni. Interpretovaly vysledky expertnich analyz a pfichazely s vlastnimi praktic-
kymi podnéty. Nasledujici kapitola pfinasi prehled hlavnich zavérd, k nimz dosly na svych jednanich.?*

7.1 PRACOVNI SKUPINA MATERINKA

PS Matefinka byla vymezena jako specificka podle své cilové skupiny (déti predskolniho véku)
a zabyvala se predskolnim vzdélavanim a péci, jeho dostupnosti, inkluzi a kvalitou. PS a oblast jeji-
ho zajmu byly definovany s védomim toho, Ze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni kamen
pro dosahovani dlouhodobych cilli v dalSich tematicky zamérenych oblastech.

Obrazek ¢. 18: Jednani pracovni skupiny Matefinka

PS na svych jednanich dogla k nasledujicim zavérm: MS poskytuji détem a jejich rodi¢m za velmi nizké naklady
kvalitni a pestré sluzby, vcetné volnoCasovych aktivit. Jsou schopné reagovat nejen na potfeby déti, ale i rodicd
(napf. v oblasti provozni doby). Do znacné miry supluji, bohuZel, upadajici funkci rodin v oblasti vychovy, kvalitni
celodenni stravu nebo pobyt na Cerstvém vzduchu. Disponuji kreativnimi uciteli, které naplfiuje prace s détmi,
maji chut’ k praci a snahu hledat feSeni kazdé situace. MS organizacné nezavislé na ZS maji vysokou volnost
v rozhodovani o svych vlastnich rozvojovych prioritach.

Spole¢nym jmenovatelem stavajicich problémd MS je nedostatecné finanéni zazemi pro zajisténi véech pozadova-
nych funkci. Nedostatek financi se projevuje ve vysokém poctu déti ve tfidach, nedostateCném personalnim obsa-
zeni i v nedostateCném materidlnim zazemi, jimZ MS disponuji. Regionalni rozdily ve financovani jsou nespravedli-
V€, nebot’ ve vysledku kazda MS zajiStuje zhruba tytéZ funkce. Problematické je také financovani déti se specific-
kymi potfebami a kryti potfeb malych déti, jeZ jsou, resp. budou (nové) MS povinny pfijimat. MS maji nedostatek
modernich pomdcek, knizek a dalSiho vybaveni. Stavebné-technické zazemi je v nékterych pfipadech problema-
tické s ohledem na pozadavky inkluze (bezbariérovost) a moralni a technické zastaravani budov, uceben, pfiléha-
jicich zahrad, télocvicen, hfist’ a dalSich objektd a ploch.

Nedostava se pedagog(, asistentd pedagogll (v kazdé t¥idé), chlv, pomocnych sil, Skolnich psychologt, logope-
dl, pedagogli se zdravotnickym vzdélanim nebo alespori zdravotnickou prdpravou a dalSich specialistli. Néktefi
nové prichozi ucitelé jsou nedostatecné motivovani, bez ohledu na aktualné slusné (zlepsen€) financni ohodnoce-
ni prace pedagogll v MS. V pfipadé ostatnich profesi zlistava financni ohodnoceni stale nedostatecné. Generacni

241 K metodice viz kapitola &. 2.
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obména pedagogll je nedostate¢na, a pokud k ni dochazi, nebyvaji mladi pedagogové vzdy plnohodnotnou na-
hradou odchazejicich. PfileZitosti k dalSimu vzdélavani pedagogll je obecné dostatek, méné uspokojiva je jeho
struktura (schazi napr. vzdélavani v oblasti Skolského prava).

Napjaté personalni obsazeni skolek komplikuje Gcast pedagogll a vedeni na vzdélavacich akcich: za Gcastnici se
pracovniky je obtizné nalézt odpovidajici nahradu. Dalsi personalni problémy souvisi s placenim nadtvazkovych
hodin. Mnoho MS de facto nemdZe ocenit pedagogy formou nenarokovych slozek platu z déivodu vysokého véko-
vého prliméru pedagogl (a vysokého podilu téch, ktefi dosahli nejvyssiho platového stupné) nebo kvdli pritom-
nosti asistenta, ktery odCerpava financni prosttedky urcené na platy.

MS jsou zahlceny administrativou, a to jak pfi pfipravé a realizaci rozvojovych projektd, tak v béZném provozu.
Postradaji administrativni podporu nebo alespon vyznamnéjsi vlastni administrativni kapacity a informace o moz-
nostech financovani.

Potencial partnerstvi a spoluprace je nedostate¢né vyuzity. MS maji vétsinou solidni podporu zfizovatele a v fadé
konkrétnich situaci spolupracuji mezi sebou navzajem a s dalsimi organizacemi pﬁsobl'cfmi ve vzdélavani. Kazdo-
denni spoluprace komunikace, vyména informaci a priklad& dobré praxe a vzajemna motivace ucitell vsak stale
zaostavaji za svymi moznostmi. Clenové PS zmifiovali mezi nedostatky v této oblasti absenci uvadéjicich uditeld,
s kterymi jsou v zahranici dobré zkuSenosti. ZvIasté problematicka je m|sty spoluprace s organlzacem| pusob|C|m|
v socialni oblasti, v oblasti prevence a feSeni socidlné- patoIleckych levu s pediatry a se ZS pfi feSeni situaci
~problémovych™ déti nebo rodicG a pfi prechodu déti zMS na ZS. Nedostatecné rozvinuta (pfinejmensim
v nékterych MS) je spoluprace s vysokymi $kolami v oblasti vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracov-
nikd.

Pfes Cast&jsi kontakt s rodici ve srovnani se ZS a dobré zkudenosti s komunikaci s vétdinou z nich je potenC|aI
spolupréace s nimi stale nevyuzity. Rada rodi¢d o spolupraci nejevi zéjem a je tézké presvéddit je, ze se MS snazi
jejich détem pomoci.

7.2 PRACOVNI SKUPINA GRAMOTNOST

PS Gramotnost byla vymezena jako tematicka podle zakladnich kompetenci (ve smyslu znalosti
a dovednosti), které dosahovani cilli v dalSich tematicky zaméFenych oblastech MAPu pfinejmensim
usnadnuji. Zabyvala se Ctenarskou a matematickou gramotnosti, rozvojem kompetenci déti pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka, digitalni, financni, pFirodovédnou, socialni a obcanskou a pracovni
(manualni) gramotnosti.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim: Kompetence vyznamné Casti déti v fadé oblasti zajmu PS
zaostavaji za jejich potencidlem. Tyka se to jak pr@imérné, tak mimoradné nadanych déti. V oblasti Ctenarské
gramotnosti déti sice umi Cist, ale maji problémy s porozuménim textu. V oblasti matematické gramotnosti sice
umi pocitat, ale zaostavaji v feseni logickych slovnich Uloh. V oblasti cizich jazykl sice umi slovicka a gramatiku,
ale neumi komunikovat. Obecné se détem nedostava predstavivosti, logiky a abstraktniho mysleni, v oblasti mezi-
lidskych vztahl empatie a schopnosti Fesit bézné socialni situace. Vyjimky samozifejmé existuji, jejich potencial
je vsak nedostatec¢né rozvijen z kapacitnich dlivodd na strané Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani
a pro nedostatek obecné podpory vzdélavani ve spole¢nosti a v rodinach.

Pficiny nedostatecné rozvinutych zakladnich kompetenci je tfeba hledat jak na strané vzdélavaciho systému, tak
na strané obecnych sociokulturnich vlivl. Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani se svym programem
obtizné konkuruji médiim a dalsim zdrojdm laciné pravdy a zarucené spravnych vzorcd chovani; tim spise, nema-li
vzdélavani a vychova oporu ve spolecnosti a v rodinach a neni-li vyuka dostatecné propojena s redlnym zivotem,
praxi a terénem. Détem chybi motivace, pozitivni vzory, ale téZ odpovédnost, Zivotosprava a vhodny denni rezim.
Potencialni hrozbou je nardst socialni nerovnosti. Jiz nyni néktefi rodi¢e tvrdi, Ze nemohou z financnich dtvod{
zajistit svym détem nékteré hrazené predpoklady pro kvalitné€jsi vzdélani (knihy, Casopisy, Ucast na exkurzich
a vyletech, krouzky, volnocasové aktivity atp.).

Zasadnim limitem rozvoje jakékoli gramotnosti jsou nedostatecné financni, materidlni a personalni kapacity skol
a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani (v pfipadé Ctenarské gramotnosti napf. knihoven). Systémové finan-
covani umoziuje zachovat stavajici stav, k dosahovani vyssich cilll vSak ani zdaleka nestaci. VSechny organizace
disponuji zkuSenostmi s realizaci vlastnich rozvojovych projektd, véetné téch, které byly podporeny z externich
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finannich zdroji. Skoly i knihovny realizuji motivaéni programy v oblasti ¢tenafské gramotnosti, soutéze, indivi-
dualné téz doucovani a dalsi vyuku podporujici aktivity.

Existence dotacnich program{ je pro Skoly a dalSi organizace vyznamnou pfileZitosti, zaroven jsou vsak tyto pro-
gramy z Fady ddvodl ter¢em opravnéné kritiky. Jejich spoleCnym jmenovatelem je zejména diskutabilni pomér
mezi administrativni naroc¢nosti a vlastnim pfinosem podporenych projektd, znevyhodriujici zejména mensi organi-
zace v soutéZi s vétsimi a zkusenéjsimi. Pravidla dotacnich tituld jsou nevhodné nastavena, neumozniuji & kompli-
kuji realizaci déle trvajicich, partnerskych a navazujicich projektl. Administrativni podpora Skolam je nedostatec-
na. Zfizovatelé poradensky servis pfi pfipravé a realizaci rozvojovych projektd svym Skoldm nezajistuji, a to ani
v pfipadé magistratu statutdrniho mésta Frydku-Mistku, jehoZ kapacity jsou ve srovnani s jinymi obcemi fadové
bohatsi. Skoly a dal$i organizace plsobici ve vzdélavani si souvisejici sluzby zajistuji v jednodussich pfipadech
z vlastnich zdrojl (coz vycerpava jejich lidské a organizacni zdroje), nebo nakupem u komercnich firem (coz je
vyCerpava financné). Dalsi problémy dotovanych projektd souvisi s udrzitelnosti jejich vysledkd.

Obrazek ¢. 19: Jednani pracovni skupiny Gramotnost

Pres kreativitu a nadSeni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, jejich ochotu sebevzdélavat se
a odpovidajici nabidku dalSiho vzdélavani (véetné on-line) je zasadni pokrok nemyslitelny bez posileni personal-
nich zdroj@. Nedostava se uciteld na potfebné plleni hodin, rodilych mluvéich (idedlné s pedagogickymi zkuse-
nostmi) na zkvalitnéni vyuky cizich jazyk{, ale téZ specialistll na prevenci a feSeni socialné-patologickych jevd
na Skolach (preventistd, psychologd atp.). Klicové pfedméty pro rozvoj gramotnosti jsou nedostatecné hodinoveé
dotovany. Posileni persondlnich kapacit je redlné mimo finanéni moznosti Skol, nehledé na platové poméry
ve Skolstvi, které prichodu a udrZeni kvalifikovanych vyucuijicich zrovna nenahravaii.

Rozvoji vybranych oblasti gramotnosti dale brani nedostateéné vybaveni skol a dalSich organizaci plsobicich
ve vzdélavani. Jedna se predevsim o knihy, Casopisy (vCetné cizojazycnych), pomlicky (napf. montessori), poCita-
Cové vybaveni (hardware i software), vybaveni knihoven, studoven, ¢tenarskych koutkll, odbornych a jazykovych
uceben, dilen, kuchynék, pozemkd atd. Nabidka vybaveni na trhu je dostatecné bohata, je vSak pro Skoly nedo-
stupna z financnich dlivodd. Skoly se sice mohou vybavit prostfednictvim projektli podpofenych z rliznych dotac-
nich titull, pouze vSak za cenu jiz zmifiované administrativni zatéze.

Skoly a dal$i organizace disponuji bohatymi zkuenostmi s partnerskou spolupraci. Nejéast&ji tyto organizace
spolupracuji mezi sebou navzajem, se svymi zfizovateli, s knihovnami, s Krajskym zafizenim pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, Gfady prace a dalSimi pfirozenymi partnery. PfedevSsim na venkové je spoluprace
intenzivné&jsi a zapojuji se do ni i soukromé podnikatelské a dalsi neziskové subjekty, véetné spolkd. Nékteré skoly
maji navazanu spolupraci se zahrani¢nimi partnery, organizuji cesty do zahranici a motivuji tak déti ke komunikaci
v cizich jazycich.

Pfes uvedené zkuSenosti je potencial spoluprace stale nedostatecné vyuzity. Nedostatecné rozvinuta je spolupra-
ce s rodiCi a rozvoji gramotnosti ve vybranych oblastech chybi podpora v rodinach. Zvlasté citelna je téz absence
autority na (mikro)regionalni Grovni, ktera by spolupraci jednotlivych organizaci koordinovala a zastfeSovala.
Pfirozenymi autoritami by mohly byt magistrat statutdrniho mésta Frydku-Mistku jako organ obce s rozsifenou
plsobnosti, ¢i svazky obci na Uzemich své plsobnosti. Jak magistrat, tak svazky obci vsak tyto koordinac¢ni funkce
v soucasnosti neplni (dostatecné ¢i vibec).
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Nedostatecné jsou vyuzivany moznosti ukazkovych hodin a kolegialni podpory pedagogickych i nepedagogickych
pracovnik(, jejich vzajemné vymény zkuSenosti a sdileni informaci a zdroji. Rozvoji hlubsi spoluprace mezi Sko-
lami kromé jiného brani atmosféra vzajemné konkurence skol v pomysiném boji o kazdé zapsané dité.

7.3 PRACOVNI SKUPINA REGION

PS Region byla vymezena jako tematicka a zabyvala se environmentalni vychovou, mistnimi a regi-
onalnimi tématy, civilni vychovou, rozvojem kulturniho povédomi a vyjadieni a socialnich a obc¢an-
skych kompetenci déti. Spolecnym jmenovatelem zahrnutych oblasti byly ,socialni kompetence"
nezbytné k tomu, aby se jedinec stal integralni soucasti komunity. Bez ohledu na to, jak Siroce je
tato komunita chapana, zacina a konci v rodiné, v konkrétnim ,tady a ted™.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérdm: Lokalni a regionalni témata ve vzdélavani musi byt posilena
pod hlavickou vyuZiti mistniho a regionalniho potencialu pro vzdélavani. Déti (i dospéli) nedostatecné znaji misto,
v némz ziji, jeho kulturu, tradice a vyznamné osobnosti. Tézko pak navazuji k tomuto mistu jakykoli pozitivni
vztah, coZ je jednim z hnacich motorl emigrace mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel
z regionu a oslabovani soudrznosti mistnich spolecenstvi ve vztahu k feseni jejich vnitfnich problém0 a zvladani
krizovych situaci. Déti si vétSinou dobfe uvédomuji sva prava, ale v oblasti svych povinnosti, etiky a etikety maji
zasadni nedostatky. Znalosti v oblasti fungovani mistnich samosprav, principd demokracie obecné a rozdilu mezi
zalezitostmi soukromymi a verejnymi maji nedostatecné osvojeny. Cini jim potiZz rozliSovat mezi relevantnimi
a irelevantnimi informacemi. Vykofenéni z mistniho spolecenstvi, vzajemny nezajem jeho ¢lend jeden o druhého
a narlst podilu netplnych rodin pfispivaji k Siteni zavislosti na navykovych latkach a socialné-patologickych jevd
(nejen na skolach).

Priciny této situace je tfeba hledat na strané vSudyptitomné kulturni globalizace, nezajmu déti o lokalni a regio-
nalni témata a v pouze omezené schopnosti kol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani tento zajem u nich
vzbudit. Rozvoj socialnich kompetenci vyzaduje dostatec¢né financni a materialni zazemi, dokonalou znalost Gzemi
ze strany pedagogl a spolupraci Sirokého spektra regionalnich aktérd. Vzdélavani a vychova v této oblasti musi
byt nutné prakticky a terénné orientované (prostrednictvim exkurzi, vyletd atp.), nemély by vsak byt upfeny dé-
tem ze socialné slabych rodin, které si hrazené soucasti vyuky nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi).

Obrazek ¢. 20: Jednani pracovni skupiny Region

SO ORP FM disponuje znacnym potencidlem pro témata spadajici do plsobnosti PS a jako takovy je pfirozenym
studijnim materialem. Mezi jeho klady patfi pfirodni a kulturni pestrost na relativné malém Gzemi, kvalitni a za-
chovalé Zivotni prostfedi, historickd svébytnost (pamatky, osobnosti, tradice), sousedstvi mésta a vesnic, etnicka
a narodnostni struktura a poloha na trojmezi Ceska, Slovenska a Polska, resp. Slezska, Moravy a Uher (v druhém
pfipadé pfimo na Uzemi SO ORP FM). Didaktickou hodnotu maji i zde pfitomné priklady negativnich dopad( lidské
¢innosti na Zzivotni prostredi: ekologické zatéze z minula, urbanisticky nezvladnuta suburbanizace ci vystavba
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prlmyslovych zdn na zelené louce. Vse je diky kompaktnosti Gzemi a dostatené husté siti dopravni infrastruktury
snadno a rychle dostupné.

Prostor pro posileni lokalni a regionalni dimenze ve vzdélavani je znacny, zejména ve vazbé na rozvoj pfirodovéd-
nych, kulturnich, socidlnich a ob¢anskych kompetenci (v tomu odpovidajicich pfedmétech). V ramci svych Skolnich
vzdélavacich programll se tomu vénuje kazda Skola. Exkurze zaméfené na prakticky orientované environmentalni
vzdélavani a vychovu organizuje Skola obnovy venkova v Tfanovicich (centrum environmentalniho vzdélavani,

vychovy a osvéty).

Spoluprace mezi jednotlivymi Skolami a dalsimi organizacemi pdsobicimi ve vzdélavani, mistnimi samospravami,
neziskovymi a soukromymi podnikatelskymi organizacemi do jisté miry probiha, zejména na venkové. Za zvlasté
vyznamnou povaZzuji Clenové PS spolupraci pfi organizaci spolecnych akci, predevSim soutézi. Zasadni posun
v oblastech zajmu PS vSak podvazuje rozsah a intenzita spoluprace, nedostatecna vyména informaci (vcetné
informaci o akcich pro déti), sdileni zkuSenosti a podklad@l atd. Chybi metodicka podpora, kterou svého casu ale-
spon zCasti kompenzovaly aktivni kluby uciteld obdobné zamérfenych predmétd. Sit' environmentalnich center
zabezpecujicich exkurze s prakticky orientovanymi pfiklady v terénu je nedostatecné rozvinuta. Partner(l pro spo-
lupraci je pntom v regionu znacné mnozstvi. Patfi sem nejen vySe zminéné organizace, ale téZ v SirSim regionu
plsobici vyssi odborné a vysoke gkoly, Lesy CR, Povodi Odry, Policie CR, obecni policie (kde existuji), jednotky
hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, sbory dobrovolnych hasi¢d, Army-Land, Cerveny kfiz, skautské
¢i pionyrské organizace atd. Unikatni pfihranicni poloha je prilezitosti pro pfipravu a realizaci preshranicnich pro-
jektd spoluprace. Zcela zésadni roli ma spoluprace Skoly a rodiny. Zapojit rodinu do Zivota Skoly je vSak mnohdy
velmi naroCné.

Citelné v regionu chybi autorita (instituce), ktera by vzdélavani a vychovu (obecné) koordinovala a zastfesSovala
sité spolupracujicich organizaci. Region je institucionalné rozdrobeny a silnou autoritou v soucasnosti neni ani
magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku (dokonce ani na Uzemi mésta) a nejsou jimi dostateCné ani svazky
obci (na Uzemich vlastni plsobnosti). Jejich aktivity v oblasti vzdélavani a vychovy jsou omezené, pokud viibec
néjaké. Region Slezska brana nebo Sdruzeni obci povodi Stonavky napt. koordinuji a informacné a organizacné
podporuji védomostni, sportovni, vytvarné a jiné soutéze zamérené na regionalni témata. Chybi systémy hodno-
ceni kvality vzdélavani a vychovy (stavajici nejsou prilis vhodné), coz ve vysledku vede k tomu, Ze motivace
ke zlepSovani vyplyvaji pouze z osobniho pfesvédCeni vedeni jednotlivych Skol a dalSich organizaci pUsobicich
ve vzdélavani.

Kromé vySe uvedenych bodd je rozvoj vzdélavani v oblastech zajmu PS limitovany nedostatkem informaci o stavu
vyuky na jednotlivych Skolach a o pikladech dobré praxe, kvalitnich vyukovych materialli, regionalnich ucebnic,
metainformaci (ve smyslu databazi o regiondlni nabidce terénnich exkurzi, materiald o regiondlnich tématech,
regionalnich osobnostech atp.).

7.4 PRACOVNI SKUPINA PROFESE

PS Profese byla vymezena jako tematicka a zabyvala se rozvojem podnikavosti a iniciativy déti,
jejich kompetencemi v polytechnickém vzdélavani, kariérovym poradenstvim, rozvojem digitalnich
kompetenci u déti a vyucujicich, cizimi jazyky a komunikacnimi schopnostmi u déti. Spolecnym
Jmenovatelem zahrnutych opatieni ]sou ~profesni kompetence", nezbytné k pozdéjSimu, skutecné
uspésnému uplatnéni ditéte na trhu prace. K tomu je kromé znalosti a dovednosti nezbytny ,tah

na branu® na strané déti a zodpovédné vedeni ze strany zkusenéjsich.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim: Vzdélavaci systém klade nedostatecny dlraz na budouci
(redlné) pracovni uplatnéni déti, a to jak ve vlastnim vzdélavani, tak ve vychové a v kariérovém poradenstvi.
Odrazi se to v nedostatecnych manualnich, fyzickych, jazykovych a dorozumivacich schopnostech a nedostatecné
rozvinutém smyslu pro osobni odpovédnost u déti, coz jim ve vysledku zté€Zuje budouci uplatnéni na trhu prace.
Pfikladem budiz nedostatetna schopnost déti vyuzivat nabytého jazykového vzdélani: sice maji slovni zasobu
a znaji pravidla gramatiky, ale neumi vést rozhovory, coZ souvisi s Upadkem Urovné verbalni komunikace. Pfinej-
mensim o nékteré z oblasti spadajicich do plsobnosti PS pfitom déti jevi zajem i ve svém volném Case (vypocetni
technika, internet, moderni technologie obecné). Tento potencidl vSak neni déle vyuzit. V soucasnosti existuji
systémy kariérového poradenstvi a technického vzdélavani, které Skoly a nékdy i rodi¢e déti imérné vlastnim
moznostem vyuzivaji.
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Hodnota cizich jazykd a komunikacnich dovednosti pro pracovni uplatnéni je obecné spole¢ensky uznavana. Po-
dobné respektované jsou kompetence souvisejici s informacnimi technologiemi — tato o¢ekavani vsak PS povazuje
za spise prehnana (nemohou pIné nahradit kompetence chybéjici jinde). Hlfe je spoleensky vnimano pracovni
uplatnéni v manualnich profesich. Déti jsou svymi rodi¢i motivovany k dosazeni maximalniho mozZného stupné
vzdélani, bez ohledu na jeho budouci hodnotu pro trh prace. Stfedni a vysoké Skoly této poptavce vychazi vstfic
Casto bizarni nabidkou obord a snizovanim latky pro pfijeti ke studiu a jeho UspéSnému absolvovani, coz ve vy-
sledku vede k degradaci vzdélavani a sSkolského systému. Tristni je, pokud déti od manualni prace odrazuji vy-
chovni a kariérni poradci na skolach (proslycha se).

Nedostatecné financni zazemi omezuje materialni a personalni kapacity pro dosahovani vy3Sich cild v oblasti za-
jmu PS. Skoly a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani si nemohou dovolit na trhu dostupné vybaveni a zajisténi
vyssiho poctu kvalifikovanych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl. Vybaveni pocitatovych (hardware
i software, licence), jazykovych a jinych odbornych uceben, laboratofi a dilen, kuchyni, Skolnich zahrad, pozemk{
a prostor pro zajmovou cinnost je rozsahem nedostatecné, moralné a technicky zastarava a chybi prostfedky
na jeho doplfiovani a obnovu. Stavebnic popularizujicich techniku nebo materiall pro vyuku cizich jazykd je nedo-
statek. Financni zazemi mdze byt limitujicim faktorem rozvoje profesnich kompetenci také pro déti, nebot’ pfede-
vSim socialné slabé rodiny si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) hradit dodatecné vydaje spojené se vzdéla-
vanim a vychovou (pomdicky, Gcast na exkurzich a v krouzcich atp.).

Obrazek ¢. 21: Jednani pracovni skupiny Profese

Nedostava se rodilych mluvcich (idedlné s didaktickymi zkusenostmi), kvalifikovanych vedoucich dilen, spravci siti
a dalsiho kvalifikovaného persondlu a pedagogl na potrebné pdleni hodin. Stavajici vyuka ve specializovanych
oblastech je pokryta kapacitami ucitelll, ktefi jsou ne vzdy pro danou oblast piné kompetentni a nedostatek svych
znalosti, praktickych zkuSenosti a pracovniho ¢asu vyvaZzuji pouze nadSenim. Zvlasté zietelny mlze byt tento
problém v oblasti vypocetni techniky, kde néktefi vyucujici zaostavaji svymi znalostmi technologii za svymi zaky.
Obecné jsou praktické predméty nedostatecné Casové dotovany v rozvrhu a pocty zakd ve tfidach neumoziuji
zajistit plnohodnotnou péci pedagoga o kazdého z nich.

Kvalifikovanych, informovanych a motivovanych vychovnych a kariérnich poradcd a psychologl je malo a infor-
movanost stavajicich je nedostatecna. Na tomto stavu se podili jak personalni zajisténi téchto funkci (v pfipadé
vychovnych a kariérnich poradc@ jako pfilepek k pedagogickému Gvazku), tak absence plnohodnotné informacni
podpory a metodického vedeni pfimo v Gzemi, napf. formou pravidelnych schiizek, sdileni informaci, zkusenosti,
vymén nebo navstév uciteld. Informovanost je nedostate¢na také v oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy déti,
finan¢ni gramotnosti, nabidky kurz@, kontaktd na firmy svolné pfijimat exkurze atp.

Jednou z pfiCin nedostatecné informovanosti je absence autority, kterd by na regionalni Grovni rozvoj vzdélavani
a vychovy (nejen v oblasti profesnich kompetenci) koordinovala a zastfeSovala spolupraci mezi stavajicimi a po-
tencialnimi partnery. Pfes fungujici spolupraci mezi Skolami, dalSimi organizacemi plsobicimi ve vzdélavani
a partnery ze soukromého i vefejného sektoru (véetné Gradd prace) je jeji potencial stale nedostatecné vyuzity.
Kromé informovanosti by spoluprace mohla prispét k feSeni personalnich a materialnich potreb Skol prostfednic-
tvim sdileni zdroji (kvalifikovaného personalu, sofistikovaného a finanéné nakladného vybaveni atp.), k podpore

v.vr

profesnich kompetenci, napf. prostrednictvim organizace soutézi zamérenych na praktické Cinnosti.
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Samostatnou kapitolou jsou legislativni a normativni bariéry, které v nékterych oblastech paralyzuji iniciativu
v oblasti rozvoje profesnich kompetenci. MoZnost déti pracovat s nékterymi nastroji v dilnach nebo s chemikaliemi
v laboratofich je omezena z bezpeCnostnich dlvodl (pfehnana odpovédnost kladend na skoly a pedagogy).
Z tychz dlivodd je problematické zajistit dopravu a dozor nad détmi béhem exkurzi, soutézi a podobnych udalosti
konanych mimo arealy skol. Z finan¢nich a personalnich d@vodd je navic problematické nalézt odpovidajici nahra-
du za absentujici pedagogy, ktefi dohliZeji na déti béhem vySe zminénych akci.

7.5 PRACOVNI SKUPINA SANCE

PS Sance byla vymezena jako priifezova s ohledem na potfebu zajisténi rovnych prilezitosti pro
kazdé dité v kterékoli z vySe uvedenych oblasti zajmu tematicky vymezenych PS. Zabyvala se inklu-
zivnim vzdélavanim a podporou déti ohrozenych skolnim nedspéchem, podporou prace s rodinou,
osvétou verejnosti a podporou zaméstnavatele ve vztahu k inkluzi.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérm: Skoly se reformé v oblasti inkluze principidiné nebrani.
S integrovanymi détmi maji své zkusenosti (v nékterych ptipadech bohaté) a disponuiji kvalitnimi a mimo oblast
inkluze dostatecné kvalifikovanymi pedagogy. Zasadni vyhrady vSak maji viici zplsobu (spiSe absenci skutecného)
projednavani reformy a jeji nekvalitni transpozici do legislativy a praxe. Informovanost a metodicka opora v této
oblasti je nedostacuijici a Skoly se obavaji toho, ze stejné tomu bude s jejim financnim, materidlnim a personalnim
krytim. ,Nikdo se s nami seriézné nebavil a nebavi. Reforma je na stole, tady ji mate, poradte si s ni, jak umite."

SmyslupIné inkluzi brani nedostate¢né personalni kapacity $kol a velké pocty déti ve tfidach. Skoly musi byt vy-
razné personalné posileny kapacitami specializovanych pedagogti, pedagogickych asistentll, vychovnych poradcd,
psychologd atp., nema-li inkluze probé&hnout na Ukor primérné a nadprimérné nadanych déti. Tyto kapacity musi
byt Skole k dispozici stabilné a specialisté by méli mit podminky k tomu, aby se na svou praci mohli koncentrovat.
Postrada smysl, pokud skola a jeji specializované kapacity jsou zavislé na kazdém jednom ditéti nebo na jednom
realizovaném projektu, po jehoz skonceni Skola nema nic. Stejné tak postrada smysl, pokud tzv. specialista musi
svou pozornost délit mezi specializované ¢innosti, béZznou vyuku a administrativu, tj. délat vSechno a nic poradné.
Je mozné, Ze predevsim malé Skoly se o specializované kapacity budou muset délit. Situaci je a bude problema-
tické fesit s financnimi kapacitami Skol a platovymi poméry ve Skolstvi obecné.

Obrazek ¢ 22: Jednani pracovni skupiny Sance

Nejasnosti v legislativé, nedostatek informaci a metodického vedeni jsou povaZovany za dalsi vyznamné slabiny
zavadéné reformy a hlavni zdroje obav. Metodické vedeni ze strany MSMT je pres soustavné skluzy (,dva kroky
za realitou™) dobrym zakladem, avSak neodrdzi (ani nemlze) podminky v regionu, v konkrétnich lokalitach
a v konkrétnich pfipadech. Chybi koordinovana vyména informaci (analogie nékdejsich metodickych klubd), sys-
tematické vzdélavani a metodické vedeni na regionalni Urovni. Chybi prakticka reSeni praktickych problémd.

Verejnost je v médiich sycena pouze pozitivnimi zpravami a informacemi o svych pravech, méné vsak (pokud
viibec) o svych povinnostech. Chybi legislativni opora pro skutec¢né silnou pozici Skol a dalSich organizaci v oblasti
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spoluprace s rodinami. Prostor pro inkluzi je diky tomu silné omezeny, zejména v ptipadé ,problémovych" déti
a (mnohdy predevsim) jejich rodicl. Situace nahrava tomu, aby findlni odpovédnost za nepovedenou reformu
byla na nejnizsi Grovni (v konkrétnich obcich) ,svedena®™ na skoly.

Na regionalni Grovni (SO ORP FM a nizsi) chybi silna autorita, ktera by zajmy vzdélavani vérohodné hajila, koordi-
novala a zastitovala spolupraci jednotlivych aktérd. Tuto funkci (silné) autority neplni ani magistrat statutarniho
meésta Frydku-Mistku (dokonce ani na Uzemi mésta), ani jednotlivé svazky obci na Uzemich své plsobnosti. Magis-
trat poskytuje Skolam zakladni ekonomické, pravni a organizacni poradenstvi, tim vSak jeho stavajici podplirna
funkce ve vzdélavani de facto kondi. Koordinace je nutna téz na Urovni jednotlivych Skol, mezi jednotlivymi peda-
gogy, ktefi ve finale reformu provadéji pfi vyuce. NedostateCné rozvinuta je spoluprace mezi Skolami, dalSimi
organizacemi plsobicimi ve vzdélavani a organizacemi verejného sektoru pdsobicimi napf. v socidlni oblasti. Ne-
dostava se potrebného tlaku na rodiny ,problémovych" déti, jejichz spoluprace v oblasti inkluze je zasadni. Posi-
lena by méla byt také spoluprace s volnoCasovymi zafizenimi, zejména s témi, ktera mohou détem pomahat
s pripravou na vyuku nebo s doucovanim.

V pripadé nékterych, zvlasté zaplnénych skol, je nedostate¢né stavebné-technické zazemi jejich budov. To se tyka
predevsim zabezpeceni bezbariérového pfistupu, socidlniho zazemi atp.

Diskuse nad MAPem miZe lecCemu prospét. I kdyby nakonec nepfispéla k ni¢emu jinému, svou hodnotu
ma v navazovani kontaktd a informacni vymeéné. Nekteré podnéty z diskuse Ize realizovat snadno, rychle a levné
a s minimem vnéjsi podpory. Nekteré podnéty vSak vyzaduiji legislativni zmény a bylo by zadouci iniciativu k nim
prenést na krajskou Uroven (kraj ma kompetence k pfedkladani legislativnich navrhd).

7.6 PRACOVNI SKUPINA ZAZEMI

PS Zazemi byla vymezena jako priifezova s ohledem na potiebu zajisténi odpovidajiciho materialni-
ho a organizacniho zazemi na arovni jednotlivych organizaci a v sitich jejich spoluprace. Bez tohoto
zazemi je dosahovani jakychkoli ciléi ve vyse uvedenych oblastech plisobnosti jednotlivych PS ob-
tizné, ne-li nemyslitelné. PS se zabyvala investicemi do rozvoje kapacit skol, manazerskym vzdéla-
vanim, legislativhim a administrativnim prostiedim a spolupraci.

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlm: Kapacity, na kterych skoly stavi, zahrnuji nejen stavebné-
technické a materialni zazemi, ale predevsim lidské zdroje a SirSi kontext fungovani skol v mistnim a regionalnim
spolecenstvi. Dostupnost, rozmisténi a kapacity Skol a dalSich prvk( vzdélavaci infrastruktury jsou obecné dosta-
Cujici, misty véak mize byt situace problematickd z lokalné specifickych ddvodd (nedostatecnd kapacita Skoly
ve vztahu k mistni poptavce atp.). Stavebné-technické, materialni a personalni zazemi by rovnéz bylo dostacuijici,
nebyt rostoucich narok{l na Skoly, soustavné se ménicich legislativnich a normativnich pozadavkd a zcela obycej-
né potieby majetek soustavné udrzovat, obnovovat, modernizovat a inovovat.

Odbornd zplsobilost a nadseni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd udrZuje skoly a dalsi
organizace plsobici ve vzdélavani na vyss$i Urovni, nez by odpovidalo dostupnym zdrojlm. K dispozici
je dostatecna nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikll a je z ¢eho vybirat. Pfesto
je v nékterych oblastech (ucitelé jazyk@, odbornych predmétd, specialni pedagogové a jini specialisté) personalni
zajiSténi nedostatecné. Podcerfiovanou strankou manazerského vzdélavani jsou mékké dovednosti (leadership,
motivace atp.).

Rozvoj vzdélavani na regionalni a mistni drovni je zdsadné omezen ramcovymi podminkami ve Skolstvi: kompliko-
vanou a nestabilni legislativou (a normami), administrativou, chaotickym priibéhem Skolskych reforem a nedo-
statkem financnich prostfedk( ve vzdélavani. Skoly jsou zahlceny administrativou a duplicitnim vykaznictvim misto
toho, aby se naplno vénovaly vzdélavani a vychové. Priimérna Zivotnost ministra Skolstvi nepresahuje jeden rok,
¢emuz odpovida fizeni resortu. Reformni kroky postradaji vizi, nenavazuji na sebe v optimalnim poradi a nejsou
podepfeny odpovidajicimi zdroji, informacemi a metodickym vedenim. Systémy podpory rozvojovych aktivit (do-
tacni tituly atp.) jsou neoptimalné nastaveny. Radu palCivych problémd Skol a dalSich organizaci plsobicich
ve vzdélavani de facto nefesi. Vznaset podnéty k systémovym zménam zdola ma smysl, i kdyz to nepfinese bez-
prostfedni (a mozna vibec Zadny) vysledek.

Kromé ramcovych podminek ve Skolstvi ovliviiuji vzdélavani celospoleCenské (socidlné-kulturni) trendy. Naroky
na Skoly ze strany spoleCnosti dlouhodobé rostou a oCekava se od nich, ze budou garantovat role, které dfive
prislusely rodinam a mistnim spolecenstvim v Uzkém slova smyslu (vychova, zaklady hygieny, etiky, etikety, vol-
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nocasové vyziti déti, stravovani atp.). Skoly této poptavce vychazi vstfic a rozsah a kvalita sluzeb poskytovanych
mimo vlastni vzdélavani patfi k jejich nejsiinéjsSim strankam. Stavajici nabidka v podstaté odpovida vétsinové
poptavce, a to v kvalité, kterou je mozné zajistit s omezenymi prostifedky, jimiz Skoly a dalSi organizace plsobici
ve vzdélavani disponuji, a ktera je od nich v zasadé ocekavana.

Obrazek ¢. 23: Jednani pracovni skupiny Zazemi

Rostoucim narokim na Skoly, které vyplyvaji z legislativy, norem a ocekavani spolecnosti, je obtizné vyhovét,
pokud Skoly a dal$i organizace pisobici ve vzdélavani nemaji odpovidajici financni, materialni a personalni zazemi.
Chronicky nedostatek financnich prostredkl ve vztahu k rozvojovym potfebam povazuji clenové PS za klicovy
problém, nebot’ kvalitnich lidskych zdrojd a materidlniho vybaveni je dost; Skoly a dalSi organizace plsobici
ve vzdélavani si je vSak nemohou dovolit.

Mezi Skolami, dal$imi organizacemi pdsobicimi ve vzdélavani a jejich zfizovateli obecné panuji dobré vztahy. Misty
je vsak situace problematicka a vzajemné vztahy ovliviiuji osobni antipatie a kompetencni stfety, coz podvazuje
moznosti Skol rozvijet se. Spoluprace se zfizovateli, mezi sebou navzdjem a dalSimi partnery a predevsim
s rodinami je podle PS klicovou soucasti zazemi fungovani skol. Ackoli maji snad vSechny skoly a dalSi organizace
plsobici ve vzdélavani znacné zkuSenosti s partnerskou spolupraci, jeji plny potencidl je stale nevyuzity, jak co do
intenzity, tak co do rozsahu zapojenych aktéri. Na regionalni Grovni (v mikroregionech, SO ORP FM ¢i v jinak
definovaném SirSim Gzemi) je zvIasté citelna absence silné autority (instituce), ktera by vzdélavani a rozvoj spolu-
prace koordinovala a podporovala, ¢i alesponn komunikacni platformy, kterda by tuto chybéjici autoritu zcasti
a nedokonale nahradila. Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku tuto funkci neplini dostatecné ani na Urovni
mésta, natoz na Urovni SO ORP. Stavajici svazky obci jsou v oblasti vzdélavani srovnatelné slabé. Na hierarchicky

fenymi organizacemi a jejich zaméstnanci (metodické kluby pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd atp.).

Alternativy ve vzdélavani se obtizné prosazuji, prestoze mohou byt alespor Castecnym feSenim problém0 skol
s kvalitou sluzeb a poptavkou a prestoze maiji a budou mit ve struktufe regionalniho vzdélavani své misto. Po-
ptavka po nich neni mala a k dispozici je dostatek tuzemskych i zahranicnich pfikladl dobré praxe. Alternativy
vSak nemaji podporu u centralnich autorit, pokud jim tyto pfimo ,nehazi klacky pod nohy". Radé mistnich a regio-
nalnich aktérl navic chybi odvaha nebo motivace alternativni pfistupy zavadét.
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SOUHRNNA SWOT ANALYZA

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tato kapitola sjednocuje poznatky z predchozich analyz formou souhrnné SWOT analyzy regionalniho vzdélavani
a komentard k jejim jednotlivym bodlim. Ty jsou sefazeny sestupné v poradi podle vyznamnosti, kterou jim pfifa-
dili &lenové PS a dalsi respondenti v dotaznikovém Setfeni.?*? Vzhledem k i a hloubce problematiky nebylo moz-
né vyhnout se generalizaci.

Tabulka c. 48: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni stavajicich pedagogd

. Uspokojiva kvalita vzdélavani

. Zkusenosti se spolupraci s rodici

o Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli

o Schopnost improvizace

. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury

o Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz

. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz

o Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury

. Vysokd mira autonomie kol

. ZkusSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit

o Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdélavani

. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci

o Vstticny postoj Skol k reformam

. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjekt@im
Slabé stranky

. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani

. Nedostatecné materialni zdroje

. Vysoké poCty déti ve tfidach

o Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech

. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni

. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach

. Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi

. Nedostatecné stavebné-technické zazemi

o Nedostate¢na autorita pedagogd a skol

. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech

. Specifické organizaCni problémy

. Nedostatecné administrativni kapacity Skol

. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte

o Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni

. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi

. LokaIné problematické vztahy skol a jejich zfizovateld

. Lokalné nedostatecné kapacity skol

. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

o Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji

. Nevyvazena vékova struktura pedagogi

242 \fice k metodice viz kapitola &. 2.
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Prilezitosti

Legislativni zmény

Zé&jem déti a rodic o vybrané oblasti vzdélavani a véci souvisejicich
Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdicek

Existence ptikladt dobré praxe

Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
Rovnost prilezitosti

Vzdélanost v regionu

Prirodni a kulturni pestrost regionu

Existence systémd podpory rozvojovych aktivit

ZlepSeni platovych poméré v predskolnim vzdélavani

Existence Sirokého spektra potencidlnich partner@ ke spolupraci
Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka

OhrozZeni

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojd ve Skolstvi

Chaoticky priibéh skolskych reforem

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlihledna administrativa

Nardst socialné-patologickych jevl ve spolecnosti a na Skolach
Degradace hodnoty vzdélavani

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi

Neadekvatni ofekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Chybéjici pozitivni vzory

Obecny nezajem déti a rodicl o vzdélavani a véci souvisejici
Zmény v Zivotnim stylu

Demografické zmény

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Nardst socialni nerovnosti

NeoptimalIni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Nizka mira patriotismu obyvatel

Konkurence médif

Nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani
Nezadjem potencialnich partnerd o spolupraci

Nedostatecna nabidka vzdélavani

8.1 SILNE STRANKY

Dostatek, odborna zptisobilost a nadseni stavajicich pedagogt (vaha 90 %): Pedagogicky i nepedagogic-
ky personal je (nebo by pfinejmensim mél byt) nejsiingjsi strankou kazdé Skoly (i jiné organizace plsobici
ve vzdélavani. Skoly ve skuteCnosti maji vice kvalitnich pedagogd, nez si mlZzou se svymi rozpocty dovolit, nebot’
Cast z nich stale povaZuje ucitelstvi za poslani a nejen za zaméstnani. Nakolik je tato silna stranka dlouhodobé
udrzitelnd vzhledem k neuspokojivym platovym pomérlm a Spatnym zkuSenostem s ,problémovymi® détmi
a jejich rodidi, je samoziejmé otazkou.

Uspokojiva kvalita vzdélavani (87 %): Nabidka vzdélavani a s nim spojenych sluzeb ze strany Skol a dalSich
organizaci v zasadé odpovida vétSinové poptavce. Signaly negativni zpétné vazby jsou obecné slabé, stejné tak
alternativni proudy ve vzdélavani. Uspokojivého standardu je dosahovano s relativné nizkymi naklady. Rozdily
v kvalité ,tvrdého jadra" vyuky nejsou zasadni (a pokud jsou, tak z objektivnich diivod() a Skoly se vyraznéji lisi
pouze rozsahem, kvalitou ¢i zaméfenim se vzdélanim souvisejicich sluzeb.

ZkusSenosti se spolupraci s rodici (85 %): Predeviim MS a venkovské $koly maji jisté zkusenosti se spolupraci
s aktivnéjsi Casti rodi¢l, a to jak v oblastech pfimo souvisejicich se vzdélavanim a vychovou, tak s organizaci

Souhrnna SWOT analyza 78/114



* %

kX ¥4 EVROPSKA UNIE
B Evropskeé strukturalni a investicni fondy
- +

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

navazujicich volno¢asovych akci. Méstské ZS s vétsi mirou anonymity tyto zkuSenosti nemaiji viibec nebo
ne v takové mire (viz nize).

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi skolami a jejich zfizovateli (83 %): Tento bod je povazovan
za zvIasté vyznamny (a platny) v pfipadé mensich skol a jedinych Skol svého zfizovatele. Dobré vztahy a spolu-
prace zaloZzené na védomi nutnosti a ¢asto téZ na osobnim respektu vedou k synergickym efektlim jak pro skolu,
tak pro jejiho zfizovatele (potazmo pro celé lokalni spoleCenstvi).

Schopnost improvizace (80 %): Skoly, jejich zfizovatelé a dal$i organizace plsobici ve vzdélavani i vétsina
jejich pracovnikd se prozatim vzdy dokazali pFizpdsobit chaotickému prostredi, ve kterém plsobi (coZ nijak neubi-
ra na zavaznosti problémdm zmifiovanym v fadé dalSich bod@ této analyzy).

Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (80 %): Na relativné malém
Uzemi SO ORP FM se nachazi desitky matefskych a zakladnich Skol. Geograficka blizkost Skoly a uspokojiva do-
pravni obsluznost udrzuji naklady domacnosti na vzdélavani déti na pfijatelné urovni.

Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz (78 %): Pokud by nerostly
naroky kladené na vzdélavani a Skoly nemély ambice jeho kvalitu zvySovat, bylo by mozné povazovat stav budov
a vybaveni skol za uspokojivé a dlouhodobé udrzitelné, a to dokonce pfi stavajicim financovani.

Dostatecné financni zdroje na bézny provoz (76 %): Stavajici bézné pfijmy Skol a dalSich organizaci plisobi-
cich ve vzdélavani v zasadé pokryvaiji veskeré bézné vydaje spojené se vzdélavanim. Slabé stranky uvedené nize,
zejména nedostatek financnich zdrojl na dlstojné platové ohodnoceni personalu, obnovu investi¢niho majetku
a rozvoj vzdélavani tim nejsou nijak dotceny.

Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvki sité vzdélavaci infrastruktury (75 %): Celkova kapacita
matefskych a zakladnich skol a dalSich prvk{ vzdélavaci infrastruktury v SO ORP FM je dostacujici (coZ nevylucuje
lokalni nedostatky v kapacitach; viz nize). Vzhledem k dosavadnimu a ocekdvanému demografickému vyvoji
se neocekava, ze by tomu mélo byt ve stfednédobém Casovém horizontu jinak.

Vysoka mira autonomie skol (75 %): Vlastni nezavislost na zfizovateli a v pfipadé matefskych Skol na zakladni
skole umozniuje jejich vedeni vétsi svobodu v rozhodovani a dava jim siln€jsi pozici ve vyjednavanich. Tato auto-
nomie ma viak své meze (zavislost na zdrojich zfizovatell) a v pfipadé selhani rozumné dohody mezi Skolami
a jejich zfizovateli mdZe byt dvousetna.

Zkusenosti s pFipravou a realizaci rozvojovych aktivit (68 %): Snad kaZzda organizace plsobici ve vzdéla-
vani ma své zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd, véetné dotovanych (a s nimi souvisejici administrativou).
Jejich vedeni ma elementarni znalosti o (alespoi nékterych) stavajicich i potencialnich moznostech a s nimi souvi-
sejicich nakladech a piinosech a jisté (byt' ne velké) kapacity k jejich vyuZiti. Ve vztahu k pldnovanym i probihaji-
cim reformam disponuje dfive nabytymi zkuSenostmi vyplyvajicimi z dosavadni praxe (mimo ramec reforem).

Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani (67 %): VSechny skoly kromé vyuky poskytuji
dalsi sluzby détem a jejich rodic¢m, pfipadné Sirsimu mistnimu spoleCenstvi, ¢&imz fakticky posiluji svdj vyznam.
Kromé Uzkého propojeni vzdélavani s vychovou nabizi krouzky a dalsi moznosti volnocCasového vyziti déti, Casto
jediné solidni jidlo béhem dne ve skolni jidelné, organizuji nebo se podili na organizaci mistnich spolecenskych,
kulturnich a sportovnich akci. Individudlné poskytuji ucitelé détem doucovani.

ZkusSenosti s partnerskou spolupraci (67 %): Snad kazda skola a organizace plsobici ve vzdélavani ma jisté
zkusenosti se spolupraci s partnery. Nejcastéji spolupracuji se svymi zfizovateli, se sebou navzajem, zejména
na venkové téz s dalSimi organizacemi spoleenského, kulturniho a sportovniho Zivota. V omezené mife téz
s podnikatelskymi subjekty. Prostfednictvim spoluprace partnefi zvysuji efektivitu dosahovani vlastnich cil& (Skoly
ve vzdélavani, partnefi v oblastech své plsobnosti), nebo dosahuji svych cil& tam, kde by na né se svymi vlastni-
mi omezenymi kapacitami nestacili.

VstFicny postoj skol k reformam (56 %): Zastupci Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani jsou
si védomi nutnosti reforem a v zasadé se jim nebrani (aktudlné napf. v oblasti inkluze). Zcela jinou otazkou (viz
nize) je véak podoba reforem a zplsob jejich zavadéni. Nedomyslené reformy Skoly sice respektuji a aktivné
se podili na jejich zavadéni, nechapou vsak jejich smysl.

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit skol vefejnosti a tietim subjektiim (43 %): Vétsina skol
disponuje zazemim, které potfebam vzdélavani a vychovy déti slouzi pouze v omezeném Case (v pracovni dny
od rana do ¢asného odpoledne). Jedna se napf. o ucebny vypocetni techniky nebo jazykd, télocviény, sportovisté
a dalsi objekty a plochy. Jejich poskytovani vefejnosti a tfetim subjektdm je rozsifeno predevsim na venkové
a kromé dodatecného zdroje pfijmd je prostfedkem posilovani komunitni role Skol.
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8.2 SLABE STRANKY

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (vaha 88 %): Alfa a omega rozvoje vzdélavani (nejen)
v regionu. Jestlize Skoly a dalSi organizace ve vzdélavani sotva kryji stavajici potfeby vlastniho provozu, rozvoj
v intencich toho, co by bylo mozné a co je nutné vzhledem k legislativou, normami a poptavkou danym poZadav-
kdm a planovanym i probihajicim reformam, je v fadé pfipadd zcela mimo moznosti jich samych a Casto i jejich
zfizovateld. Nedostatek finanénich prostfedk( je hlavnim pozadim Fady v jinych bodech této analyzy zminénych
problém0 (napf. nedostatecnych materialnich zdrojd, nedostatecného personalniho zajisténi atd.). Realizace roz-
vojovych projektl je kriticky zavisla na externich zdrojich financovani a schopnost dosahnout na né je délitkem
mezi UspéSnymi a nelspésnymi.

Nedostatecné materialni zdroje (78 %): Tato slaba stranka je ,prestrojenou™ variantou pfedchozi. Nedosta-
tek financnich zdrojl se odradZi v materialni vybavenosti Skol a dalSich organizaci pUsobicich ve vzdélavani. Poty-
kaji se nejen s nedostatkem modernich a kvalitnich pom{cek, knih a Casopisd, ale také se zastaravanim zakladni-
ho vybaveni uceben (vCetné odbornych), nabytku a vypocetni techniky. Stavajici vybaveni nejenze omezuje moz-
nosti dalSiho rozvoje, ale prestava s ohledem na moralni a technické zastaravani stacit i stavajicim potfebam.

Vysoké pocty déti ve tFidach (78 %): Rostouci naroky na vzdélavani a vychovu nelze uspokojit v preplnénych
tfidach, tim spiSe, pokud roste pocet zakl s rlznymi specifickymi potfebami. SniZzovani poCtu déti ve tfidach
je neproveditelné pfi stavajicich personalnich a financnich kapacitach skol, a to presto, Ze snizovani poctu déti
ve tfidach v zavislosti na jejich specifickych vzdélavacich potfebach nafizuje platna legislativa.

Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech (72 %): V disledku podfinancovani, obecnych
platovych pomérd ve Skolstvi a rostoucich narokd na vzdélavani jsou Skoly a dalsi organizace pdsobici ve vzdéla-
vani nedostatecné personalné zajistény. Kapacity chybi zejména na pozicich specializovanych pedagogickych
pracovnikll pro rozvoj vzdélavani v klicovych kompetencich, asistentli pedagogtl, specialistd v oblasti inkluze,
prevence a feSeni socialné-patologickych jevl, v kariérovém poradenstvi i v administrative.

avvs

s absenci autority koordinujici vzdélavani na regionalni Urovni mu chybi jakakoli zavazna nebo alespor obecné
akceptovana koncepce. Kterakoli organizace plsobici v oblasti vzdélavani mize byt svého druhu nefizenou stre-
lou, ktera realizuje své aktivity bez ohledu na zajmy regionalniho vzdélavani jako celku. Absence fadu
ve vefejném Skolstvi je zdrojem atmosféry vzajemné konkurence, nedlvéry a neefektivniho hospodareni
s omezenymi prostfedky.

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach (71 %): Planované a probihajici reformy
nejsou doprovazeny odpovidajicim metodickym vedenim pro jejich uplatnéni na jednotlivych typech skol a v jed-
notlivych Skolach a tfidach. Bez adekvatnich informaci jsou reformy zavadény méné ochotné, metodou pokus-
omyl a tudiz se zvySenymi naklady, v prostfedi plném mytd a médii ifenych dezinformaci.

Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi (71 %): NedostateCné vyuzity potencial
déti v fadé oblasti, nezajem jich samotnych a jejich rodict o vzdélani a potencialnich partnerli o spolupraci mohou
byt do znacné miry ovlivnény slabym propojenim vyuky s realnym Zivotem a praxi, nevyuzitym potencidlem prak-
tickych pfiklad& vychazejicich z redlného Zivota (vCetné profesniho), pozitivnich vzord, redlnych socialnich a ko-
munikacnich interakci atp. Kvalita kariérového poradenstvi na jednotlivych Skolach je znacné rozdilna a nedosta-
te¢né motivuje déti k optimalni volbé budouciho povolani.

Nedostatecné stavebné-technické zazemi (69 %): Problémy s materialnimi podminkami v nékterych Skolach
kromé nedostatecného vybaveni zahrnuji i problémy stavebné-technického razu. V jednotlivych pfipadech je nut-
né objekty rekonstruovat, modernizovat, pfistavovat, ¢i budovat nové, a to z déivodu moralniho a technického
zastaravani stavajicich objektll, z kapacitnich nebo normativnich (pozadavky vyplyvajici z legislativy a norem)
dtvodd.

Nedostatecna autorita pedagogii a $kol (68 %): V oblasti vzdélavani a vychovy maji Skoly a jednotlivi peda-
gogové znacnou odpoveédnost, coz vyplyva z oCekavanych funkci pedagogtll: ucitel, vychovatel, nahrazka rodicl
atd. Autoritu pedagog( a kol vSak respektuji pouze ti, kdo chtéji. Casto ji znevaZzuiji rodice, ¢imz své déti nepfimo
nabadaji k témuz. V pfipadé selhani rozumné dohody s détmi a jejich rodi¢i maji pedagogové a skoly nedostatec-
né ,paky" k Feseni vzdélavacich a vychovnych problém{.

Nedostate¢né kompetence pedagogtli ve vybranych oblastech (64 %): Naprosta vétsina stavajicich peda-
gogl je dostatecné kompetentni v oblastech své kvalifikace a dlouholeté praxe. Zmény ve vzdélavani vsak kladou
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zvySené naroky na jejich osobni rozvoj. Tyka se to jak vlastniho vzdélavani (nejen didaktického) v oblastech roz-
voje klicovych kompetenci (napt. digitalnich ¢i technickych), ale také oblasti s vyukou souvisejicich (inkluze, vy-
chovné a kariérni poradenstvi, zdravotnickd abeceda na materskych Skolach atp.). Kompetence zacinajicich peda-
gogll jsou vzhledem ke stavu Ceského Skolstvi silné variabilni. Jejich motivace k osobnimu rozvoji pro praci
ve vzdélavani navic neni s ohledem na zdejsi platové pomeéry prilis velka.

Specifické organizacni problémy (63 %): Tento bod zahrnuje pomérné Sirokou smésici rliznych problém,
které vyplyvaji z omezenych organizacnich kapacit jednotlivych Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani.
Jedna se napf. o nedostatecné moznosti vykryvani vlastnich kapacit, maji-li byt uvolfiovany k Ucasti na dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnik nebo na akcich pro déti, konanych mimo arealy Skol, problémy s placenim
naduvazkovych hodin atd.

Nedostatecné administrativni kapacity skol (63 %): Komplikovana legislativa a administrativa okradaji Skoly
a dalsi organizace pUsobici ve vzdélavani o kapacity, které by byly zapotfebi jinde. Tyka se to nejen administra-
tivné narocné pripravy a realizace rozvojovych projektl, ale téZ operativniho fizeni, duplicitniho vykaznictvi atp.
V jednodussich pripadech si Skoly vypomahaiji, jak mohou, v komplikovanych se musi obracet na specializované
komercni firmy. Vypomoc ze strany zfizovateld je v soucasnosti nerealnd, nebot’ ti jsou (vétSinové) ve stejné
situaci.

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte (62 %): Tato slaba stranka vzdélavaciho systému (jeho
vysledkd) ma pfinejmensim dvé dimenze: nedostatecné rozvinuté kompetence v fadé oblasti u standardné vzdé-
lanych déti a zanedbani potencialu nadanych déti. V obou téchto dimenzich se projevuje zahlceni skol a dalsich
organizaci plsobicich ve vzdélavani potfebami déti, které z rlznych (jinde zminénych) dlivod nestaci prliméru
a které spotfebovavaji vyznamnou cast zdrojl systému. Ty se nasledné nedostavaji pro vzdélavani a vychovu
standardné nadanych déti a uz vlibec ne pro nadané déti, které jsou v lepsim pfipadé odkazany na péci pedagogtl
védomych si vys$Siho smyslu svého poslani. NedostateCné vyuZity potencial Ize hledat v mnoha oblastech:
v Ctenarské a matematické gramotnosti, pfedstavivosti, komunikaci a vyjadfovani, pfi aktivnim pouzivani cizich
jazykl, v obecné fyzickych (motorickych), dusevnich, socidlnich, manualnich, technickych a pfirodovédnych do-
vednostech atp.

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni (60 %): SO ORP FM je administrativné
silné rozdrobeny. Chybi zde instituce, kterd by nahradila nékdejsi Skolské Ufady, byla ochotna rozvoj vzdélavani
fidit, nebo pfinejmensim moderovat spolupraci jednotlivych instituci a ktera by méla divéru vyznamné éasti regi-
onalnich aktér(l. Tuto autoritu nema ani magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku, ani Cetné svazky obci
na Uzemich vlastni plsobnosti. Vzdélavani se vyviji v reakci na vnéjsi impulzy, v zavislosti na aktivité a schopnos-
tech vedeni jednotlivych organizaci. Spoluprace mezi nimi se rozviji spontanné (ad-hoc) jako vysledek aktudlni
ochoty nebo potieby zapojenych. Rozdily v kvalité vzdélavani a aktivité jednotlivych organizaci jsou znacné, tok
informaci omezeny a sité spolupracujicich instituci docasné a do znacné miry exkluzivni. Rozvoj vzdélavani diky
tomu znacné zaostava za svymi moznostmi.

Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi (56 %): Pres jisté a v urcitém ohledu bohaté zkuSenosti
s partnerskou spolupraci (viz vyse) je jeji potencidl stale nedostatecné vyuzit. Rezervy jsou ve spolupraci nejen
se soukromym podnikatelskym a neziskovym sektorem, ale také se statnimi, regionalnimi a obecnimi verejnymi
institucemi (plsobicimi napf. v socidlni oblasti), s vlastnimi zfizovateli (viz nize), s rodi¢i atp. Spolupraci mezi
Skolami misty komplikuje atmosféra vzajemné konkurence o kazdé dité. Jednotlivé instituce maji své agendy
a spolupracuji pouze v urcitych (tradi¢nich) oblastech. Nedostatecné vyuzity je potencidl sdileni informaci a vza-
jemné vymény zkuSenosti mezi organizacemi a jednotlivci (na nejnizsi Grovni i mezi pedagogickymi a nepedago-
gickymi pracovniky) plisobicimi v obdobné oblasti.

Lokalné problematické vztahy skol a jejich zfizovatel (50 %): Dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli neplati univerzalné. Misty jsou vyrazné naruseny nejen rozdilnymi pohledy na budoucnost sko-
ly, ale téZ osobnimi antipatiemi ve vedenich skol a jejich zfizovatelll. Problematickym momentem v tomto ohledu
je dudlni postaveni zfizovatelll a vedeni Skol. Zfizovatelé Skoly sice zfizuji, ale vétSinou nemaiji redlny vliv a Casto
ani kompetence k jejich Fizeni. Analogicky, vedeni Skol mohou mit sice autonomii v fizeni, avSak s omezenou
moznosti ovliviiovat zdroje mnoho nezm(zou.

Lokalné nedostatecné kapacity skol (48 %): Pfes obecné dostatecnou kapacitu zakladnich prvk{ sité vzdéla-
vaci infrastruktury mize byt situace v jednotlivych lokalitach problematicka: z demografickych (lokalni baby
boom), politickych (selhani komunikace mezi zfizovateli Skol ¢i Uzemniho planovani), normativnich (rostouci naro-
ky na Skoly), geografickych (znac¢né vzdalenosti mezi Skolami) i jinych dlvoda.
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Nizka hodinova dotace vybranych predméti (48 %): Rozvoji fady kliCovych kompetenci (od Ctenarské gra-
motnosti po manualni zrucnost) brani nizka hodinova dotace souvisejicich predmétd a rozpor mezi Casovou na-
roCnosti jejich stavajiciho a potfebného zaméreni. Od vzdélani se vyzaduje jak znalost faktd, tak schopnost fesit
praktické ulohy a vzdélavani k obojimu Ize obtizné vmeéstnat do objektivné omezeného Casového prostoru vyuky.
Sladéni potfeb s realitou (pokud je viibec mozné) vyzaduje v mnoha pfipadech zasadni konsolidaci zaméreni
jednotlivych predmétd a adekvatni Upravu Skolnich vzdélavacich programd, tj. ¢as a nemalé prostredky.

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji (44 %): Kromé systematického podfinancovani potfeb rozvoje
Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani komplikuje jejich finanéni situaci ne vzdy optimalni hospodareni
se stavajicimi prostiedky (napt. podcenovani potreb rezervniho fondu).

NevyvazZena vékova struktura pedagogti (40 %): Nékteré skoly mohou mit perspektivné problémy s vékovou
strukturou pedagogického sboru: relativné vysokymi fluktuacemi mladsich a vy3sim podilem starsich pedagogd.
Nevyvazena vékova struktura je problematicka jak s ohledem na perspektivu obnovy, tak s ohledem na predavani
zkusenosti (starsi mladSim) a novych poznatkd (mladsi starsim) ve sboru.

8.3 PRILEZITOSTI

Legislativni zmény (védha 82 %): V odborné vefejnosti diskutované navrhy legislativnich zmén (financovani
Skol, kariérni rést, pravomoci Skol a jejich vedeni atd.) pfedstavuji vyznamnou pfileZitost pro rozvoj vzdélavani
predevsim z pohledu slibovaného efektu. Vzhledem k dosavadnim zkusenostem s legislativnim procesem a na-
slednou praxi je vSak na misté velka opatrnost.

Zajem déti a rodich o vybrané oblasti vzdélavani a véci souvisejicich (81 %): Rozvoj kliCovych kompe-
tenci i rozvoj spoluprace ve vzdélavani Ize opfit o zajem déti a rodi¢d o néktera témata. Aktualné jimi mohou byt
informacni a dalsi moderni technologie. Nad¢asovym tématem je volnocasové vyziti déti a jejich rodicd.

Siroky rozsah nabidky vzdélavani (75 %): Na trhu je pomérné Sirokd nabidka vzdélavani zaméstnancé
i vedeni Skol, knihoven i dalSich organizaci: statem garantovaného i komercniho, prezencniho, dalkového i on-line.
Ackoli je kvalita tohoto vzdélavani velmi variabilni, je z ¢eho vybirat.

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomiicek (74 %): Podobné jako v predchozim pripadé: vyba-
veni a vyukovych pomticek je na trhu vice nez kdykoli dfive. BohuZel, pro fadu organizaci, domacnosti a jednotliv-
¢l je tato nabidka cenové nedostupna.

Existence prikladli dobré praxe (74 %): Kromé financnich, materialnich a personalnich zdrojt chybi (nejen)
regionalnimu vzdélavani vlastni napady, ochota ucit se od jinych, vzdjemné sdileni zkuSenosti a odvaha ,délat véci
jinak", nehledé na pfistup centralnich autorit k inovacim (viz nize). Zahranicnich, tuzemskych i regionalnich prikla-
dd dobré praxe je pfitom znané mnozstvi.

Poptavka zaméstnavatelii po Siroké paleté zejména technickych profesi (70 %): Na trhu prace je nedo-
state¢na nabidka volnych kvalifikovanych pracovnich sil v technickych profesich. Predevsim velci zaméstnavatelé
jsou pFitom ochotni ve vlastnim zajmu spolupracovat se Skolami na feseni tohoto problému.

Rovnost prilezitosti (68 %): Socidlni a jim pfibuzné rozdily v regionu jsou stale relativné nizké ve srovnani
s vyspélym zahrani¢im (nékterymi zemémi). Vzdélani ve své zakonem garantované podobé je stale dostupné
vsem.

Vzdélanost v regionu (65 %): V SirSim regionu je i diky pfitomnosti nékolika vysokych Skol dostatek Casto
vysoce vzdélanych a moralné kreditnich Zen a muz{, ktefi mohou byt détem pfikladem a jejichZ ochoty pFispét
k jejich vzdélani Ize vyuzit pfi prakticky orientované vyuce. Je zde rovnéZ dostatek kvalifikovanych Zen a muzd,
ktefi jsou Cleny stavajicich pedagogickych sborfl. Jsou zde dalsi, ktefi by se jejich ¢leny mohli stat, pokud by tim
vyrazné neztraceli ve srovnani s jinymi perspektivnimi mozZnostmi uplatnéni.

PFirodni a kulturni pestrost regionu (65 %): V regionu se na relativné malém Uzemi nachazi fada jedinec-
nych pfirodnich a kulturnich zajimavosti rlizného charakteru. Nejedna se pfitom o zajimavosti pouze v pozitivnim,
ale téZ v negativnim slova smyslu (pfiklady ryzi netcty ke krajiné a historii). Region je po vSech strankach svébyt-
ny a pestry a jeho historie je spojena s Zivotem Ffady vyznamnych osobnosti. To vSe spolu s dostupnosti zajima-
vych mist vytvarti z regionu dokonaly studijni material pro prakticky orientovanou vyuku ve vazbé na vicero klico-

Souhrnna SWOT analyza 82/114



* %

kX ¥4 EVROPSKA UNIE
B Evropskeé strukturalni a investicni fondy
- %

* p K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

vych kompetenci. Samotna poloha regionu na trojmezi je prilezitosti pro rozvoj partnerstvi na vSech stranach
spolecné hranice.

Existence systémd podpory rozvojovych aktivit (65 %): Rozvoj vybranych oblasti vzdélavani
je v soucasnosti podporovan z fady rliznych zdrojd. Jednd se v prvni fadé o unijni a narodni financni nastroje,
vyznamné jsou vsak i dalSi systémy, napf. programy podpory technického vzdélavani, kariérového poradenstvi,
meziobecni spoluprace atp. Organizace plsobici ve Skolstvi jsou na téchto systémech prakticky existencné zavislé
a jejich prostrednictvim Casto skryté kryji deficity v provoznim financovani (k slabinam téchto systémd viz nize).

ZlepsSeni platovych poméri v predSkolnim vzdélavani (59 %): V pfedchozich letech doSlo k CasteCnému
narovnani platovych pomérl u uciteld v MS. Obecné (na vSech stupnich vzdélavaciho systému) jsou vsak nadale
platové poméry neuspokojivé (viz nize).

Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci (59 %): Pfes existujici zkusenosti vsech
Skol a dalsich organizaci s partnerskou spolupraci, je jeji potencial stale nedostatecné vyuzity (viz vyse). Prostor
pro Sirsi a hlubsi spolupraci se nabizi jak mezi obdobné zamérenymi organizacemi a jejich zaméstnanci navzajem,
tak mezi témito organizacemi a jejich zfizovateli, organizacemi soukromého podnikatelského a neziskového sekto-
ru (vCetné spolkd), Policii CR, obecnimi policiemi (kde existuji), jednotkami hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky, sbory dobrovolnych hasic¢ll, Cervenym kfizem, vysokymi Skolami a dalSimi organizacemi.

Moznost uzavirani smluv mezi skolou a zakonnym zastupcem zaka (53 %): Prostfednictvim téchto smluv
mohou Skoly dosahovat jasné definovaného a do jisté miry zavazného konsensu s rodici ,problémovych" déti.

8.4 OHROZENI

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa (vaha 93 %): Tento bod je nejvyznamnéjsim bodem celé
SWOT analyzy, nebot’ vzdélavani je oblasti silné svazanou s legislativou a normami. VSechny dalsi (jen o malo
méné) vyznamné body SWOT analyzy jsou s legislativou velmi Uzce spojeny. Casto nemistna kreativita Ceskych
zakonodarcl do znacné miry paralyzuje moznosti Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani v poskytovani
kvalitnich sluzeb a v rozvoji. Mnohé problémy jsou origindlnim produktem legislativy, feSeni jinych legislativa
komplikuje nebo pifimo znemoznuje. Z legislativy vyplyva nerovnopravny vztah mezi Skolami, détmi a jejich rodidi,
nespoCet omezeni technického, hygienického, bezpecnostniho a jiného rdzu, personaini a platova agenda atd.
Legislativa a normy se navic méni pfilis rychle a Skoly bez vlastnich pravnich oddéleni sotva staci zmény registro-
vat, natoz aby na né byly schopny reagovat (a sotva se tak stane, nasleduje dalsi zména). Informovanost o zmé-
nach v legislativé je nedostatecnd a vyklad zakonll a norem Casto nejasny. Vétsina legislativnich zmén situaci
pouze komplikuje (vytloukani klinu klinem).

Neuspokojivé platové poméry ve skolstvi (93 %): Nejvyznamnéjsim zdrojem ve vzdélavani jsou kompetent-
ni, odborné zpdsobili a motivovani zaméstnanci. Bohuzel, platy ucitel& vyznamné zaostavaji za primérem a jsou
v nékterych pfipadech pod Urovni prlimé&rné kvalifikovanych manualné pracuijicich v nespecializovanych profesich.
Skoly jsou de facto nekonkurenceschopné pri lakani vysoce kvalitnich osobnosti, které kdykoli naleznou lepsi
ohodnoceni kdekoli jinde. S tim souvisi ochota pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd délat ,néco navic",
investovat do svého dalsiho vzdélavani atp.

Obecny nedostatek financ¢nich zdrojl ve skolstvi (92 %): Oblast Skolstvi je dlouhodobé chronicky podfinan-
covana, nebot’ na rozdil od jinych oblasti nepfindsi bezprostredni viditelny efekt a politické body tém, ktefi schva-
luji statni rozpocty. Od financovani Skolstvi jako takového se odviji financovani skol a dalSich organizaci plsobicich
ve vzdélavani, které nemohou adekvatné reagovat na pozadavky, které na né klade stat a spolecnost a soucasné
rozvijet rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb.

Chaoticky priibéh skolskych reforem (92 %): Nikdo nepochybuje, Ze vzdélavaci systém vyZzaduje zmény,
nicméné Spatné pripravené reformy jsou horsi nez zadné. Reformy jsou pfipravovany bez adekvatni diskuse
(o absenci stabilni vize ve Skolstvi viz nize), nehodici se podnéty a kritika nebyvaji akceptovany, v pribéhu legisla-
tivniho procesu jsou reformy zkomplikovany nemistnou kreativitou zakonodarcl a reformam chybi odpovidajici
financni, personalni, metodicka a informacni podpora. Odpovédnost za jejich napliovani je navzdory tomu vSsemu
posazena na bedra jednotlivych Skol, jejich zfizovatell a dalSich organizaci pdsobicich ve Skolstvi. Detaily probiha-
jicich reforem jsou ménény ze dne na den a ne kaZzda organizace pdsobici na konci fetézce vzdélavaci soustavy
ma dostatecné kapacity, aby tyto zmény stihala registrovat, natoz aby na né reagovala.
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Absence stabilni vize ve skolstvi (88 %): Vzdélavaci systém v poslednim Ctvrtstoleti doznal znacnych zmén.
I zasadni reformy vSak byly zavadény bez hlubsiho konsensu nad jejich smyslem a podstatou, v disledku ¢ehoz
se vize Skolstvi méni s jednotlivymi vladami a ministry. Absence vize Usti v nedlivéru k reformam a v podstaté
znemoziuje dlouhodobé planovani aktérlm na regiondlni a mistni Grovni a v jednotlivych Skolach a dalSich orga-
nizacich p@sobicich ve vzdélavani.

Komplikovana a nepriihledna administrativa (84 %): Administrativa spojena s pfipravou a realizaci rozvojo-
vych projektd, ale téz s béznym provozem Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani v mnoha ohledech
prevysuje jejich kapacity. K situaci v systémech podpory rozvojovych aktivit viz nize. V operativnich zalezitostech
situaci komplikuji legislativou dané premrsténé pozadavky tohoto statu a jeho neschopnost jednou predanou
informaci predat navzajem svym vlastnim organizacim.

Nardst socialné-patologickych jevil ve spolecnosti a na skolach (81 %): Uvolnéni moralnich zabran
ve spolecnosti, rozvolnéni vztahu mezi pravy a povinnostmi a pokles faktické autority Skol a uciteld v poslednim
Ctvrtstoleti prispély k presvédCeni mnoha déti a jejich rodicli, Ze vSe je povolené a za vSe Spatné mize skola
a ucitel. Za socialné-patologickou Ize oznadit Sirokou paletu spoleCensky riizné zavaznych jevl s dopady jak pfimo
na vzdeélani, tak na celkovou atmosféru ve Skolach.

Degradace hodnoty vzdélavani (81 %): Spatné uchopené pojeti rozvoje vzdélanostni spole¢nosti, kladouci
ddraz predevsim na jeho formalni stranku, ma inflacni ddsledky. RodiCe olekavaiji, Ze jejich dité dosahne bez
ohledu na svlj potencial na nejvyssi mozny titul, stfedni a vysoké Skoly vychazi vstfic masové poptavce a central-
ni autority ve Skolstvi se chovaiji stejné iracionalné a tuto situaci podporuji. Vysledkem je degradace hodnoty
kazdého stupné vzdélavani, coz se projevuje ve vSech oborech. Bumerangovym efektem se degradace hodnoty
vzdélavani projevuje i ve Skolstvi: studium ucitelstvi nepatfi k prestiznim a vyznamnou ¢ast studentll predstavuji
ti, ktefi ,se nedostali jinam". Do praxe pak coby absolventi nastupuji ¢asto nedostate¢né motivovani a kompe-
ten¢né vybaveni.

vavs

Odchod nejkvalitnéjSich pedagogii ze Skolstvi (80 %): Vzhledem k neuspokojivym platovym pomérlim
ve Skolstvi a nedostatecné osobni motivaci obecné perspektivni pedagogicti i nepedagogicti zaméstnanci hledaji
a nachazi své uplatnéni jinde.

Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti viici skolam (78 %): Od skol se v soucasnosti ocekava,
Ze budou plsobit nejen v oblasti vzdélavani, ale ze budou hlavnimi garanty dalSich roli, které tradi¢né prislusely
spiSe rodinam nebo SirSimu mistnimu spolecenstvi. Systémova i individualni selhani v téchto rolich jsou pficitana
Skolam, jako kdyby oblasti vychovy nebo volnoCasového vyziti déti byly vyhradné jejich doménou. Podobné pie-
dimenzované naroky na skoly jsou kladeny v oblasti rozvoje kliCovych kompetenci. Skoly a dalsi organizace plso-
bici v oblasti vzdélavani je budou stézi schopny naplnit, nebudou-li k tomu mit dostatecné zdroje a redlnou celo-
spolecenskou podporu.

Chybéjici pozitivni vzory (77 %): Rozvijet nékteré klicové kompetence u déti je v podstaté nadlidsky ukol,
jestlize jim chybi pozitivni vzory ve svych oblastech Uspésnych a spoleensky uznavanych Zen a muzd. Ve spolec-
nosti bohuZel neni vyjimecny nazor, Ze jakakoli administrativni prace je ,lepsi* nez sebelepsi manualni, nebo
Ze neni spoleCensky zavrzenihodné byt soustavné zavisly na socialni podpore a nesnazit se o napravu. Tristni je,
pokud tyto nazory nebouraji, nebo dokonce podporuiji vychovni a kariérni poradci na sSkolach.

Obecny nezajem déti a rodicli o vzdélavani a véci souvisejici (70 %): Stavajici vzdélavaci systém nestadi
konkurovat médiim v jejich libivosti. Bez ohledu na pomérné zasadni posun vétsiny skol a dalSich organizaci pd-
sobicich ve vzdélavani; média se vyvijela rychleji a Skoly zaostavaji v predkladani lacinych odpovédi na cokoli.
Velka ¢ast rodict se pfilis nezajima o kvalitu vzdélavani svych déti a jejich studijni vysledky poklada Cisté za indi-
kator kvality vzdeélavaciho systému (s kvalitou fungovani rodiny naprosto nesouvisejici). Aktivity ,svych" Skol po-
vazuje za vnitfni zaleZitost Skol samotnych a nevidi ddivod zapojit se do akci organizovanych Skolami. Skoldm tak
chybi nejsilnéjsi pfirozeny partner ve snaze o dosazeni maximalniho mozného vyuziti potenciélu kazdého ditéte.

Zmény v Zivotnim stylu (69 %): Z nespoctu mnohych zmén v Zivotnim stylu nékteré maji zasadni dopady
na vzdélavani a véci souvisejici. Jedna se napf. o zmény v dennim rezimu, Zivotospraveé, pristupu k povinnostem,
respektu k pravidlim a autoritam atp.

Demografické zmény (69 %): Také zde se jedna o pestrou smésici vlivli s redlnym ¢&i potencialnim vlivem
na vzdélavani: predevsim o vykyvy v porodnosti a stéhovani rodin s malymi détmi, které spole¢né plisobi zmény
ve vékové struktufe obyvatelstva (efekt sidlisté) a komplikuji planovani kapacit Skol. Do téZe oblasti spada také
odchod mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepsi budoucnosti jinde.
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Neinformovanost vefrejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani (65 %): Pfistup déti, rodi¢d a ve-
fejnosti obecné ke vzdélavani a vychoveé je formovan na zakladé informaci, které maji k dispozici. Informace po-
davané prostiednictvim Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani (i kdyby byly sebepravdivéjsi) nemaji
tutéz vahu jako informace, dezinformace, myty a bludy podavané médii nebo Sifené Ustnim podanim. Verejnost
je informovana predevsim o svych pravech (v lepSim pfipadé pravdive), méné jiz o svych povinnostech, které
ve vztahu k vzdélavani a vychové maji déti a rodice. Tato situace posiluje obecnou atmosféru nezodpovédnosti
jednéch a odpovédnosti za vSechno druhych a blokuje nebo prinejmensim komplikuje vzajemnou spolupraci
vSech, ktefi jsou skutecné odpovédni za vychovu a vzdélani déti.

Nariist socialni nerovnosti (63 %): Pfes aktualné uspokojivou situaci v regionu jako celku roste podil déti
ze socialné slabych rodin, které si nemohou dovolit (nebo to alespon tvrdi) nékteré hrazené prostiedky vzdélavani
a vychovy (pomcky, exkurze, internet v domacnosti apod.). V pfipadé, Zze by se nerovnost mezi vétsinovou po-
pulaci déti a détmi ze socialné slabych rodin prohlubovala, mohlo by se to odrazit v rovnosti pfistupu ke vzdélani.

Neoptimalni nastaveni systém@ podpory rozvojovych aktivit (63 %): Skoly a dal$i organizace pisobici
ve vzdélavani jsou na dotacnich zdrojich vyznamné zavislé. Nastaveni dotacnich systéml je vSak tak daleko
od dokonalosti, jak je to jen mozné. Administrativa spojena s dotacemi je pfiliS komplikovana a pomér mezi jeji
narocnosti a vyslednym uzitkem byva €asto ostudny (vinou autor@ podminek a spravcl dotacnich tituld), nehledé
na fakt, Ze pfipsani pozadovanych dotacnich penéz na (cet Zadatele je vZdy nejisté. Tato situace de facto diskva-
lifikuje mensi organizace v soutéZi o zdroje na rozvoj, neopravnéné zvyhodiuje zkusené zadatele, ve vysledku
vSak prospiva pouze spravcdm dotacnich tituld a poradenskym organizacim. Kromé obecné administrativni naro¢-
nosti jsou problematické casté zmény podminek, nespolehlivost, nevypocitatelnost a nezodpovédnost spravci
dotacnich titull, pfilis Uzké a nejzavaznéjsi problémy vzdélavani v podstaté nefeSici zaméfeni jednotlivych vyzev,
absence zdroj pro zajisténi udrzitelnosti vysledkd projektl atd. Bez ohledu na fakt, Ze tyto problémy (a mnoho
dalsich) jsou dlouhodobé kritizovany, kazda snaha o zlepseni dotacnich podminek situaci spiSe zhorsuje.

Nizka mira patriotismu obyvatel (59 %): Vztah obyvatel, vCetné déti k jejich obci a regionu je hrozbou pie-
devsim k rozvoji Uzemni identity a socialnich kompetenci. Soucasné je hrozbou ve vztahu ke stavajicim demogra-
fickym zménam, zejména k odchodu mladych, kvalifikovanych a jinak perspektivnich obyvatel z regionu za lepSimi
prilezitostmi kdekoli jinde. Patriotismus neni ,in" a jeho rozvoj podryvaji média zaplavou katastrofickych zprav
o situaci v regionu.

Konkurence médii (53 %): Informace z médii jsou povazovany za levnou, rychlou a spolehlivou nahrazku in-
formaci ziskanych prostfednictvim vzdélani. Déti v ddsledku toho méné ¢tou a v zaplavé dostupnych informaci
nedokazi rozeznat informace podstatné od nepodstatnych, pravdivé od nepravdivych i vyslovené hloupych. Mé-
dia plsobi stejné agresivné vtiravé i na formovani socialnich kompetenci déti tim, Ze jim podsouvaji nevhodna
méfitka toho, co je spolecensky tolerovatelnou formou chovani.

Nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani (48 %): Stavajici
vzdélavaci systém vzdoruje zavadéni inovaci do vzdélavani, s vyjimkou reforem tlacenych shora a inovaci, které
nenarusuji monopol zavedeného systému. Systémem spontanné produkované inovace se setkavaji na vSech
Urovnich verejné spravy s neddvérou a obtizné se prosazuiji, i kdyby byly sebenadéjnéjsi. Strnulé systémy podpo-
ry a norem nejsou na radikalni inovace stavény a i dil¢i inovace pomérné zasadné komplikuji, coz odrazuje inova-
tory od hledani a zavadéni jakychkoli alternativ.

Nezajem potencialnich partnerd o spolupraci (37 %): Potencialnich partner( ke spolupraci na vzdélavani
je nepfeberné mnozstvi a prostor pro vyuziti tohoto potencialu je znacny. Problematickd mlze byt motivace téch-
to partnerl k vétSimu zapojeni do vzdélavani, zejména tehdy, nemohou-li Skoly a dalSi organizace pdsobici
ve vzdélavani nabidnout bezprostfedni protihodnotu. Na altruismus se nelze vécné spoléhat.

Nedostatecna nabidka vzdélavani (27 %): Stavajici nabidka vzdélavani zaméstnanct i vedeni skol, knihoven
i dalSich organizaci je sice Siroka, postrada vsak jakykoli raciondini systém ve vazbé na stabilni kariérni rozvoj
zaméstnancl (vzdélavani v doCasné potfebnych oblastech).
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9 VYMEZENI A ANALYZA PROBLEMOVYCH OBLASTI

Nasledujici kapitola vymezuje jednotlivé problémové oblasti a kazdou z nich charakterizuje prostfednictvim
SWOT-3 analyzy dopinéné o dalsi body a komentaf. Poradi jednotlivych bodl ve SWOT-3 analyzach odpovida
jejich vyznamnosti, pofadi jednotlivych oblasti nikoli.?** Detailni popis jednotlivych bod( byl uveden v pfedchozi
souhrnné SWOT analyze.

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s definovanym povinnym opatfenim a jako takova
nemohla byt opominuta. Kryje se téz se zamérenim PS MateFinka a predstavuje jedinou oblast jeji-
ho zajmu. Je definovana jako specificka podle své cilové skupiny (déti predskolniho véku). Ma se
za to, Zze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni kamen pro dosahovani dlouhodobych cilii
v dalsich tematicky zamérenych oblastech.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani MS zahrnujici nasledujici body souhrnné SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek, existence systémd
podpory rozvojovych aktivit a zlepSeni platovych pomérd v predskolnim vzdélavani,

o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi, chaoticky prdbéh skolskych reforem a absence stabilni vize
ve Skolstvi.

Tabulka c. 49: SWOT-3: Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Silné stranky Slabé stranky
. Dostatek, odborna zplsobilost a nadsSeni stavajicich | e NedostateCné personalni zajiSténi ve vybranych
pedagogt oblastech
. ZkuSenosti se spolupraci s rodici . Vysoké pocty déti ve tridach
. Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné materialni zdroje
vani
PrileZitosti Ohrozeni
. Zajem déti a rodi¢l o vybrané oblasti vzdélavani | e Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnos-
a v&di souvisejicich tech ve vzdélavani
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani . Neadekvatni ofekavani ze strany spolecnosti vici
. Existence pfiklad( dobré praxe skoldam
. Nedostatecna podpora aZ averze centralnich autorit
k alternativam ve vzdélavani

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cilll a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich
zfizovateli, schopnost improvizace, dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury,
relativné uspokojivy stav budov a vybavenost Skol pro jejich bézny provoz, dostatecné financni zdroje
na bézny provoz, obecné dostatena kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury, vysoka mira
autonomie Skol a zkusenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit,

o slabé stranky: nedostate¢né stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogll ve vybra-
nych oblastech, specifické organizacni problémy, nedostatecné administrativni kapacity Skol, nedostatecné
vyuzity potencial partnerstvi a lokalné nedostatec¢né kapacity skol,

o prileZitosti: existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci,

243 Viice k metodice viz kapitola &. 2.
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o ohrozeni: komplikovana a neprlihledna administrativa, narlst socialné-patologickych jevl ve spolecnosti
a na skolach, zmény v Zivotnim stylu, demografické zmény, neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvo-
jovych aktivit a nedostatecna nabidka vzdélavani.

Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s definovanym povinnym opatifenim a jako takova
nemohla byt opominuta. Byla diskutovana PS Gramotnost a predstavuje jeji nejvyznamnéjsi priori-
tu. Je definovana jako tematicka pro své zaméreni na oblast zakladnich kompetenci. Ma se za to,
Ze Ctenarska a matematicka gramotnost (ve smyslu porozuméni textu, schopnosti logicky uvazovat
a fesit ulohy) predstavuje zakladni kamen pro dosahovani dlouhodobych cilli v dalSich tematicky
zamérenych oblastech. Rozvoj kompetenci déti v této oblasti by se mél zamérovat na maximalni
mozné vyuziti potencialu kazdého ditéte.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

o prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomlicek a existence systémd
podpory rozvojovych aktivit,
o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, obec-

ny nedostatek financnich zdrojli ve Skolstvi, absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni sys-
tém{ podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka ¢ 50: SWOT-3: Ctendrska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
. Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich | Vysoké pocty déti ve tfidach
pedagogti . Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte
. Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné materialni zdroje
vani
. ZkuSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
PrileZitosti OhroZeni
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani . Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi
. Existence pfiklad( dobré praxe . Obecny nezajem déti a rodicl o vzdélavani a véci
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerl souvisejici
ke spolupraci . Konkurence médii

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazuijicich cild a opatfeni jsou povaZovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, schopnost improvizace a zkusenosti s partnerskou spolupraci,

. slabé stranky: nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecné vyuzity poten-
cial partnerstvi a nizka hodinova dotace vybranych predmétd,

o prilezitosti: zajem déti a rodicli o vybrané oblasti vzdélavani a véci souvisejicich a poptavka zaméstnavate-
1& po Siroké paleté zejména technickych profesi,

o ohroZeni: degradace hodnoty vzdélavani, neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vici skolam, chybé-

jici pozitivni vzory, nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani, neza-
jem potencidlnich partnerd o spolupraci a nedostatecna nabidka vzdélavani.

Rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Problémova oblast se svym zaméienim kryje s definovanym volitelnym opatifenim a jeji vyznam
vyzdvihovala nejen PS Gramotnost, ale také PS Profese. Je definovana jako tematicka pro své za-
méFeni na oblast jazykovych a komunikacnich kompetenci. Ma se za to, Zze tyto kompetence
(ve smyslu porozuméni pFijimaného sdéleni a schopnosti aktivhé komunikovat) jsou klicové nejen
pro zvysovani obecné vzdélanosti, ale téz pro budouci skutecné Uuspésné uplatnéni ditéte na trhu
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prace. Rozvoj kompetenci déti v této oblasti by se mél zamérovat na maximalni mozné vyuziti po-
tencialu kazdého ditéte.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvaijici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomicek a existence systém{
podpory rozvojovych aktivit,
o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve skolstvi, obec-

ny nedostatek financnich zdrojli ve Skolstvi, absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni sys-
témd podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 51: SWOT-3: Rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Silné stranky Slabé stranky
. Dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich | Nedostatecné vyuzity potencidl kazdého ditéte
pedagogt . Vysoké poCty déti ve tfidach
. Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné materidlni zdroje
vani
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci
PrileZitosti Ohrozeni
. Zajem déti a rodicl o vybrané oblasti vzdélavani | e Chybéjici pozitivni vzory
a v&di souvisejicich . Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani . Obecny nezadjem déti a rodicl o vzdélavani a véci
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd souvisejici
ke spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cill a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: schopnost improvizace a zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit,

o slabé stranky: nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostate¢né vyuzity poten-
cial partnerstvi a nizka hodinova dotace vybranych predmétd,

o prileZitosti: existence prikladt dobré praxe a vzdélanost v regionu,

o ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, neadekvatni o¢ekavani ze strany spole¢nosti vici Skolam, nedo-

stateCna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani, nezajem potencialnich partne-
r8 o spolupraci a nedostatecna nabidka vzdélavani.

Mistni a regionalni témata: Gizemni identita a aktivni obcanstvi

Problémova oblast se svym zamérenim kryje se zamérenim PS Region, vyznam lokalniho a regio-
nalniho ukotveni vzdélavani a vychovy vsak vyzdvihovala kazda PS, zejména PS Gramotnost.
Je definovana jako tematicka pro své zaméreni na misto, region a socialni kompetence, které jsou
nezbytné k tomu, aby se jedinec stal integralni soucasti komunity. Ma se za to, Ze rozvoj téchto
kompetenci musi stavét na osobnim vztahu ke konkrétnimu ,tady a ted™ a na aktivni odpovédnosti
za konkrétni misto a region. Oblast je Siroce definovana a zahrnuje kromé jinych i volitelna opatfeni
zamérena na rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci a kulturniho povédomi a vyjadreni déti.
Zahrnuje téz tu cast environmentalni vychovy, ktera je mistné a regionalné ukotvena, a civilni vy-
chovu. Rozvoj kompetenci déti v této oblasti by se mél zamérovat na maximalni mozné vyuziti po-
tencialu kazdého ditéte.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

o prileZitosti: legislativni zmény a existence systém{ podpory rozvojovych aktivit,
o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, obecny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi,
absence stabilni vize ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni systém( podpory rozvojovych aktivit.
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Tabulka c. 52: SWOT-3: Mistni a regionalni témata: tizemnij identita a aktivni obcanstvi

Silné stranky Slabé stranky

. Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit | e Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivo-
. Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdéla- tem a praxi

vani . Nedostatecné materialni zdroje
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci . Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte

Prilezitosti Ohrozeni

. Prirodni a kulturni pestrost regionu . Obecny nezadjem déti a rodicl o vzdélavani a véci
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd souvisejici

ke spolupraci . Nizka mira patriotismu obyvatel
. Existence prikladd dobré praxe . Nezajem potencialnich partner(i o spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cilli a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich pedagogll, prevazujici dobré vztahy
a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli a schopnost improvizace,
o slabé stranky: absence koncepce rozvoje vzdélavani na regiondlni a hierarchicky nizsi rovni, nedostate¢né

stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogll ve vybranych oblastech, chybéjici autori-
ta koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni, nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi a nizka hodinova
dotace vybranych predmétd,

o prilezitosti: zajem déti a rodicl o vybrané oblasti vzdélavani a véci souvisejicich, Siroky rozsah nabidky
vzdélavani, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek, poptavka zaméstnavatelll po Siroké pa-
leté zejména technickych profesi, rovnost prilezitosti a vzdélanost v regionu,

o ohrozZeni: neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, narlist socialné-patologickych jevl ve spolecnosti
a na skolach, degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjSich pedagogll ze Skolstvi, neadekvatni
oCekavani ze strany spolecnosti vici Skolam, chybéjici pozitivni vzory, zmény v Zivotnim stylu, demografic-
ké zmény, konkurence médii a nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdé-
lavani.

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s definovanym doporuc¢enym opatfenim. Byla diskuto-
vana PS Profese a predstavuje jeji nejvyznamnéjsi prioritu. Je definovana jako tematicka pro své
zaméreni na rozvoj tvirciho potencialu kazdého ditéte v jinde nezminénych oblastech. Ma se za to,
Ze podnikavost a osobni iniciativa jsou solidnim zdrojem pozdéjSiho uplatnéni kazdého ditéte v ob-
Canském i profesnim Zivoté a opravnénym zdrojem jeho sebevédomi. Rozvoj kompetenci v této
oblasti by se mél zamérovat na maximalni mozné vyuziti potencialu kazdého ditéte, zejména vsak

nadanych déti.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény a existence systémi podpory rozvojovych aktivit,

o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, obecny nedostatek financnich zdroj ve Skolstvi,
chaoticky priibéh Skolskych reforem, absence stabilni vize ve skolstvi, komplikovana a neprlihledna admi-
nistrativa a neoptimalni nastaveni systém( podpory rozvojovych aktivit.

Vymezeni a analyza problémovych oblasti 89/114



kX ¥4 EVROPSKA UNIE
B Evropskeé strukturalni a investicni fondy

* p K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* % %

Tabulka c. 53: SWOT-3: Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti

Silné stranky Slabé stranky
. Rozsah sluzeb poskytovanych skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivo-
vani tem a praxi
. ZkuSenosti s partnerskou spolupraci . Nedostatecné vyuzity potencidl kazdého ditéte
. ZkusSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit | Nedostatecné materialni zdroje
Prilezitosti Ohrozeni
. Poptavka zaméstnavatelll po Siroké paleté zejména | e Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci
technickych profesi . Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti v{ci
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partner Skolam
ke spolupraci . Chybéjici pozitivni vzory
. Zajem déti a rodi¢l o vybrané oblasti vzdélavani
a Vveci souvisejicich

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cill a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogli a schopnost improvizace,

o slabé stranky: vysoké pocty déti ve tridach, nedostatecné persondini zajiSténi ve vybranych oblastech,
nedostatecné stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogl ve vybranych oblastech,
specifické organizacni problémy, nedostatecné vyuZity potencial partnerstvi a nizkad hodinova dotace vy-
branych predmétd,

o prileZitosti: Siroky rozsah nabidky vzdélavani, siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomtcek, exis-
tence prikladd dobré praxe, rovnost prileZitosti a vzdélanost v regionu,
o ohroZeni: neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich

pedagogll ze Skolstvi, obecny nezajem déti a rodicll o vzdélavani a véci souvisejici, zmény v Zivotnim stylu,
nardst socialni nerovnosti, nedostatecna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélava-
ni, nedostate¢na nabidka vzdélavani a narlst socialné-patologickych jevl ve spolecnosti a na skolach.

Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s definovanym doporucenym opatienim, zahrnuje vsak
rovnéz i volitelné opatfeni zamérené na rozvoj digitalnich kompetenci. Oblast byla diskutovana PS
Profese, jeji vyznam vsak vyzdvihovaly i dalsi PS, zejména PS Gramotnost. Je definovana jako te-
maticka pro své zaméreni na pfFirodni védy, technologie a jejich praktické uplatnéni. Ma se za to,
Ze pfirodni védy a technologie patfi ke klasickému vzdélani a rozvoj kompetenci déti v téchto oblas-
tech zvysuje jejich potencial pro budouci uplatnéni na trhu prace a v obcanském Zivoté. Rozvoj
kompetenci déti v této oblasti by se mél zamérovat na maximalni mozné vyuziti potencialu kazdého
ditéte.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény, Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomlcek a existence systémd
podpory rozvojovych aktivit,
o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-

ny nedostatek financnich zdrojd ve skolstvi, chaoticky prlibéh Skolskych reforem, absence stabilni vize
ve Skolstvi, komplikovana a nepriihledna administrativa a neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojo-
vych aktivit.
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Tabulka c. 54: SWOT-3: Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
. ZkusSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych aktivit | Nedostatecné materialni zdroje
. Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivo-
vani tem a praxi
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci . Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte
Prilezitosti Ohrozeni
. Poptavka zaméstnavatelll po Siroké paleté zejména | e Chybéjici pozitivni vzory
technickych profesi . Nezajem potencialnich partnerd o spolupraci
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerl | o Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici
ke spolupraci Skoldam
. Zajem déti a rodi¢l o vybrané oblasti vzdélavani
a véci souvisejicich

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cilll a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogli a schopnost improvizace,

o slabé stranky: vysoké pocty déti ve tridach, nedostatecné persondini zajiSténi ve vybranych oblastech,
nedostate¢né stavebné-technické zazemi, nedostatecné kompetence pedagogl ve vybranych oblastech,
specifické organizacni problémy, nedostatecné vyuZity potencial partnerstvi a nizkad hodinova dotace vy-
branych predmétd,

o prileZitosti: Siroky rozsah nabidky vzdélavani, existence priklad& dobré praxe, rovnost pfilezitosti, vzdéla-
nost v regionu a prirodni a kulturni pestrost regionu,
o ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich pedagogll ze Skolstvi, obecny nezajem

déti a rodicl o vzdélavani a véci souvisejici, zmény v Zivotnim stylu, narlist socidlni nerovnosti, nedosta-
teCna podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani a nedostatena nabidka vzdéla-
vani.

Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s definovanym doporucenym opatfenim. Byla diskuto-
vana PS Profese, jeji vyznam vsak vyzdvihovaly i dalsi PS. Je definovana jako tematicka pro své
zaméreni na optimalni profesni rozvoj kazdého ditéte. Ma se za to, Ze kariérni poradenstvi musi byt
,Sito na miru® kazdému ditéti podle jeho potencialu ve spolupraci déti a jejich rodich se skolami,
zaméstnavateli a dal$imi partnery piisobicimi ve vzdélavani a na trhu prace.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

o prileZitosti: legislativni zmény a existence systém{ podpory rozvojovych aktivit,

o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdrojl ve Skolstvi, chaoticky priibéh Skolskych reforem a neoptimalni nastaveni
systémd podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 55: SWOT-3: Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Silné stranky Slabé stranky
. Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdéla- | e NedostateCné personalni zajiSténi ve vybranych
vani oblastech
. Zkusenosti s partnerskou spolupraci . Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivo-
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit tem a praxi
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi

Vymezeni a analyza problémovych oblasti 91/114



Ll EVROPSKA UNIE

-
W B Evropské strukturalni a investicni fondy
L " P Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
Prilezitosti Ohrozeni
. Poptavka zaméstnavatelll po Siroké paleté zejména | e Nezdjem potencidlnich partnerd o spolupraci
technickych profesi . Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti v{ci
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerl Skolam
ke spolupraci . Chybéjici pozitivni vzory
. Zajem déti a rodi¢l o vybrané oblasti vzdélavani
a véci souvisejicich

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cilll a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogli a schopnost improvizace,

o slabé stranky: nedostate¢na autorita pedagogl a Skol, nedostatetné kompetence pedagogl ve vybranych
oblastech a nedostatecné vyuZity potencial kazdého ditéte,

o prilezitosti: Siroky rozsah nabidky vzdélavani, existence prikladt dobré praxe a vzdélanost v regionu,

o ohrozeni: degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich pedagogd ze Skolstvi, obecny nezajem

déti a rodicl o vzdélavani a véci souvisejici, zmény v Zivotnim stylu, nardst socidlni nerovnosti a nedosta-
te¢na nabidka vzdélavani.

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohrozenych skolnim nelispéchem

Problémova oblast se svym zaméfenim kryje s definovanym povinnym opatfenim a jako takova
nemohla byt opominuta. Kryje se téZz se zamérenim PS Sance a predstavuje jedinou oblast jejiho
zajmu, jeji vyznam vsak vyzdvihovaly i dalsi PS. Je definovana jako priifezova podle svého zaméreni
na déti se specifickymi potfebami. Ma se za to, Ze jejich zaclenovani vyzaduje informace, metodické
vedeni a uzkou spolupraci skol a dalSich organizaci pisobicich ve vzdélavani a socialni sfére
s rodinami a vefFejnosti obecné.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanCni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvaijici z externiho kontextu fungovani ZS a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

o prileZitosti: legislativni zmény a existence systém{ podpory rozvojovych aktivit,

o ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdrojl ve Skolstvi, chaoticky pribéh skolskych reforem, absence stabilni vize
ve Skolstvi a neoptimalni nastaveni systém@ podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 56: SWOT-3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohroZenych skolnim netspéchem

Silné stranky Slabé stranky
. Uspokojiva kvalita vzdélavani . NedostateCné personalni zajiSténi ve vybranych
. ZkusSenosti se spolupraci s rodici oblastech
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci . Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich
reformach
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
Prilezitosti Ohrozeni
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani . Neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti Vv{ci
. Existence pfiklad( dobré praxe skoldam
. Rovnost prilezitosti . Chybéjici pozitivni vzory
. Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnos-
tech ve vzdélavani

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazuijicich cilll a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: dostatek, odbornd zplsobilost a nadSeni stavajicich pedagogll, schopnost improvizace
a zkusenosti s pFipravou a realizaci rozvojovych aktivit,
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o slabé stranky: nedostatecné materialni zdroje, vysoké pocty déti ve tfidach, nedostatecné propojeni vzde-

lavani s redlnym Zivotem a praxi, nedostatecné stavebné-technické zazemi, nedostate¢nd autorita pedago-
gl a skol, nedostate¢né kompetence pedagog(l ve vybranych oblastech a specifické organizacni problémy,

o prilezitosti: zajem déti a rodi¢l o vybrané oblasti vzdélavani a véci souvisejicich, Siroky rozsah nabidky
vybaveni a vyukovych pomdicek, existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci a moz-
nost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem Zaka,

o ohrozeni: narlst socialné-patologickych jevl ve spole¢nosti a na skolach, degradace hodnoty vzdélavani,
odchod nejkvalitnéjsich pedagog( ze Skolstvi, obecny nezajem déti a rodicl o vzdélavani a véci souvisejici,
zmény v zivotnim stylu, nardst socialni nerovnosti, nedostate¢na podpora az averze centralnich autorit
k alternativam ve vzdélavani, nezajem potencialnich partner(l o spolupraci a nedostatecna nabidka vzdéla-
vani.

Investice do rozvoje kapacit skol

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s definovanym volitelnym opatienim. Byla diskutovana
PS Zazemi, jeji vyznam vsak vyzdvihovaly i dalSi PS. Je definovana jako priifezova pro své zaméreni
na investice do stavebné-technického a v jinych oblastech nezminéného materialniho zazemi skol
a dalsich organizaci plisobicich ve vzdélavani. Ma se za to, Ze dostupnost kvalitniho hmotného za-
zemi je zakladni podminkou kvalitniho vzdélavani a vychovy.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani skol a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

o prileZitosti: existence systémd podpory rozvojovych aktivit,

. ohrozeni: nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa, neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obec-
ny nedostatek financnich zdrojli ve Skolstvi, chaoticky priibéh Skolskych reforem, absence stabilni vize
ve Skolstvi a komplikovana a neprlihledna administrativa.

Tabulka c. 57: SWOT-3: Investice do rozvoje kapacit skol

Silné stranky Slabé stranky
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami | Nedostatecné stavebné-technické zazemi
a jejich zfizovateli . Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvkd sité vzdé- | e Lokalné nedostatecné kapacity skol
lavaci infrastruktury
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvké sité
vzdélavaci infrastruktury
PrileZitosti Ohrozeni
. Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomé- | Neadekvatni ofekavani ze strany spolecnosti vici
cek Skolam
. Existence prikladd dobré praxe . Demografické zmény
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd | Nezajem potencialnich partner(i o spolupraci

ke spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cild a opatfeni jsou povaZovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: uspokojiva kvalita vzdélavani, relativné uspokojivy stav budov a vybavenost Skol pro jejich
béZny provoz, zkuSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit a zkuSenosti s poskytovanim volnych
kapacit Skol verejnosti a tfetim subjektlim,

o slabé stranky: absence koncepce rozvoje vzdélavani na regiondlni a hierarchicky nizsi Grovni a chybéjici
autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni,

o prilezitosti: legislativni zmény a Siroky rozsah nabidky vzdélavani,

o ohroZeni: neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit a nedostatecna podpora az averze

centralnich autorit k alternativam ve vzdélavani.
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Manazerské vzdélavani

Problémova oblast se svym zamérenim kryje s jednou z oblasti diskutovanych PS Zazemi a predsta-
vuje jednu z jejich vyznamnych priorit. Je definovana jako priifezova pro své zaméieni na investice
do personalnich kapacit vedeni skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani. Ma se za to,
Ze kvalitni vzdélavani vyZzaduje osvicené a motivované vedeni, kompetentni nejen v pedagogické,
ale téz v manazerské oblasti.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné finanéni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani skol a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény a existence systém{ podpory rozvojovych aktivit.

Tabulka c. 58: SWOT-3: ManaZerské vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
. Vysoka mira autonomie Skol . Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci a hierarchicky nizsi Urovni
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit | e Nedostatecné administrativni kapacity Skol
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
Prilezitosti OhroZeni
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani . Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa
. Existence pfiklad dobré praxe . Komplikovana a nepriihledna administrativa
. Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerl | o Nedostatecna nabidka vzdélavani
ke spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazuijicich cild a opatfeni jsou povaZovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

o silné stranky: dostatek, odborna zplsobilost a nadseni stavajicich pedagogll, prevazujici dobré vztahy
a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli a schopnost improvizace,
o slabé stranky: nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach, nedostate¢na autorita peda-

gogl a skol, specifické organizacni problémy, chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grov-
ni, lokalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovatelll a neefektivni hospodareni s finanénimi zdroji,

o ohroZeni: obecny nedostatek financnich zdrojd ve Skolstvi, chaoticky priibéh skolskych reforem, absence
stabilni vize ve skolstvi, degradace hodnoty vzdélavani, odchod nejkvalitnéjsich pedagogtli ze skolstvi, ne-
optimalni nastaveni systémU podpory rozvojovych aktivit, nedostatecna podpora az averze centralnich au-
torit k alternativdm ve vzdélavani a nezajem potencialnich partnerdi o spolupraci.

Institucionalni zazemi, partnerstvi a spoluprace

Problémova oblast se svym zaméienim kryje s nékolika oblastmi diskutovanymi PS Zazemi, jeji
vyznam vsak vyzdvihovaly véechny PS. Je definovana jako priifezova pro své zaméreni na zlepseni
legislativniho a administrativniho prostfedi a rozvoj partnerstvi a spoluprace mezi organizacemi
a jednotlivci plisobicimi v oblasti vzdélavani a dalSimi stavajicimi ¢i potencialnimi partnery
v regionu. Ma se za to, Ze kvalitni institucionalni zazemi, funkc¢ni partnerstvi a spoluprace mohou
vyrazné zefektivnit vzdélavani a prispét k FeSeni individualné obtizné rFesitelnych &i zcela neresitel-
nych problémdi.

Zcela zasadni vyznam pro rozvoj oblasti maji nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani (slaba stranka)
a vlivy vyplyvajici z externiho kontextu fungovani skol a dalSich organizaci zahrnujici nasledujici body souhrnné
SWOT analyzy:

. prileZitosti: legislativni zmény a existence systém{ podpory rozvojovych aktivit.
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Tabulka c. 59: SWOT-3: Institucionalni zazemi, partnerstvi a spoluprace

Silné stranky

Slabé stranky

Pfevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami
a jejich zfizovateli

ZkuSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
ZkusSenosti s partnerskou spolupraci

Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regio-
nalni rovni

Nedostatecné vyuzity potencidl partnerstvi
Nedostatecné administrativni kapacity skol

PrileZitosti

Ohrozeni

Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Existence prikladd dobré praxe

Existence Sirokého spektra potencidlnich partnerd
ke spolupraci

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa
Komplikovana a nepriihledna administrativa
Nezajem potencialnich partner(l o spolupraci

Za potencialné vyznamné pro formulaci navazujicich cilli a opatfeni jsou povazovany téz nasledujici body souhrn-
né SWOT analyzy:

silné stranky: dostatek, odborna zpUsobilost a nadseni stavajicich pedagogli a schopnost improvizace,
slabé stranky: nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech, absence koncepce rozvoje vzdé-

vy

mach a neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji,

prilezitosti: poptavka zaméstnavateld po Siroké paleté zejména technickych profesi a vzdélanost v regionu,
ohrozeni: neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi, obecny nedostatek financnich zdrojl ve Skolstvi, narlst
socialné-patologickych jev(l ve spolecnosti a na skolach, neadekvatni ocekavani ze strany spolecnosti vici
Skolam, obecny nezajem déti a rodicl o vzdélavani a véci souvisejici, neoptimalni nastaveni systémd pod-
pory rozvojovych aktivit a nedostate¢na podpora az averze centralnich autorit k alternativam ve vzdélava-

ni.
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Slozeni Fidiciho vyboru
Slozeni pracovnich skupin
SloZeni realizacniho tymu

Zakladni Gdaje o uzemi

o vk W=

Tematické mapy
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PRILOHA C. 1: POUZITE ZDROJE
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PRILOHA C. 2: SLOZENI RIDICIHO VYBORU

Tabulka ¢& 60: SloZeni fidiciho vyboru?**

Irena Babicova Obec Baska

Petr Bad'ura Mésto Paskov

Markéta HrubiSova Rodinné centrum Skfitek (organizacni slozka obce Prazmo)
Antonie Landova Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Pavel Machala Statutarni mésto Frydek-Mistek

David Novak MAS Slezska brana, z. s.

Dana Novakova MAS Pobeskydi, z. s.

Sylva Sladeckova Statutdrni mésto Ostrava

Dalibor Slachta Zakladni umélecka skola Frydek-Mistek, Hlavni tfida 11
Petra VlkoSova Stfedisko volného Casu Kli¢, prispévkova organizace
Jaroslav Votypka LUSTON o.p.s.

Jiti Vzientek Moravskoslezsky kraj

Kristyna Zizkova Moravskoslezsky kraj

2% Stav k 13. ervnu 2016.
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PRILOHA C. 3: SLOZENI PRACOVNICH SKUPIN

Tabulka ¢& 61: SloZeni pracovnich skupin®*®

Pracovni skupina Matefinka

Sarka Cernakova
Dagmar Fuskova
Michaela HarviSova
Bohdana Juraskova
Vitézslava Karasova
Eva Kavkova
Martin Kocur

Pavla Kozakova
Radmila Kralova
Jana Kratka

Ilja Matouskova
Ivana Matulova
Vladimira Nytrova
Antonie Ondrekova
Jarmila Petrosova
Hana Polachova
Eva Slezackova
Monika Stolarikova
Pavla Tvrdoriova
Vendula Wrozynova

Matefska Skola Matefidouska, Frydek-Mistek, J. Bozana 3141

Matefska Skola Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883

Materska Skola Dobrd, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Materska Skola Snézenka, Frydek-Mistek, Josefa Lady 1790

Materska Skola Brusperk, Sportovni 520, pfispévkova organizace

Matefska Skola Dobra, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Matefska Skola Beruska, Frydek-Mistek, Nad Lipinou 2318

Materska Skola Kouzelny svét

Matefska Skola Prazmo, pfispévkova organizace, okres Frydek-Mistek

Zakladni skola a Matefska skola Bruzovice

Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Materska Skola Matefidouska, Frydek-Mistek, J. Bozana 3141

Zakladni Skola a matef'ska Skola Moravka, pfispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska skola Repisté, prispévkova organizace

Matefska Skola Paskov, pfispévkova organizace

Materska Skola Frydek-Mistek, Anenska 656, prispévkova organizace

Zakladni skola a materska skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace
Zakladni skola a materska skola Tranovice, prispévkova organizace

Matefska Skola se zdravotnickou pédi, s.r.o.

Materska Skola Kouzelny svét

Pracovni skupina Gramotnost

Ilona Doudova
Lenka Drahotuska
Alexandra Filarova
Alena Lévova
Lucie Michalkova
Véra Mikolasova
David Molitor
Karla Peterkova
Hana PScolkova
Dagmar Raabova

Denisa RoZnovska Rojickova

Hana Ul¢akova
Yweta Vitkova

Zakladni skola a materska skola Frydek-Mistek, El. Krasnohorské 2254

Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Zakladni skola Frycovice, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace

Zakladni Skola a Materska skola LeoSe Janacka Hukvaldy, pfispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska skola SobésSovice, okres Frydek-Mistek, p. o.

GALILEO SCHOOL - bilingvni matefska skola a zakladni skola, s. r. o.

Zakladni skola a matefska skola Tranovice, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a matefska skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace
Méstska knihovna Vratimov

Jubilejni Masarykova zakladni Skola a matefska skola Sedlisté

Zakladni skola a materska skola Frydek-Mistek — Skalice 192, ptispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska Skola Kozlovice, pfispévkova organizace

Zakladni Skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454

Pracovni skupina Region

Petr Jaro$
Dagmar Jiskrova
Eva Juficova
Irena Liberdova
Renata Mickova
Tomas Mitura
Pavel Olsovsky
Ilona Rackova
Igor Slovacek
Jakub Tichy
Gabriela Tomiczkova

Zakladni skola a materska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320
Obec Frycovice .

Zakladni Skola a materska skola Zaben, prispévkova organizace

Méstska knihovna Frydek-Mistek

D&m déti a mladeze Vratimov, pfispévkova organizace

Zakladni skola Paskov, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace
Jubilejni Masarykova zakladni Skola a matefska skola Sedlisté

Zakladni skola a materska skola Lucina, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace
Zakladni skola a materska skola NoSovice, prispévkova organizace
Narodni ddim Frydek-Mistek "pfispévkova organizace”

SOV Tfanovice, 0.p.s.

245 Stav k 13. éervnu 2016.

Priloha ¢. 3: SloZeni pracovnich skupin 101/114



* X

* % %

*op Kk

* o *

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Pracovni skupina Profese

Martin Labisch
Jarmila Petrova
Pavel Postlivka
Kristyna Sircova
Petra Stefkova
Jan Tomiczek

Zakladni Skola a materska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320
Zakladni skola Paskov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Obec Dolni Domaslavice

Region Slezska brana

GALILEO SCHOOL — bilingvni matefska skola a zakladni skola, s. r. o.
Obec Tfanovice

Veronika DobeSova
Radmila Holubcova
Hana Kachtikova
Renata Kubalova
Sarka Nahodilova
Radka Otipkova
Marie SoSkova
Svétlana Sipulova
Renata Valkova
Dana Zemankova

Jana Volna Urad prace Ceské republiky, Kontaktni pracovisté Frydek-Mistek
Pracovni skupina Sance
Jiti Adamek Zakladni skola Frydek-Mistek, Jifiho z Podébrad 3109

Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Zakladni skola a matefska skola Tranovice, pFispévkova organizace

Zakladni skola a materska skola Raskovice

Zakladni skola a Matefska Skola Sviadnov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Zakladni skola Frydek-Mistek, Komenského 402

Zakladni skola Dobra, prispévkova organizace

Pedagogicko-psychologicka poradna, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Obec Zermanice

Zakladni Skola a Matefska Skola, Baska, pfispévkova organizace

Zakladni skola a materska skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Pracovni skupina Zazemi

Martina Bastova
Jifi Blahuta
Ivana Cvikova
Martin Cajanek
Petr Fikoczek
David Kula
Libor Kvapil
Martin Petr
Jitina Raszkova
Lukas Synek
Jan Vermirovsky

Zakladni skola a Matefska Skola Repiste, prispévkova organizace

Obec Raskovice

Otevreny rodi¢, z.s.

Obec Baska

Zakladni skola a Matefska skola Dolni Domaslavice, okres Frydek-Mistek, p. o.
Obec Palkovice

Zakladni Skola a materska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320
GALILEO SCHOOL - bilingvni matefska skola a zakladni skola, s. r. o.
Zakladni skola Frydek-Mistek, Komenského 402

Zakladni skola Frydek-Mistek, Pionyr 400

Zakladni Skola a Materska Skola Stafic, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
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PRILOHA C. 4: SLOZENI REALIZACNIHO TYMU

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka ¢ 62: SloZeni realizacniho tymu**°

Ales Janécek
Martin Kocur
Jana Liberdova
Miroslav Lysek
David Molitor
Alexandr Novacek
David W. Novak
Martin Puskac
Ilona Rackova
Marie Soskova
Lukas Synek

Kristyna Sircova

odborny referent MAPu
vedouci PS Matefinka
administratorka projektu
koordinator MAPu
vedouci PS Gramotnost
odborny asistent MAPu
hlavni zpracovatel MAPu
manazer projektu
vedouci PS Region
vedouci PS Sance
vedouci PS Zazemi

vedouci PS Profese

246 Stav k 13. éervnu 2016.
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PRILOHA C. 5: ZAKLADNI UDAJE O UZEMI

Tabulka ¢ 63: Zékladni ddaje o dzemP*”

Obec / uzemi Rl?kz:%a Pocet obyvatel 12:;?7::%ﬁ
Baska 12,83 3756 292,67
BruSperk 10,26 3973 387,19
Bruzovice 15,95 825 51,71
Dobra 8,73 3151 361,12
Dobratice 7,04 1204 170,97
Dolni Domaslavice 7,37 1288 174,75
Dolni ToSanovice 3,70 331 89,39
FryCovice 16,46 2 360 143,35
Frydek-Mistek 51,56 56 945 1 104,51
Horni Domaslavice 5,06 780 154,02
Horni ToSanovice 5,29 560 105,83
Hukvaldy 20,31 2 006 98,77
Kanovice 2,59 305 117,59
Kozlovice 21,07 2 987 141,74
Krasna 44,10 645 14,63
Krmelin 5,04 2252 447,22
Lhotka 7,22 529 73,27
Lucina 7,44 1286 172,86
Moravka 87,29 1126 12,90
Nizni Lhoty 3,79 264 69,73
NosSovice 6,47 999 154,35
Palkovice 21,73 3221 148,21
Paskov 11,80 3949 334,64
Pazderna 3,22 285 88,55
Prazmo 3,55 928 261,18
Raskovice 8,62 1823 211,42
Repisté 8,01 1811 226,11
Sedlisté 9,91 1521 153,48
Sobésovice 3,66 881 240,48
Staré Mésto 4,68 1474 314,95

247 K 31. prosinci 2014. Zdroj: €SU 20153, ¢, d, 2016.
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Staic 18,95 2122 111,95
Sviadnov 4,75 1797 378,07
Tranovice 8,61 1041 120,94
Vojkovice 4,88 618 126,72
Vy3ni Lhoty 11,47 846 73,73
Zaben 3,36 775 230,92
Zermanice 3,43 317 92,52
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PRILOHA C. 6: TEMATICKE MAPY

o

* 4 ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Spravni clenéni

Zobrazené hodnoty:

o Uzemi SO ORP FM a jednotlivych obci
(k 1. dubnu 2016)

Zdroj: Cesky Ufad zeméméticky a katastralni

Rozmisténi obyvatelstva

Zobrazené hodnoty:

o pocet obyvatel
(k 31. prosinci 2014)
o mira lidnatosti

(k 31. prosinci 2014)
Zdroj: CSU 20154, ¢, d, 2016

Dynamika obyvatelstva

Zobrazené hodnoty:

o typy obci podle Webbovy metody
(za roky 2005 az 2014):

o typy A a B: celkovy prirlistek obyvatelstva hnany pfirozenou reprodukci
o typy C a D: celkovy pfirlistek obyvatelstva hnany migraci

o typy E a F: celkovy Ubytek obyvatelstva hnany pfirozenou reprodukci

o typy G a H: celkovy Ubytek obyvatelstva hnany migraci

Zdroj: CSU 2015e

Podil mladych osob

Zobrazené hodnoty:

o podil poctu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(k 26. bteznu 2011)

Zdroj: €sU 2013

Zména podilu mladych osob

Zobrazené hodnoty:

o zména podilu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(mezi 1. breznem 2001 a 26. bfeznem 2011)

Zdroj: €SU 2013, nedatovano-a, b, ¢, d
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Kapacity materskych skol

Zobrazené hodnoty:

. pocet déti navitévujicich mistni MS zfizované obcemi
(zména v mezidobi 2012/2013 a7 2015/2016; k 30. zafi daného roku)
o kapacity mistnich MS zfizovanych obcemi (vyuzité a volné)

(k 30. z&¥i 2015)
Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku

Kapacity zakladnich skol

Zobrazené hodnoty:

o pocet déti navitévujicich mistni ZS zfizované obcemi
(zména v mezidobi 2012/2013 az 2015/2016; k 30. zafi daného roku)
. kapacity mistnich ZS zfizovanych obcemi (vyuzité a volné)

(k 30. z&¥i 2015)
Zdroj: Magistrat statutarniho mésta Frydku-Mistku
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Obrazek c. 24: Spravni clenéni

Spravni ¢lenéni

(k 1. dubnu 2016)
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Obrazek c¢. 25: Rozmisténi obyvatelstva

Rozmisténi obyvatelstva

(k 31. prosinci 2014)

Mira lidnatosti
[obyv./km?]

50
100 Pocet obyvatel

200
400 57 000
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Obrazek ¢. 26: Dynamika obyvatelstva

Dynamika obyvatelstva

Webbova metoda
(za roky 2005 az 2014)

-

w / prirozeny
prirlistek

migracni
saldo
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Obrazek ¢. 27: Podil mladych osob

Podil mladych osob

Podil poctu osob ve vékové kategorii 0-14 let na poctu obyvatel celkem
(k 26. breznu 2011)

13,50 %
14,70 %
15,90 %
17,10 %
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Obrazek ¢. 28: Zména podilu mladych osob

Zmeéna podilu mladych osob

Zména podilu osob ve vékové kategorii 0—14 let na poctu obyvatel celkem
(mezi 1. bfeznem 2001 a 26. breznem 2011)

3p.b.
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Obrazek ¢. 29: Kapacity matefskych skol

Kapacity materskych skol

(Skolni roky 2012/2013 a 2015/2016)

Pocet déti
[zména v mezidobi]

20 %
5%
-5 %

=20 %
~100 % ‘ 1900 vyuzité
nelogicky udaj volné

Kapacity skol
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Obrazek ¢. 30: Kapacity zakladnich skol

Kapacity zakladnich skol

(Skolni roky 2012/2013 a 2015/2016)

Pocet déti

[zména v mezidobi]
- 20 0/(J
5% _—
50, Kapacity skol

— =20 %
~100 % 7 300 vyuzité
nelogicky udaj | | volné
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