Verze 01

EVALUACNI PLAN

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani v SO ORP Frydek-Mistek

Cil evaluace a evaluacni otazky

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v
daném Uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Minimalné bude vyhodnoceno, zda bylo
dosazeno cilll MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (tcelnost), co akéni planovani v
Uzemi zménilo a pfineslo aktérlim v Gzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v akénim planovani bude
v Uzemi pokracovat (udrzitelnost). Budou zodpovézeny zakladni evaluacni otazky, pfip. dopliujici
podotazky tam, kde jsou k zodpovézeni zdkladnich evaluacnich otdzek nezbytné.

A. Uéelnost MAP:

- Al: Do jaké miry se v nasem tuzemi podarilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cilG MAP?
o Podotdzky:
= Jaké byly globdlni cile! MAP?
= Jaké byly hlavni/dil&i cile? MAP Frydek-Mistek?
= Do jaké miry hlavni a dilci cile MAP Frydek-Mistek napliiovaly globalni cile
MAP?
= Do jaké miry se podaftilo dosahnout hlavnich/dil¢ich cila?
= Jakym zplsobem/jakymi metodami byly cile naplriovany?

o Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: Globalni cile MAP a hlavni a dil¢i cile MAP Frydek-
Mistek byly definovany kvalitativnim zplsobem, proto bude zajisténo kvalitativni
zhodnoceni naplnéni cild osob zainteresovanych do ptipravy a realizace MAP
metodami desk research, fizenych rozhovor( (individudlnich, pfip. skupinovych) a
expertniho zhodnoceni takto ziskanych hypotéz, pfip. bude dle potieby realizovano
dotaznikové Setfeni pro potvrzeni/vyvraceni hypotéz a ziskani vétsiho objemu
potfebnych dat.

- A2: Cov dosaZeni téchto cili brdnilo nebo jim naopak pomdhalo?
o Podotdzky:
= Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosaZeni cild MAP, nebo naopak
jim branily?

o Potfebna data/zpldsob vyhodnoceni: V rdmci individualnich rozhovorl se budeme
snazit s respondenty stanovit a popsat prekazky, které branily naplnéni
hlavnich/diléich cili MAP. Toto se budeme snazit verifikovat v ramci dotaznikového
Setfeni na SirSim okruhu zainteresovanych osob, pfip. z dotaznikového Setfeni
vyplynou dalsi prekazky. Je tfeba navazat na SWOT analyzy, které mély byt soucdsti
akéniho planovani — v ramci odpovédi na tuto evaluacni otdzku je tfeba reflektovat,

1 Globalni“ cile MAP:

I. Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zacleriovani dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani

IIl. Zavadéni fesSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Gzemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani
pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich
financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zak(

2 U hlavnich a dilgich cil&i se bude vychéazet pfedevsim ze Zadosti o podporu projektd.
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zda byly vyuZity silné stranky a pfilezitosti formulované ve SWOT a zda byly adresovany
slabé stranky a predchazeno hrozbam. Slabé stranky a rizika se ¢asto ukazuji v pribéhu
Casu, proto by odpovéd méla reflektovat to, jaké slabé stranky/rizika byly
podcenény/nebyly identifikovany a jejich vliv se projevil (napf. situace s covid-19).

- A3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

O

O

Podotazky:
» Definovat jednotlivé principy?

= Vyhodnoceni miry, do jaké se dafilo postupovat v souladu s kazdym z princip(
MAP

Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: V ramci individualnich rozhovorl se budeme
snazit s respondenty vyhodnotit, zda bylo postupovano v souladu s principy MAP.
Ddraz bude kladen predevsim na realizacni tym. Pfi rozhovorech mimo realiza¢ni tym
bude velky diraz kladen na vybér otazek a pomocnych podotazek. V pfipadé potreby
budou zjisténi verifikovdna vramci dotaznikového Setfeni na SirSim okruhu
zainteresovanych osob, pfip. z dotaznikového Setfeni vyplynou dalsi poznatky
(primarné vsak bude vyuZita metoda individudlnich rozhovort). V ramci zjistovani
budou respondenti pozadani, at vyhodnoti, zda byly jednotlivé principy naplnény, na
kvantitativni $kale a at doplni vlastni komentaf k tomu, jakym prekazkam &i vyzvam
museli Celit a jak se s nimi vyporadali (napf. kde se nepovedlo navazat spolupraci a
proc atd.).

B. Dopady MAP:

- B1:Co se zménilo diky akcnimu pldnovdni v nasem tzemi?

@)

O

Podotazky:

= Co vSechno se v uzemi diky akénimu planovani zménilo?

= Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad?

= Co z toho, co se zménilo, mélo negativni dopad?

= Coztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady/nezamyslené dopady?
Potfebnd data/zplsob vyhodnoceni: Nejprve probéhne podrobna desk research vsech
planovacich dokument( MAS, které byly v priibéhu sledovaného obdobi vytvoreny. Na
zakladé poznatkd, které hodnotitelé provedou v této fazi, nadefinuji scénare pro
individualni rozhovory, které bud’ potvrdi poznatky z pfedchozi etapy, vyvrati je nebo
prohloubi znalost.

- B2: Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

O

O

Podotazky: (vSechny podotdzky vyhodnotit ve vztahu ke konkrétni skupiné aktéri)
= Co vsechno se v uzemi diky akénimu pladnovani za nékolikaletou realizaci
zménilo?
= Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad a co negativni?
= Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamyslené dopady?
Potfebnd data/zplsob vyhodnoceni: Otazka Uzce provazana s pfedchozi evaluaéni

otazkou (tam obecné zmény, zde ve vztahu ke konkrétnim aktérim v Uzemi).

3 - Princip spoluprace
- Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

- Princip dohody

- Princip otevienosti

- Princip SMART

- Princip udrzitelnosti
- Princip partnerstvi
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Definovat seznam aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotcenych akénim planovanim
(vedeni skol, ucitelé, Zaci apod. — bude konkretizovano). Definovat na zakladé
rozhovor( (pfip. dotaznikového Setfeni), stejné jako u predchozi otazky, pozitivni i
negativni pfinosy v dlsledku akéniho planovani a to zamyslené i nezamyslené.
Zahrnout studium tvrdych dat (vysledky aktivit, vystupy a reflektivni zpravy, data o
zapojeni aktér( do aktivit projekt).
- B3: Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplriovani cili MAP?
o Podotdzky:
= S jakymi dalSimi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?
= Co konkrétniho tato spoluprace pfinesla? Jaké mély projekty
vystupy/vysledky? Mély tyto projekty vliv na naplfiovani cild MAP?
o Potfebnd data/zplsob vyhodnoceni: V ramci odpovédi na evaluacni otazku bude
definovan seznam spolupracujicich ¢i jinym zplUsobem zahrnutych projektli a bude
specifikovan vzdjemny pfinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

C. Udrzitelnost MAP:

- C1: Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?
o Podotdazky:
= Jaka redlna partnerstvi byla v pribéhu projektu MAP navazana?
= Ktera partnerstvi byla projektem MAP prohloubena?
=  Budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP
o Potfebnd data/zpusob vyhodnoceni: Je tfeba zjistit a popsat partnerstvi, ktera byla
v pribéhu projektu MAP navézana, ptip. partnerstvi, kterd uZ existovala pred
projektem MAP a v ramci realizace MAP byla prohloubena. Zjistit odpovéd na otdzku,
jaka je budoucnost partnerstvi, ktera v pribéhu MAP existovala — budou existovat po
skonceni projektu? Jaka bude jejich organizace (financni, lidské zdroje, motivace ke
spolupraci)? Chtéji aktéfi vilbec MAP udrzet? Které aktivity jsou pro né natolik
pfinosné, aby v nich pokracovali bez ohledu na to, zda bude déle plynout financovani
MAP{ z ESI fondu (jak by je financovali)? Které aktivity ,,maji budoucnost”, kde existuje
motivace se v budoucnu do projektu jesté zapojit a jak (do jakych aktivit) a ve kterych
Castech/Cinnostech akéniho planovani jiz naopak neplanuji pokracovat? Bude
zjistovano prostfednictvim hloubkovych individualnich rozhovord, pfip. v kombinaci
s dotaznikovym Setfenim dle potreby.
- C2:Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?
o Podotdzky:
= Jaky je pldn udrzitelnosti MAP?
= Jaka jsou rizika planu udrZitelnosti MAP?
= Jak bude prfedchdazeno rizikim planu udrzitelnosti MAP?
o Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: -

Metody, jejichZ vyuZiti se predpoklada

Desk research:

- Predpoklada se vyuziti u vétsiny evaluacnich otazek
- Predpoklada se zjistovani odpovédi na evaluacni otazky/podotazky podrobnym studiem
nasledujicich podklad:
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o Dokumentu ,Postupy MAP IIl — Metodika tvorby mistnich akénich planG v oblasti
vzdélavani“

o Z&dosti o podporu u viech tfi projekti (MAP I, MAP II, MAP Il1)

o Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladl, strategickych ramcd,
implementacnich ¢asti, rocnich akénich pland

o Podklady k projektiim (ideédlné Zadosti o podporu nebo aspon zakladni informace o
podkladech) — u téch projektd, kde doslo ke spolupraci (nebo navaznosti) na MAP

Rizené individualni hloubkové rozhovory:

- Se zainteresovanymi osobami — mélo by se jednat o osoby zapojené do procesu mistniho
akéniho planovani, ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin, metodickych klubu, zastupce skol
apod. (konkrétni osoby budou vytipovany)

- Predpokladaji se rozhovory s cca 10 — 15 osobami

Skupinové rozhovory ¢i focus groups — predpokladd se jako pripadny doplnék k metodé fizenych
individualnich hloubkovych rozhovori

Expertni vyhodnoceni:

- Predpoklada se expertni vyhodnoceni nasledujiciho:
o Dokumentd, které budou studovany v ramci metody desk research
o Zavérld zrealizovanych ftizenych individudlnich hloubkovych rozhovorl, pfip.
skupinovych rozhovor( nebo focus groups

Dotaznikové Setfeni:

- Predpoklada se realizace na Sirsi skupiné zainteresovanych osob

- Predpoklada se realizace na podobné cilové skupiné jako v pfipadé fizenych individudlnich
hloubkovych rozhovort, ale s vétsim poctem respondent(i (cca 50 — 70 osob, hlavné reditelé
Skol, ¢lenové pracovnich skupin apod.)

- Predpoklada se ¢asova souslednost po realizaci rozhovord

- Dotaznikové Setfeni bude konkrétné zamérené pouze na konkrétni vybrané aspekty, u kterych
bude nutné potvrdit ¢i vyvratit hypotézu vytvorenou na zakladé rozhovor( ci ke kterym bude
nezbytné dosbirat vétsi mnozstvi dat (doplrikova metoda v pripadé, Ze bude nezbytna) a bude
realizovano, pokud bude vyhodnoceno, Ze to je nezbytné ¢i vhodné

Cilové skupiny/aktéfi a zplsob osloveni

Vycet cilovych skupin/aktéra:

- Jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP — predpokladané
cilové skupiny/aktéri:

o Zaméstnanci vefejné spravy a ziizovatel(l kol pdsobicich ve vzdélavéni (¢lenové RV,
pracovnich skupin a dalsi ¢lenové ,,vedeni projektu”)

o Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych
pracovnikt

o Pracovnici plsobici voblasti vzdéladvani a voblasti neformdlniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze

o Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani

o Rodice déti a zakl
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- Cilové skupiny, resp. konkrétni respondenti pro jednotlivé okruhy a evaluaéni otdzky budou
upresnovani a jmenovité vybirani v rdmci podrobnéjsiho planovani postupu evaluace (v ramci
interniho evaluacniho designu)

Navrh orientac¢niho harmonogramu:

Aktivita 1Q22 | 2Q22 | 3Q22 | 4Q22 | 1Q23 | 2023 | 3Q23 | 4Q23

Nastaveni evalua¢niho planu +

« 3/22
jeho schvaleni RV /

Zpracovani podrobného planu
postupu evaluace (interni 4/22
evaluacni design)

Realizace fizenych
individualnich hloubkovych
rozhovord, pfip. skupinovych
rozhovor( nebo focus groups

5-6a
9-
10/22

5/22 -

Desk research 12/22

Realizace dotaznikového
Setreni (v pripadé nezbytnosti 10/22
k otdzkam, které nebudou -2/23
zodpovézené po rozhovorech)

Expertni vyhodnoceni poznatkd 10/22
z rozhovorU a desk research -2/23

Doplnéni informaci k evaluaci 10/22
MAP 1| -5/23

Zpracovani a pfipominkovani

v v . 3-8/23
zavérecné zpravy evaluace

Projedndni zavérecné zpravy 8-
evaluace v orgdnech MAP* 11/23

Evaluacni plan:

- Je stanoven cil evaluace

- Jsou stanoveny evaluacéni otazky a podotazky rozdélené do okruhi

- Jsou popsany metody, jejichz vyuziti se predpoklada

- Jsou uvedeny cilové skupiny

- Je charakterizovana predpokladana potfebna soucinnost ze strany realizatora projektu MAP
I, tzn. MAS Pobeskydi

- Je popsan harmonogram evaluace

- Jsou charakterizovany predpokladané vystupy evaluace

Zavérecna evaluacni zprava:

4 Zajidtuje zadavatel — MAS Pobeskydi
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- Kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cile MAP (co mél zménit) a mechanismy,
jak téchto cild mélo byt dosaZzeno (teorii zmény)
- Budou zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacnim planu
- Bude popsdan postupy, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni
- Vyhodnoceni evaluaéniho 3etfeni — zavére¢na doporuceni pro RV MAP (srovnani s jinymi
MAPy)
- Predpoklddand struktura zdvérecné evaluacni zprdvy:
o 1. ManaZerské shrnuti =2 1-2 strany
o 2. Struénd metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovdni dat potrebnych
k zodpovézeni evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti,
validity & objektivity, jak byla zajisténa nezdvislost atd.) = 1-2 strany
o 3. Evaluaéni zjisténi (odpovédi na evaluaéni otdzky) = cca 10 stran (pfip. odkazy na
tabulkové prilohy Ci grafy)
o 4. Doporuceni 2 0,5 — 1 strana
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