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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK II

Zapis

Akce: jednani pracovni skupiny Ctenaiska gramotnost

Termin konani: Ctvrtek 4. ¢ervna 2020, od 9:00 hod.

Misto konani: Knihovna T¥inec, pFispévkova organizace, Lidicka 541, 739 61 Tfinec
Pfitomni: viz prezencni listina

PROGRAM

1. Informace o projektu

2. Aktivita spoluprace
3. Ostatni

UvoD

Jednani pracovni skupiny (dale jen ,PS") zahajil David W. Novak, ktery pfivital pfitomné Clenky, a predstavil pro-
gram jednani. Z jednani PS byla s védomim pfitomnych pofizena fotodokumentace pro potfeby dokladovani.
Zapisem byla povéfena Zdenka PlatoSova, jeho ovérenim Alena Lévova.

INFORMACE O PROJEKTU

David W. Novak kratce informoval ptitomné o aktivitach, které v projektu probéhly od poslednich jednani PS,
predevsim:

. predstavil vystupy dotaznikového Setfeni, ¢lenkam PS predal zavérecné shrnuti a interpretaci za jednotlivé
oblasti,
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o prodiskutoval s pfitomnymi pfipravu druhého kola dotaznikového Setfeni (namisto plivodniho dotaznikové-
ho Setfeni navrhl poradani konferenci v mikroregionech, byly probrany uskali a vyhody, Skoly budou zapla-
ceny za prispévek / prezentaci cca 15 min., ostatni Skoly v mikroregionu mimo plisobnost MAP FM II mo-
hou byt pfizvany jako hosté, pozvani zfizovatele zvaZi kazda Skola individuaing, idealné pofadat od prvniho
tydne v listopadu 2020, bylo navrzeno jedno z mist konani mikrokonference: sal ZS Hukvaldy),

o probéhla aktualizace dokumentd MAP a jejich schvaleni fidicim vyborem, jsou vyvéSeny na webovych
strankach, y

o probiha predavani informaci ze systémovych projektl a NPI CR (pfedevsim nové webinafe projektu SYPO
k Sablonam, k pfipravé monitorovaci zpravy apod.),

o probéhla diskuze ke stfednimu ¢lanku, zaslan na skoly dotaznik k vyjadreni se k tomuto tématu, David

W. Novak je zastupce MAPU FM II v diskuznim foru, vétSina pfitomnych feditelek se o tom dozvida poprvé
pravé od MAPu, pani feditelky vyslovily obavy z dalsiho Ufadu, tabulek, apod.

Planované aktivity:

o 3. zaFi 2020 - 7S Basgka — FIPV — Festival inspirace pfirodnich véd — zvaZoval se termin na jare 2021, ale
nakonec zlstava plvodni termin, v tomto obdobi probihd oslovovani a potvrzeni vystupujicich lektord,
. priprava nahradniho terminu setkani vychovnych poradcl a kariérovych poradct — sdileni zkuSenosti

s MAP Trinec, zjiStovani predbézného zajmu, planovany termin 8. fijna 2020.

Skoleni RWCT v ramci aktivity projektu — Posezeni nad $alkem kavy: pro uditele a knihovnice (3. a 4.
listopadu 2020).

Skolici mistnost v Tranovicich jiz zaji$téna, nutno zajistit predbézné ubytovani pro Katefinu Safrankovou (hotel),
pani Lilie Tyrlikova (knihovna Tranovice) s timto Ukolem vypomdZze. Zderka PlatoSova a Lenka Bury zajisti oslovo-
vani Ucastnikl, max. 25 dle pozadavkd lektorky.

Skoleni pro ostatni uditele (nedestinare, jaro 2021), lektorka Monika Ol4kova — idedlné pro kazdy mikroregion
(zvlast 3—4 setkani). Alexandra Filarova jiz hovofila s Monikou OlSakovou, budou upresnény konkrétni terminy.

AKTIVITY SPOLUPRACE

Nasledné Zdenka Platosova, jednotlivé pfitomné fesitelky a garantky aktivit spoluprace predstavily jejich aktualni
stav:

. Vdechni Zivot knize — aktivita pfesunuta na podzim, Alexandra Filarova se zeptd, zda by neméla zajem
i ZS Baska, vypadla ZS Staré Mésto, navrh na Casové rozvolnéni aktivity do cervna 2021, abychom mohli
ponechat hlavni cenu: nocleh na hradu Hukvaldy,

. Setkani s knihou — Alexandra Filarova upfesni novy priibéh aktivity, nelze pokracovat podle plvodniho
planu,

o Tematické kuffiky II — pokracuji, pravdépodobné ukonceni v ¢ervnu 2020,

o Metodicky klub jazyki — doslo k navyseni rozpoctu o 50 000 K¢, informace predana Alexandre Filarové,

. Vyuka anglic¢tiny na 1. stupni ZS metodou J.B.E. — probihd posledni faze aktivity, vznikaji metodiky
doplInéné ilustracemi.

Dale Zderika PlatoSova informovala o pfipravovanych aktivitach z ostatnich PS.

PS Region navrhla po uskutecnéni poslednich jarnich PS novou aktivitu spoluprace s nazvem Pojd'te si vyzkou-
Set zestarnout. Aktivita byla predstavena pisemné fidicimu vyboru a jiz schvalena. K predstaveni zaslano také
elektronicky na vedouci PS 11. kvétna 2020.

PS Profese navrhuje aktivitu spoluprace Workshopy pro zaky zakladnich skol, opravy jizdnich kol. Aktivitu
garantuje organizace Kola pro Afriku.

Zdenka PlatoSova uvedla, Ze veskeré aktivity spoluprace, které se od 11. bfezna nemohly konat, budou pfresunuty
na podzim 2020. Na nékteré epidemiologicky vyvoj nemél vliv. Napfiklad na aktivitu Poznej sv(ij kraj.
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Byl predstaven navrh vytvofit aktivitu na podporu regionalnich a mistnich témat. Propagace znacky Regionalni
produkt Beskydy, kterou nyni zajiStuje MAS Pobeskydi. Po zpracovani bude navrh zaslan PS Region k projednani.
Propojeni podpory znalosti regionalnich produktli, mistnich podnikateld a vzdélavacich akci pro Zaky mistnich Skol.

Byla schvalena vzdélavaci akce pro kazdou PS v hodnoté 30 000 K¢. Kazdy vedouci PS ve spolupraci
s jejimi ¢leny zorganizuje vzdélavaci akci, ktera bude nabidnuta také pedagogiim odpovidajicim
zaméreni PS. BliZze se tomu budeme vénovat na schiizce vedoucich PS, ktera se uskutecni 24. ¢ervna
2020 v Sobésovicich.

OSTATNI

Probéhla diskuze nad soucasnou situaci na Skolach, organizaci vyuky, problémy z praxe, vyménou zkuSenosti
s dodrzovanim bezpecnostnich opatfeni.

Dne 24. ¢ervna 2020 se bude konat setkani vedoucich pracovnikdl v dopolednich hodinach. Na programu bude
navrh vyuziti mzdovych naklad@l, vzdélavaci akce pro pedagogy a osloveni novych ¢lenl PS. Alexandra Filarova
navrhla pozici pracovnika (koordinatora exkurzi pro skoly). Navrh bude predan také PS Profese k projednani.

Mistni knihovnice, Marika Zadembska a Marie Gorylova provedly cleny PS celou knihovnou. Déle seznamily cleny
PS s aktivitami, které planuji a probihaji v ramci aktivitu projektu MAP Tfinec II:

o Ctenarsky festival T¥inec: pivodné planovan na duben, nové 18.-24. fijna 2020, pozvanych tficet
syisovatelﬂ, akci organizuje knihovna T¥inec a MAP TFinec,

o Ctenarsky metr: doporucuje knizky podle véku a nové se pripravuje mobilni aplikace, knihovna nabidla
jako darek pritomnym clenkam PS,

o Pasovani prviackd: 3—4 dny, hrani pohadek, darovani knizek, 300—400 déti rocné.

Byly rozdéleny sbirky povidek (tvéirci Celé Cesko ¢te détem, aktivita spoluprace Biblioterapeutické workshopy),
o které mély clenky PS zadjem. Zdenka PlatoSova doresi, zda dalsi ndkup sbirek bude organizovan pres projekt
MAP (prefakturaci) nebo si jiz zajisti knihovny a Skoly po vlastni ose.

7 vr

Na zavér byl stanoven termin dalSiho zasedani 21. zafi 2020 v 9 hod. v knihovné Frydek-Mistek, Modry
salonek.

ZAVER

Zdenka PlatoSova podékovala pfitomnym za Gcast, za prijemné zazemi knihovny Tfinec a ukondila jednani PS.

Zapsala: Zderka PlatoSova

Ovéfila: Alena Lévova
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PRILOHY

Prezendni listina z jednéni pracovni skupiny Ctenai'skd gramotnost

Zavérefné shrnuti a interpretace za vSechny oblasti dotaznikového Setfeni
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK II

Prezencni listina

Akce: jednani pracovni skupiny Ctenaiska gramotnost
Termin konani:  Ctvrtek 4. €ervna 2020, od 9:00 hod.
Misto konani: Knihovna T¥inec, Lidicka 541, 739 61 T¥inec
o - Prezence Souhlas?
Jméno a prijr -ganizace a funkce , ;
pFijmeni Organizace a fu (podpis) (podpis)

Lucie Butkovova

Zakladni skola Paskov, okres Fry-
dek-Mistek, pfispévkova organizace

\

L7 {@@C/

Viz samostatny dokument

{;\&0"7"9

Ilona Doudova

Zékladni Skola a matefska $kola Fry-
dek-Mistek, El. Krdsnohorské 2254

Viz samostatny dokument

! Souhlas se zpracovanim osobnich Gdajt.
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Jméno a pFijmeni

Organizace a funkce

Prezence
(podpis)

Souhlas!
(podpis)

Alexandra Filarova

Zakladni skola FryCovice, okres Fry-
dek-Mistek, prispévkova organizace

LA

Viz samostatny dokument

Markéta Kolosova

Zakladni skola a Matefska Skola Leode
Janacka Hukvaldy, prispévkova organiza-
ce

/
Ktz

Viz samostatny dokument

Renata Kovalova

Méstska knihovna Brusperk, organizaéni
slozka mésta Brusperk

Viz samostatny dokument

Alena Lévova

Zakladni Skola a Matefska Skola Leose
Janacka Hukvaldy, pFispévkova organiza-
ce

fiastene

Viz samostatny dokument

Irena Liberdova

Méstska knihovna Frydek-Mistek, pti-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument

Marta Mojakova

Zakladni skola a matefskd $kola Dobrati-
ce, okres Frydek-Mistek, pfispévkova
organizace

Viz samostatny dokument

Zdenka Platosova

MAS Pobeskydi, z. s.

Viz samostatny dokument

Hana P5c¢olkova

Méstska knihovna Vratimov

Viz samostatny dokument

Zuzana Skotnicova

Méstska knihovna Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

Viz samostatny dokument
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6.2.1 CTENARSKA (PRE)GRAMOTNOST ...

... a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

Silnymi strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro jejich ¢innost, tak ¢innost samotna. V oblasti vysledkd
se MS a ZS rozchazi.

Z predpoklad@ je pro MS (ve srovnani se ZS) nejvyznamnéjsi (coby silnd stranka) komunikace a spoluprace
se zakonnymi zastupci. Opacné, pro ZS je vyznamnou vyhodou o cosi lepsi zazemi v podobé spoluprace, materi-
alniho i personalniho zazemi. Financni zézemi jako silna stranka nebylo viibec zaznamenano. Podobné déti, resp.
Zaci. Zadna ze skol nenasla na svych détech a Zacich jako vstupnich predpokladech nic pozitivniho.

Na strané cinnosti u MS dominuje zaméfeni (z logickych dlvod( - ZS maji &iréi okruh zabéru). Dale pak aplikace
konkrétnich metod, technik a forem prace s détmi. Naopak, ZS jsou silné v oblasti jednorazovych akci, zejména
soutézi. Dale pak zapojeni do projektd, resp. programi tretich subjektd. V tomto ohledu jsou ZS jednoznacné
aktivnéjsi.

Na strané vysledk@ vzdélavaciho a vychovného procesu dominuji ZS, které maji vice prileZitosti k dosaZeni tispé-
chd na soutéZich vénovanych ctenarské (pre)gramotnosti.

Podobny, le¢ v detailech jiny obrazek nabizi srovnani slabin. NeryznamneJS| slabou strankou na strané predpo-
kladd je pro MS i ZS materidlni zdzemi. Rozdil mezi obéma je vyznamny zejména na strane zakonnych zastupcd,
na které MS preci jen spoléhaji vice, a na nedostatku Casu, na ktery si stézZuji pro zménu ZS.

Na strané &innosti se MS a ZS rozchazi v oblasti zaméfeni (viz vyse, ze stejnych logickych divod maji MS uzsi
rozsah zabéru). Naopak, z diivodu vice pfilezitosti, zejména na strané blize nespecifikovanych akci a soutézi pro
rozvoj Ctenai'ské (pre)gramotnosti vnimaji MS sviij deficit v jednorazovych akcich. Dale téZ v metodach, techni-
kach a nastrojich, u nichz Ize predpokladat, Ze jejich aplikaci maji MS méné osvojenu.

Srovname-li silné a slabé stranky mezi sebou, zjistime, Ze nejzasadné&jsi rozdil mezi silnymi a slabymi strankami
se nachazi na strané déti, resp. zakd, jako vstupnlch predpokladd pro vzdélavaci a vychovny proces. Détem, resp.
Zaklm Je pfi nastupu do Skoly vytykano ledacos, ale nit suchou na nich nenechaly ani MS ani ZS. O polovinu
méné vyznamny je rozdil v hodnoceni financniho zazemi, kde to vSak Ize pricist k folkloru. Zadné $kola si nepo-
chvalila vyborné financni zazemi, a vi se proc.

Naopak (bez ohledu na dil¢i hodnoceni silnych a slabych stranek), pozitivné ze srovnani vychazi na strané pred-
poklad{l spoluprace. Logicky, nefunkéni spoluprace nepokracuje, funkni pfinasi pozitiva. Podobné téméF viechny
dilci oblasti na strané Cinnosti: zejména ZS jsou pozitivnéjsi v hodnoceni svych jednorazovych akci, zejména sou-
tézi, véetné Gspéchd, zapojeni do projektd a programi tietich subjektd, MS podobné, byt’ méné vyrazné.

Jak u MS, tak u ZS se tyto cht&ji rozvijet pfedevsim v oblasti predpokladd, zejména materidlniho zazemi. U MS
se jedné o Siroké spektrum poloZek, u ZS preci jen vyCniva vybaveni Skolni knihovny (véetné knizniho fondu).
O cosi vice (ve srovnani s MS) se ZS planuji rozvijet také v oblasti personalniho zazemi, zejména daliho vzdeéla-
vani pedagogickych pracovnikd. Naopak, MS kladou vétsi diiraz na rozvoj spoluprace se zakonnymi zastupci.

V oblasti ¢innosti se MS i ZS shoduji v zaméFeni na aktivity, byt u ZS jsou jimi zejména krouzky, zatimco u MS
je spektrum aktivit pestreJS| a na jednorazové akce. Vyznamnéjsi rozdily Ize nalézt na strané metod, technik
a nastrOJu kde vycnivaji zejména metoda RWCT a interaktivni metody vyuky, a na strané zaméfeni, kde se ZS
chtéji vice rozvijet v oblasti motivace ke cteni.

Jedna véc je, v Cem jsou Skoly silné Ci slabé, druha vec je v tom, co je uZitecné a co neni. V uZitenosti se MS
a ZS rozchézi ze]mena u obecnych predpokladu tj. zafazeni oblasti do Skolniho, resp. tfidnich vzdélavacich pro-
gramdl, kde jsou ZS vice omezeny rdmcovym vzdélavacim programem. Dale ZS mohou méné uplatriovat indivi-
dualizaci vyuky. Neni ¢as a prostor. Opacné, ZS kladou vétsi diiraz na zaméFeni vzdélavaciho a vychovného pro-
cesu, kde maji Sirsi pole plsobnosti, Sirsiho spektra obecné uzivanych jednorazovych akci a systematickych akti-
vit, zejména krouzkd.

V neuziteCnosti plati, Ze Skoly jsou schopny vyuil’t kazdé metody a formy vyuky, kterd existuje a ktera se hodi pro
danou situaci. Jsou opatrné v zahozeni toho &i onoho. Jediné negativni hodnoceni pfi hodnoceni uziteCnosti
se objevilo u MS pfi hodnoceni jednorazovych akci (zejména soute2|), aleito bon nevyznamne O cosi negativnéji
MS hodnotily aktivity, zejména krouzky, jednordzové akce, dale zaméfeni na vyssi stuperi ¢tenarstvi a potiebnost
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materidiniho zazemi. ZS povazuji za cosi méné diilezitého aktivity, zejména krouzky, a nékteré metody, techniky
a nastroje.

Ze srovnani uziteCnosti a neuziteCnosti vychazi prakticky vechny body pozitivn€, coZ potvrzuje konstatovani
z Gvodu predchoziho odstavce. Miré negativné vychazi pouze jednorazove akce, zejména soutéZe u MS. Zbytek
je viceméné pozitivni. Vyrazné pozitivné jsou hodnoceny zejména zaméreni u ZS, kde cilevédomost hraje vy-
znamné&jsi roli, dale (u obou typl Skol ty ¢i ony) metody, techniky a nastroje, spoluprace, aktivity nebo materialni
a personalni zazemi.

Dalsi otdzka se zaméfovala na vyhodnocovam Urovné cCtenarské (pre)gramotnostl Na vysledcich je zjevné,
ze Skoly pochopily otdzku rlizné. Lze samozreJme predpokladat, Ze prinejmensim ZS vyhodnocuiji v rdmci bézné
klasifikace Ctenarskou gramotnost viechny. V ramci béZzné pedagogické diagnostiky s vyhodnocovanlm Ctenarské
pregramotnosti pracuji (predpoklade]me) také vsechny MS. Sofi istikovanéjsi metody, tim spiSe vychazejici
z obecnych standard@ jsou viak spise vyjimkou a v MS se nevyskytuj.

Dramatickd vychova, jiz byla vénovana samostatna otazka, se rovnéZ aplikuje v té Ci oné podobé na kazdé Skole,
byt se tyto k tomu nemusely explicitné vyjadrit. N&jaké aktivity dramatické vychovy funguiji na kazdé ZS, zejména
v Cinnosti krouzk(l, dale pripravy Zakl na vystoupeni nebo jako souCast bézné vyuky. U MS je tomu podobné,
pritemz zde dominuje zafazeni dramatické vychovy do bézné vyuky a jako pfipravy déti na vystoupeni.

Predposledni otazka se zaméfovala na metody vyuky ¢teni v prvni tfidé. Z vysledk@ je zjevné, Ze vyuce dominuje
slabikotvorna metoda. Dalsi metody jsou vSak rovnéz vyuzivany. Nékteré Skoly vyuZivaji vice metod soucasng,
pricemz tu ¢i onu voli podle dovednosti, schopnosti a potfeb jednotlivych Zaka.

Posledni otazka se zaméfovala na tvorbu ucebnic ¢eského jazyka a literatury. Tvorba ucebnic je spiSe vzacnosti
a tyka se predevsim agilnich ucitelll, spiSe neZ kol jako takovych. Spise normalni je tvorba pomdcek a pracovnich
listd. Otazka timto smérem nebyla polozena, ale Ize tuto tvorbu pfedpokladat viceméné u vétSiny, ne-li vsech
Skol.

Rozvoj tendirské pregramotnosti v MS mé nezastupitelny smysl pro ¢innost samotnou i jeji réznorodost. Vyznam-
na v této oblasti je také komunikace a spoluprace se zakonnymi zastupci. Na druhou stranu je tato komunikace
a spoluprace u nekterych MS vyznamnou slabou strankou. Kromé toho je nejcast&ji zminovanou slabou strankou
materidlni zazemi, a to i s védomim toho, ze jde o folkidr, ktery byl, je a bude, nebot’ je stdle co zlepSovat. Prave
proto bylo materialni zazemi zahrnuto mnohymi MS do stézejnich predpokladd a pland.

Diskutabilni kapitolou je organizace soutéZ, ]ednorazovych akci a krouzkdi, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program. Obecné vzato se zda, ze témto aktivitam nejsou MS prili§ naklonény. Je otazkou, zda
napr. soutéze ze své podstaty do MS pati. U Jednorazovych akci zalezi na jejich charakteru, at’ jiz jsou za, i bez
Ucasti zakonnych zastupcll. Krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program k pregramot-
nostem mnohdy supluji podstatu predskolnich zafizeni v jejich vzdélavacich cilech, a pak Ize spekulovat o jejich
nadbytecnosti a neucelném pretézovani déti (misto volnych her). Na druhou stranu, je-li krouzek, resp. nadstan-
dardni aktivita mimo Skolni vzdélavaci program specifickou, smysluplnou zaleZitosti, je jisté k uzitku (napf. kera-
mika, modelarstvi, Sachy, robotika atp.). Nelze zapominat na to, zda jsou tyto aktivity ve prospéch déti, ¢i rozma-
ru jejich zakonnych zastupcli. JednoznaCny prostor pro zlepSeni je v diagnostice Ctenafské pregramotnosti, kterou
fada MS zjevné podhodnocuje.

Pfinejmensim u ZS se silnou strankou ukazala spoluprace s mistnimi knihovnami, a to zejména na jednorazovych
akcich (besedy, prednasky, autorska ¢teni, Noci s Andersenem). Déle s rliznymi organizacemi jako ADRA, Evrop-
ska dobrovolnicka sluzba ¢i jinymi na ¢teni Zakdm, mezi Skolami a knihovnami navzijem atp. V této oblasti
by se mélo dale pokracovat. Je zde moznost hledat dalsi partnery pro spolupraci, napt. z oblasti divadel a konzer-
vatofi, mistnich spolk{i, napf. seniord, zfizovateld a dalSich partnerd, ktefi se Skolami spolupracuji, nebo mohou,
Vyhledavat autory, ktefi maji svou tvorbou co fici dneSni mladé generaci. Podporovat vzajemnou spolupréci ZS
a MS tak, aby byla ndvaznost ctenarské gramotnosti na pregramotnost. Priblizovat kniznimi veletrhy a spolupraci
s knihkupectvimi a vydavatelstvimi novou a kvalitni literaturu.

V oblasti materialniho zazemi se ukazalo, Ze Skolni knihovny maji vesmés dostatecny a pribézné aktualizovany
knizni fond. Je to dano také tim, ze v mlnulych letech MSMT a Evropska unie financovaly Skolam nékolik progra-
md, ze kterych bylo mozné nakouplt knihy a Casopisy. Stejné tak se Ceska $kolni inspekce zaméfuje, v souladu
s vysledky mezinarodnich testovani, na kontrolu Ctenarské gramotnosti na Skolach. Takto obménovat a doplfiovat
knizni fond bude vécné pro Skoly nezbytné.

Analyza dotaznikovych Setreni 62/136



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

V oblasti persondlniho zézemi se ukazalo, Ze se pedagogové vzdélavaji. Vyuzivaji dostupnych nabidek v rlznych
metodach a formach. Jsou skoly, které od prvnich ro¢nik vyuzivaji nové metody a formy, napf. sfumato, gene-
tickou metodu ¢teni atp. Stalo by v této oblasti za Gvahu, kdyby ministerstvo sniZilo Uvazek ucitell ceského jazy-
ka, stejné jako je tomu u koordinator{l Skolnich vzdélavacich programd, informatiky, environmentalniho vzdélava-
ni, nebo u vychovnych poradct. Cast Uvazku by mohl ucitel vyuzit jako knihovnik ve Skolni knihovné.

V oblasti ¢innosti jsou nejsilnjéi strankou jednorazové akce. Skoly je vét$inou organizuji samostatné. Zde
je prostor pro spolupraci na regionalni Urovni, napf. prostfednictvim MAPu. Slabymi strankami naopak jsou pro-
storova a materialni vybaveni knihoven. To byva mnohdy nepravem opomijené. Investicnich dotaci do knihoven
(Skolnich i obecnich) se nedostava. Kde neni osviceny zfizovatel, je problém.

Je vieobecné zndmo, Ze v soucasnosti jsou déti v rodinach malo vedeny ke ¢teni. Skoly se sice v této oblasti snazi
Zaky rozvijet, ale nejsou schopny nahradit vedeni déti ke cteni v rodlnach ZvySuje se podil déti s logopedickymi
vadami, a to nejen v MS. Zde je prostor pro financovani nejen chiiv (v MS), speciélnich pedagogt, $kolnich asis-
tentll a psychologd, ale také logopedd. Ne kazdy ucitel prvniho stupné je vzdélan v oblasti odstranovani logope-
dickych vad.

Z dotaznikd také vyplyva vyznam Ctenarskych krouzkd, resp. klubl. Ty je mozné hradit ze stavajicich dotacnich
titulll, coz umozriuje Skoldm v odpolednich hodinach vést zaky k rozvoji ¢tenafské gramotnosti. Pro mensi Skoly
to v8ak klade vétsi naroky na uz tak velké zatizeni uciteld. Pravé tyto Skoly vSak toho (z téchto dlvod() vyuZivaji
a bylo by Zadouci, aby ministerstvo v téchto aktivitach pokracovalo.

6.2.2 MATEMATICKA (PRE)GRAMOTNOST ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

Silnymi strankami MS jsou predevsim predpoklady pro jejich ¢innost, u ZS je to spise ¢innost samotna. ZS vzhle-
dem k nespoctu rdiznych soutézi prezentovaly také vysledky svého vzdélavaciho a vychovného procesu.

Vv predpokladech se MS i ZS viceméné shoduji. Vyznamné je _pro né jak materialni, tak personalni zazemi, u MS
zejména pomiicky k rozvoji matematické pregramotnosti, u ZS informacni a komunikaéni technologle u obou pak
pedagogové, ktefi se v oblasti rozvoje matematické (pre)gramotnosti dale vzdélavaji. Pomérné vyznamné u obou
typl skol je obecné konstatovani o tom, Ze skola podporuje rozvoj matematické (pre)gramotnosti v ramci sv;'/ch
Skolnich, resp. tfidnich vzdélavacich programu Ve srovnani se Ctenarskou (pre)gramotnosti je mnohem méné
vyznamna spoluprace se zakonnymi zastupci, ZS na né v této oblasti nespoléhaji viibec.

Na strané ¢innosti u ZS dominuje zapojeni do sout€Zi, se kterymi se doslova roztrhl pytel, vCetné uspéchd, které
v nich Skoly a jejich Zaci dosahuji. Dale jsou pro ZS vyznamné krouzky pro rozvoj matematické gramotnosti nebo
doucovani. Pro MS je klicové zaméreni na zakladni predmatematické dovednosti a logické mysleni.

Podobné vidi MS i ZS$ slabiny jak na strané predpoklad®, tak cinnosti. V obou pripadech vede nedostate¢né vyba-
veni informaénimi a komunikacnimi technologiemi a pomlckami pro rozvoj matematické (pre)gramotnosti.
V tésném sledu nasleduje personalni zazemi, vcetné sdileni dobré praxe. Z konkrétnich tipl na vzdélavani lehce
vyCniva Hejného metoda. Rozdily ve vstupnich pfedpokladech jsou u obou typd skol nevyznamné.

Na strané cinnosti u slabych stranek prevazuje u Z5 zejména zaméreni na motivaci 74kl k matematice a prirod-
nim védam. Celkové nejpodstatnéjsi je vsak nedostatek krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdé-
lavaci program.

MS se chtéji rozvijet predeviim v oblasti predpokladd. ZS jak v nich, tak v oblasti Cinnosti. Na strané predpokladd
jsou vyznamné predevSim materidlni a personalni zazemi. U MS jde v oblasti materidiniho zédzemi predevsim
o dovybaveni a vétSi vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii a pomficek k rozvoji pfedmatematické
gramotnosti, u ZS je spektrum polozek materialniho vybaveni o cosi Sirsi. U personalniho zazemi jde predevsim
o sdileni dobré praxe mezi uciteli, zvlasté mezi Skolami navzajem. O cosi zfeteln&jsi je potfeba spoluprace mezi
Skolou a zakonnymi zastupci na strané MS.

Pfi studiu uZiteCnych a neuZitecnych metod vzdélavani a vychovy zfetelné vystupuje potfeba specifickych metod,
technik a nastrojli, byt’ tyto jsou ZS hodnoceny pfinejmensim rozporuplné (rozdil mezi uziteCnosti a neuzite¢nosti;
jedny tak, druhé onak). Velmi pestré je spektrum uZziteCnych metod, kde jsou vyznamné zastoupeny snad jen
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moderni formy vyuky, vCetné napf. Hejného nebo Montessori vyuky, a prakticky orientovana vyuka. Shodné Skoly
povazuji za zasadni zaméfeni se na zakladni matematické dovednosti a mysleni. U MS jsou za nejméné (relativné)
vyuzitelné systematické aktivity, zejména krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program.
Rozvoji matematické (pre)gramotnosti také prispiva, je-li ve vyuce vénovana individualni péce détem, resp. za-
kiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami, véetné nadanych déti, resp. zakd a téch, ktefi jevi o matematiku
nebo prirodni védy mimoradny zajem.

Na strané predpokladl jsou pro oba typy Skol vyznamné materialni a personalni podminky. U materialniho zazemi
neni hodnoceni jednoznacné. Nekteré na ném stavi, jiné je povazuji za nevyznamng, napf. informacni a komuni-
kacni technologie. Naopak, personalni zazemi jako predpoklad nezpochybiiuji ani MS ani ZS. Celkem vyznamna
je v oblasti personalniho zazemi potieba sdileni dobré praxe mezi uciteli.

Za silnou stranku rozvoje matematické pregramotnosti v MS Ize bezesporu obecné oznadit fakt, 7e v predskolnim
vzdélavani ma tato pregramotnost své opodstatnéni. Za dalSi vyznamnou silnou stranku Ize povazovat konstato-
vani MS o celkové podpore rozvoje této oblasti. Z pohledu slabych stranek skoly naopak uvadi, Zze vzdélavani
pedagogickych pracovnikd je nedostatecné. Rovnéz materialni zazemi neni opomenuto, co? je vsak folklor prak-
ticky u vSech vzdélavacich oblasti. Soucasné vsak z dotaznikd vyplynulo, Ze materialni zazemi je o cosi méné
vyznamné, nez v rozvoji jinych pregramotnosti, obzvlasté u informacnich a komunikacnich technologii.

Samostatnou kapitolou je organizace soutézi, jednorazovych akci a krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo
Skolni vzdélavaci program. Obecné vzato se zd4, Ze jim nejsou MS prilis naklonény. Pfesto jsou takove, které
je vyhledavaiji a preferuji. Soutéze ze své podstaty do MS nepatfi. U jednorazovych akci zaleZi na jejich charakteru
(se zakonnymi zastupci nebo bez nich). Krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo Skolni vzdélavaci program
k pregramotnostem mnohdy supluji podstatu predskolnich zafizeni v jejich vzdélavacich cilech a pak Ize hovorit
o0 jejich nadbyteCnosti a nelcelném pretéZovani déti, namisto volnych her. Na druhou stranu, je-li krouzek, resp.
nadstandardni aktivita mimo Skolni vzdélavaci program specifickou zalezitosti, mlze byt jeho smysluplnost
na misté (keramika, modelafina, Sachy, robotika atp.). Je dllezité védét, pro koho jsou tyto aktivity urceny: zda
pro rozvoj déti, nebo pInéni ambici jejich zakonnych zastupc(l.

Prostor ke zlepseni je predevsim v dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikll v matematické pregramotnosti.
Ze zkuSenosti fady Skol vyplyva doporuceni ke vzdélavani v Hejného metodé.

Pro ZS prineslo dotaznikové Setfeni fadu podnétl od uciteld, fediteld ... a ve vysledku i zakonnych zastupcl
a zastupcl odborné verejnosti. Cesko patfi mezi zemémi OECD mezi ty s nejvétSimi vzdélanostnimi nerovnostmi,
které jsou dany (kromé jiného) socialnim statusem rodin, rliznou kvalitou jednotlivych kol a regionalnimi rozdily.
Toto sice dotaznikové Setfeni nepodchytilo, ale ani nevyvratilo. Matematicka gramotnost hraje klicovou roli
v proméné spolecnosti a ekonomiky a jako takova by se méla prolinat s realitou. Ucitel musi umét zakdm ukazat
silné stranky matematiky a Zivotni rizika spojena s matematickou negramotnosti. Za timto Gcelem by mistni akéni
planovani mélo podporovat predevsim dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl a plnit
podpdrnou a koordinacni roli.

Mistni akéni planovani by mélo prostrednictvim svych metodickych klubd poskytovat podporu $koldm na svém
Uzemi, aktudlni informace z oblasti Skolské matematiky, zprostfedkovavat komunikaci mezi centrem a Skolami,
podporovat kooperaci $kol a uciteldl matematiky a sdilet v ramci setkani metodického klubu vzajemné zkusenosti
s vyukou. Vyuka matematiky by méla byt vice zamérena na takovou gramotnost, ktera je potfebna pro aktivni
osobni, profesni a obcansky Zivot. Metodicky klub by mél proto klast vétsi ddraz na to, aby opravdu pomahal
Skoldm ve zlepSovani kvality vyuky matematiky. Ve vzdélavacim systému maji uditelé a feditelé rliznd postaveni
a v ramci metodického klubu mohou neformalné diskutovat nad metodami a formami, které povedou ke zvySeni
Urovné matematické gramotnosti.

Ve tFidach vyrdsta nova generace, ktera odmalicka vyuZziva digitalni technologie. Na ucitelich matematiky je naudit
je pouzivat digitalni technologie k posileni matematickych gramotnosti bez velkych investic. Vyuzivani informac-
nich a komunikacnich technologii ve vyuce k tvorbé prezentaci, tabulek a vypoctl by mélo byt v matematice béz-
né a byt soucasti vyuky. Metodicky klub by mohl vytvofit metodicky material pro rozvoj matematickych dovednos-
ti vSech déti a Zakd, ale i pro rozvoj talentli. Mohl by podporovat krouzky, resp. nadstandardni aktivity mimo
Skolni vzdélavaci program, véetné krouzk@, resp. klubl zabavné logiky, projektové dny zaméfené na rozvoj ma-
tematického mysleni, vCetné financni gramotnosti, praktické matematiky atp. a k motivaci k matematice a prirod-
nim védam.

Jednoznacné bude nutné sméfovat rozvoj vzdélavani k financni gramotnosti smérem k individualizaci vyuky
a individualnimu pfistupu k zakdim podle jejich dovednosti, schopnosti a potfeb, véetné nadanych déti a zakd
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a déti a zakd s mimoradnym zajmem o matematiku a pfirodni védy. Mistni akéni planovani a jeho metodicky klub
by mély podporovat realizaci a zapojeni Skol do soutéZi v matematické gramotnosti nebo exkurze do science
center. Dale by mistni akéni planovani mohlo ve svych moznostech podporovat rozvoj materialniho zazemi: vyba-
veni kol informacnimi a komunikacnimi technologiemi, pomdckami, odbornou literaturou a dalSimi materialnimi
podminkami k rozvoji matematické (pre)gramotnosti, napt. iPadovskych uceben.

Metodicky klub by k témto aktivitAm mél poradat sva setkani, vytvaret podplirné materialy pro pfimou cinnost
s détmi a Zaky, aby hledali a objevovali feseni, nikoli se pouze ucili predem dané ci preferované postupy, naudili
se pracovat s chybou, hledat ji, napravovat a poucit se z ni, volili vhodnou argumentaci, analyzovali a logicky
mysleli.

6.2.3 JAZYKOVA GRAMOTNOST ...

.. a rozvoj potencialu kazdého zaka

Tato Cast dotazniku byla uréena ZS, presto ji spontanne v zapalu boje vyplnila i fada MS. Vzhledem k tomu,
Ze v nékterych piipadech nebylo u slouCenych Skol zfejmé, zda se odpoveéd tyka ZS nebo MS, & obou, je nutné
vysledky za MS brat s rezervou.

Jak u ZS, tak u MS je zietelny diraz, ktery v oblasti rozvoje jazykové (pre)gramotnosti kladou na predpoklady
(ve srovnani s ¢innostmi). Oproti jinym Castem dotazniku se v oblasti jazykové (pre)gramotnosti Castéji objevuiji
slabé a silné stranky a plany v oblasti vysledka.

v.vrs

Své nejsilngjsi stranky Skoly spatfuji v personalnim a materidlnim zabezpeceni vzdélavani a vychovy. V personalm
oblasti si ZS ceni predevsim dalsiho vzdélavani pedagogd a jejich celkové uspokojivé Grovné. Z materidlniho zajis-
téni pak vybavenosti pomuckam| informacnimi a komunikacnimi technologiemi a specializovanymi prostorami pro
vyuku cizich jazykad. MS si na strané personalniho a materialniho zajisténi ceni pfedevsim vybavenosti Skoly po-
mickami a dalSiho vzdélavani pedagogt. ZS se kromé toho pochvalily svou specializaci na anglicky jazyk nebo
tim, ze jazykovou gramotnost podporuji ve svém skolnim vzdélavacim programu.

Na strané ¢innosti je situace o cosi pestiejsi. Zatimco MS si ceni predevsim svych krouzk@, resp. nadstandardnich
aktivit mimo Skolni vzdélavaci program a zaméfeni na tu &i onu slozku jazykové pregramotnostl a reCové vychovy,
zS maji spektrum svych silnych stranek $iréi. Silnymi strankami ZS jsou predev5|m pouZivané metody, techniky
a nastroje, zejména konverzace, sledovani filmd, poslech mluveného slova, prace s fotografiemi a moderni meto-
dy a formy vyuky, dale systematické aktivity, pfedevsim krouzky pro rozvoj jazykové gramotnosti, zaméreni
na chapani Zivota v jinych kulturach a jazykovou rozmanitost, zapojeni do soutézi a vyjezdy zakl do zahranici.

Ve slabych strankach ZS i MS vyrazne dominuji pfedpoklady nad cinnostmi. ZS vidi své slabiny predevsim v oblasti
materialniho a personainiho zézemi. Rada z nich postrada speuahzovane prostory pro vyuku cizich Jazyku nebo
cizojazy¢nou literaturu v knihovnim fondu. Na strané persondlniho zézemi vyuky skoly neJcaste]| uvadely, Ze jim
scha2| rod|I| mluvci, aIe tez kvalitni umtele CIZICh Jazyku Z cinnosti Je neryznamneJS| slabinou ZS nedostatek

vvr

Pfi srovnani silnych a slabych stranek v jednotlivych kapitolach byly u ZS vyrazné pozitivné hodnoceny predevim
Cinnosti v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti, a to v nasledujicim poradi: metody, techniky a nastroje, systema-
tické aktivity, zaméfeni, zapojeni do projektl a programi tfetich subjektd a jednordzové akce. Pozitivné byly
hodnoceny také nékteré polozky predpokladll, zejména personalni a materialni zazemi. Naopak, negativné jsou
hodnoceni zaci (podobné jako v jinych oblastech dotazniku), jejich zakonni zastupci a rlizné soucasti organizacni-
ho zazemi vyuky cizich jazykd.

U MS jsou vyrazné pozitivné hodnoceny pouze polozky cinnosti, konkrétné systematické aktivity a zaméreni.
Na druhou stranu, negativné MS hodnoti zakonné zastupce, personalni a financni zazemi, obecné predpoklady
vzdélavani a vychovy a déti.

Vcelku ocekévané v kontextu hodnoceni silnych a slabych stranek se ZS i MS cht&ji rozvijet predevéim v oblasti
predpokladu teprve v druhé fadé v oblasti innosti zamerenych na rozvoj jazykové (pre)gramotnost| Jednoznac-
né nejvyznamnéjéi kapitolou je v pfipadé zS personalni zazemi a rodily mluvci, s vyraznym odstupem také dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikéi. Dale chtéji ZS v oblasti predpokladé rozvijet své materialni zézemi, zejmé-
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na budovat a vybavovat specializované prostory pro vyuku cizich jazykd a doplfiovat knizni fond svych knihoven
o cizojazyCnou literaturu. V oblasti Cinnosti cht&ji ZS vice vyuzivat moznosti vyjezdd Zakl do zahranici, Ucastnit
se jazykchh soutéii a vyuzivat moderni metody a formy vyuky cizich jazykd. MS odpovidaly vcelku podobné,

Vv

Posledni otazka se zaméfovala na tvorbu ucebnic ciziho jazyka. Podobné jako u analogické otdzky v oblasti Cte-
narské (pre)gramotnosti se ukazalo, Ze tvorba ucebnic, nebo alespon podil na ni, je v pedagogickych sborech
exotickou zalezitosti. B&znéjsi az bézna je spiSe tvorba jinych materialll, napf. pracovnich listd a pomdcek.

Vysledky dotaznikového Setfeni u jazykové pregramotnosti v MS, pro déti predskolniho véku je nutné brat
s rezervou, nebot’ ne véechny MS se do Setfeni v této oblasti zapojily (nebyla jim uréena) pro samotnou podstatu
pregramotnosti, do kterych se jazykova (ve smyslu ciziho jazyka) obecné nerfadi. Z konvencni logiky vétSina Skol
sméfovala podstatné informace do oblasti Ctenaiské pregramotnosti.

MS si ceni predevsim vybavenosti pomickami a dal$iho vzdélavéani pedagogickych pracovniké. Déle krouzkd, resp.
nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program se zacilenim na jazykovou pregramotnost (nejCastéji
na anglicky jazyk), a aktivit na snizeni feovych deficitl u déti.

Nejvyraznéjsi slabou strankou jsou pfedpoklady, které maji mit za cil zajistit kvalitni @ smyslupIné predani jazyko-
vé pregramotnosti détem. Hovofime-li o cizich jazycich, neméli bychom zapominat primarné na rozvijeni matef-
ského jazyka, nikoli ciziho. V dob€, kdy rapidné narlista deficit FeCovych obtiZi z nejrliznéjsich pficin, je na zvaze-
ni, zda vibec zatéZovat déti dalsi prekazkou v jejich cesté k osvojovani jazykovych dovednosti vedle ¢eského
jazyka.

V ZS se silnou strankou ukdzalo byt persondlni zazemi. V této oblasti je dostatecna nabidka kurzd dalSiho vzdela-
vani pedagogickych pracovnikd (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Krajské zafizeni pro dalsi vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikd a informacni centrum a dal$i organizace). Do této oblasti také cili program Podpo-
ra Skol formou projektd zjednoduseného vykazovani (Sablony). Je zde mozné vyuZit napf. tandemovou vyuku.
Velkou vyhodu maji Skoly, jejichz zfizovatel se podili na nakladech na zajisténi rodilého mluvciho. Zde by byl ide-
alni prostor pro MSMT, které by rodilé mluv¢i mohlo hradit systémoveé a trvale. Byvaly Casy, kdy cela tfida mohla
vramci rozvoje jazykové gramotnosti vycestovat do zahraniCi. Moznosti financovani takovych expedic
je v soucasnosti pomalu.

Prostor se ukazuje v oblasti spoluprace s ]azykovyml a vysokymi Skolami v regionu. Jazykové skoly vytvareji sys-
tém partnerskych Skol se ZS a spoleéné Feéi dalsi vzdélavani pedagoglckych pracovnik(l, napf. v oblasti novych
metod a forem prace, zajisténi rodilého mluvciho do mensich ZS, pripravu zakd na mezinarodni zkousky apod.

Skoly také vyuzivaji projekty a programy typu Edison nebo Erasmus+. Pro 7aky jsou to velmi podnétné zkugenos-
ti. I sem by ministerstvo mohlo zacilit svou financni podporu a podporu z program@ Evropské unie. MAPy mohou
podobné podporovat kratkodobé i dlouhodobéjsi aktivity spoluprace skol, soutéze atp.

6.2.4 SOCIALNI KOMPETENCE ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

S|Inym| strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro jejich cinnost, tak cinnost samotna. Ojedinéle Skoly (o cosi
vice Z5) uvedly také silné stranky v oblasti vysledka.

V oblasti predpokladti se MS i ZS vzacné shoduiji. Jejich nejsilngjsi strankou je pozitivni klima $koly, predevsim
obecna kultura spoluprace a komunikace mezi vsemi Ucastniky vzdélavaciho a vychovného procesu. V souvislosti
s timto konstatovanim vsak pUsobi ponékud zvIastné umisténi déti, resp. Zakd a zédkonnych zastupcl v Zebricku
slabych stranek. Za klimatem Skoly s rozdilem nékolika délek nasleduji mezi silnymi strankami na strané pfedpo-
klad( spoluprace a personalni zazemi. V pfipadé MS je vyznamngjsi spiSe spoluprace se slouenou nebo spadovou
ZS, v pripadé ZS je spektrum partnerd mnohem SirSi. U personalniho zazemi je shodné cenéno, Ze se ucitelé
v oblasti rozvoje socidlnich kompetenci dale vzdélavaiji.

Na strané jednotlivych oblasti ¢innosti se MS a Z$ také v podstaté shodujl' Nejvyznamnéjsi pro né je zaméreni
na osobnostni a socidlni rozvoj déti, resp. zaku zejména obecné zapojeni do spolecenskeho a pracovniho Zivota
komunity, byt v dalSich polozkdch se MS a ZS rozchézi. Rozdilné hodnoti vyznam systematickych aktivit, kde
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je rozdilovou polozkou ve prospéch ZS existence zakovské samospravy. U jednorazovych akci se MS a ZS opét
shoduji, pfiCemz nejvyznamnéjsi z pohledu rozvoje socialnich kompetenci jsou pro né navstévy kulturnich akci.

V oblasti vysledkd nékolik $kol uvedlo zisk n&jakého titulu (vice v pFipadé ZS), nebo ocenéni Ceské $kolni inspek-
ce, v tomto pripadé za klima Skoly.

Shoda mezi MS a ZS panuje také v hodnoceni slabych stranek na strané predpokladd. Nejslab&imi ¢lanky v rozvoji
socialnich kompetenci u déti, resp. zak jsou déti, resp. Zaci samotni a jejich zakonni zastupci. U déti i zakd
se jedna o jejich nedostatecné osvojené osobnostni a socialni charakteristiky, u zékonnych zastupcll o nedostatek
obecné formulované komunikace a spoluprace se skolou. Tyto vysledky do jisté miry kontrastuji s celkové pozitiv-
nim hodnocenim klimatu Skoly, nebot’ si nelze predstavit, Ze by se klima skoly bez déti, Zakl a jejich zastupcl
obeslo. U komunikujicich a spolupracujicich zakonnych zastupcli Ize predpokladat, Ze byli zahrnuti do pozitivniho
klimatu Skoly, zatimco nekomunikujici a nespolupracujici byli vypichnuti zvlast’ pfed zavorku. U déti, resp. zakd
je jejich celkové negativni hodnoceni zakladnim rysem vysledkd dotaznikového Setfeni ve vétsiné oblasti.

Pfi hodnoceni svych ¢innosti coby slabych stranek se MS a ZS rozchézi, pri¢emz ZS jsou samy k sobé o cosi kriti¢-
t&jSi. Nejvetsi rozdily jsou u zaméfeni, zejména na osobnostni a socialni rozvoj zakd, a u aktivit, pfedevim nedo-
statecného zapojeni Zakovské samospravy do chodu Skoly. Naopak, MS jsou k sobé kritict&jsi v oblasti metod,
technik a nastrojli, predevsim v3ak proto, Ze ZS v nich Zadny problém nevidi. Celkové je vSak hodnoceni Cinnosti
pfi srovnani silnych a slabych stranek u MS i ZS pozitivni.

MS se planuiji rozvijet predevsim v oblasti predpokladt, ZS v oblasti ¢innosti. U obou na strané predpokladti domi-
nuje potfeba zkvalitnéni komunikace a spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci a zvySeni jejich zajmu a zapojeni
do déni ve Skole. Dale se chtéji MS i ZS zaméFit na rozvoj svého personalniho zazemi, pfedevsim prostfednictvim
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, u ZS navic o zajisténi konkrétnich personalnich kapacit nebo
o rozvoj Skolniho poradenského pracovisté. Ve srovnani s jinymi oblastmi dotaznikového Setfeni je okrajovou
potfebou rozvoj materialniho zazemi.

Podobné jako u silnych a slabych stranek dominuje i mezi plany téma osobnostniho a socidlniho rozvoje, zejména
u ZS. Ostatni stranky zaméFeni Skol jsou na jednu stranu sice pestré, na druhou stranu v3ak oproti osobnostnimu
a socidlnimu rozvoji okrajové. K naplnéni tohoto zaméfeni chtéji MS vice debatovat s détmi a pofadat besedy pro
zadkonné zastupce. Pro ZS jsou nejvyznamnéjsimi aktivitami a akcemi, na které se chtéji zamérit, zakovskd samo-
sprava, projektové dny, besedy pro zakonné zastupce a debaty s zaky.

Zakovska samosprava, kterd predstavuje nejvyznamnéjsi systematickou aktivitu u ZS (mezi silnymi a slabymi
strankami i mezi plany), funguje na naprosté vétsiné Uplnych ZS a na nékolika nelplinych. Kde existuje, spociva
jeji hlavni role ve spoluutvareni pozitivniho klimatu Skoly, vCetné predkladani podnétd ke zlepSeni podminek vzdé-
lavani a vychovy na skole, a ve spoluorganizaci Skolnich akci. Ojedinéle téZ propaguje Skolu a vzdélavani v obci.

Rozvoj této oblasti v MS stoji na rozvoji osobnostnich a socialnich charakteristik déti, predevéim na jejich zapojeni
do spoleCenského a pracovniho Zivota komunity, osvojeni spoleCenskych navykd a pravidel chovani v rliznych
prostfedich, rozvoji komunikace, samostatnosti, odpovédnosti, sebereflexe a sebehodnoceni, schopnosti Fict
si 0 pomoc a pomoc nabidnout, povédomi o etickych hodnotach, kulturniho povédomi a vyjadieni a dalsSich osob-
nostnich a socidlnich charakteristikadch. Ponékud piekvapivé jsou mezi témito tématy upozadéna mistni a regio-
nalni témata, nicméné Ize predpokladat, Ze lokalita a jeji pfirodni a socialni obsah jsou pFirozenym prostfedkem
pro rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci.

V kontextu takto definovaného zaméfeni je spravné, Ze skoly vnimaji jako stfedobod predpokladd klima na Skole
a usiluji o jeho dalsi rozvoj, véetné spoluprace se zdkonnymi zastupci. Trochu zvIastni je, Ze Skoly na jednu stranu
usiluji o zapojeni déti do spolecenského a pracovniho Zivota komunity, avsak spolupraci s tretimi subjekty vnima
jako silnou stranku pouze tfetina MS a rozvijet se v ni planuje pouze patnact procent z nich. Tézko chtit po dé-
tech, aby se zapojily do spolecenského a pracovniho Zivota komunity, pokud to za dlleZité nepovazuji jejich Skoly.
Stejné podstatné rovnéz je, aby v osobnostnim a socialnim rozvoji Sli prikladem sami pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici. Dllezité proto je, aby se oni sami v této oblasti vzdélavali a aby ve vypjatych situacich drZeli nervy
na uzdé.

Za pozitivni Ize rovn&z povazovat okrajovy vysledek materialniho zazemi v oblasti silnych a slabych stranek i plan{i
rozvoje Skol. Skoly spravné vnimaji, Ze k rozvoji osobnostnich a socidlnich charakteristik a tfeba i k environmen-
talni vychové a vychové k mistni a regionalni identité netfeba uceben, interaktivnich tabuli a sofistikovanych po-
micek. Nejlepsi materidlni zézemi se totiz nachazi za plotem Skoly. V souladu s folklorem téméF vsech oblasti
Setfeni dopadlo negativné hodnoceni déti jako pfedpokladll vzdélavaciho a vychovného procesu. Pravé v této
oblasti to vSak plsobi pfinejmensim zvlastné. Skoly by se mély naucit ocefovat své déti, protoze jisté maji za co.

Analyza dotaznikovych Setreni 67/136



MAP )
FRYDEK-MISTEK Il

Dité neni neotesany Spalek, ktery se teprve péci skoly stava nécim hodnotnym. Ve vysledku je vizitkou samotné
Skoly.

V ZS je situace velmi podobnd. V podstaté, co bylo uvedeno u MS, plati i u ZS a opatné. Rovnéz ZS se v této
oblasti zaméfuji na osobnostni a socidlni rozvoj Zakd, jejich zapojeni do spolecenského a pracovniho Zivota komu-
nity, rozvoj obCanskych kompetenci, vcetné aktivniho zapojeni do Zivota obcanské spoleCnosti a rozvoj védomi
obcanské a pravni odpovédnosti, povédomi o etickych hodnotach, sebereflexe a sebehodnoceni, pfipravu
na celozivotni uceni, schopnost Fict si 0 pomoc a pomoc nabidnout a nespocet dalSich témat.

Stejné jako u MS i Z$ povazuy za zasadni pozitivni klima na skole Bohuzel, stejné jako MS i ZS povazuji za slaby
¢lanek skolniho klimatu své zaky a ]e]|ch zékonné zastupce. Skoly by si mély uvédomit, Ze pozitivni klima je vy-
sledkem vSech zlcastnénych stran, Ze samy nejsou dokonalé a problémy na strané 7akd a zakonnych zastupcl
mohou byt v fadé pripad( Wsledkem podcenéni osobni a nezaujaté komunikace ze strany Skol. Kazdy zakonny
zastupce je totiz ve vysledku amatér, na rozdil od uciteld, ktefi by ostatnim ucastniklim vzdélavaciho a vychovné-
ho procesu méli jit prikladem. K tomu je vSak tfeba v prvni Fadé ochoty atam, kde je potfeba vzdélavani
v osobnostnich a socidlnich charakteristikach ucitell a ostatnich pracovnik( skol.

V piipadé MS i ZS se nabizi jako prirozeny ndstroj vzdélavani a vychovy k socialnim kompetencim misto a region,
kde déti, resp. Zaci Ziji, chodi do Skoly a travi svij volny Cas, ve spoleCenstvi spoluzak{l a ucitelll, sousedl, obecni
samospravy a mistnich spolké a firem, mistni pfirody a mistniho spolecenstvi. Déti a zaci by se méli vzdélavat
nejen o nich (zakladni znalosti, komplexni vztahy), ale pfimo mezi nimi (zdroj poznani a zkuSenosti) a pro
né (hodnoty, postoje, pozitivni Cinnosti). Bézna vzdélavaci témata, jako jsou Zivotni prostiedi, tradice, kultura,
socialni a ekonomicka témata by méla v prvni fadé vychazet z bezprostfedniho okoli déti a zakd, byt propojena
s mistnimi organizacemi, spolky, firmami a dalSimi organizacemi. K tomu je vSak nutna spoluprace nejen pfimych
Gcastnik vzdélavaciho a vychovného procesu, ale celé komunity. Skola by méla byt organizatorem této spolupra-
ce.

6.2.5 INICIATIVA, KREATIVITA, POLYTECHNICKE VZDELAVANI ...

.. a rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. Zaka

Silnymi strankami MS i ZS jsou jak predpoklady pro vykon ¢innosti, tak ¢innosti samotné. V oblasti predpokladd
Skoly stavi predevsim na svém materidlnim zazemi: zejména pomtckach, dale dilnach, resp. polytechnickych
koutcich, zahradach nebo odbornych ucebnach. S fadnym odstupem pak na svém personalnim zazemi, zejména
na schopnosti a ochoté ucitell vzd&lavat se v této oblasti. Podstatnou pro tuto oblast je také spoluprace, zejména
s firmami, se sloucenou nebo spadovou MS ¢i ZS, nebo se stiednimi Skolami.

Na strané cinnosti si Skoly vazi predevSim svého zamérfeni: zejména na osobnostni a socialni rozvoj, iniciativy,
kreativity a fantazie déti a zak{, ale téZ na environmentalni vychovu, financni gramotnost, pfipravu na prakticky
Zivot atp. Dale si Skoly ceni svych systematickych aktivit na podporu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnické-
ho vzdélavani, napf. krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci program, projektovych dn
a kreativnich dilen, a jednorazovych akci: soutéZi, exkurzi, vystav détskych, resp. Zakovskych praci a vyrobkd, dnl
otevienych dvefi, besed atp.

Své slabiny $koly vidi hlavné v oblasti predpokladd, zejména materialniho zazemi (o cosi vice u MS). Vnimaji ne-
dostatky v podobé nespoctu rliznych specifickych problémd s budovami, vnitfnimi prostorami a jejich vybavenim,
nedostatku a nedostatecném vybaveni polytechnickych koutkd a Skolnich dilen a zahrad, a nedostatku pom@cek
pro rozv01 |n|C|at|vy, kreativity a polytechmckeho vzdélavani. S odstupem nasleduji nedostatky na strané perso-
nalniho zazemi a spoluprace skoly s jinymi subjekty a jednotlivci. Zatimco u MS je za slabou stranku personalniho
zazemi povazovano predevsim nedostatecné dalSi vzdélavani pedagoglckych pracovnikdl, u ZS se jedna (krome
téhoz) predevsim o nedostatecné fyzické kapacity. Ve srovnani s jinymi oblastmi dotazniku nelsou déti, resp. Zaci
témér vibec povazovam za slabinu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. Cim si to pravé tato
oblast zaslouZila, vi Bih.

Vyznamové polovicni jsou slabiny na strané Cinnosti. Mezi nimi jde pfedevsim o nedostatky na strané jednorazo-
vych akci (predevsim exkurzi u ZS), zaméreni (predevsim u MS) a systematickych aktivit (pfedevsim u ZS) Ves-
més jde viak o delsi fadu méné vyznamnych nedostatkd, z niz pouze nedostatek exkurzi pro zaky ZS mirné vy¢ni-
va.
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Pfi srovnani silnych a slabych stranek vychazi pozitivné predevsim Cinnosti, zatimco predpoklady jsou hodnoceny
spiSe negativné. Pres dil¢i nedostatky uvedené v otazce na slabé stranky si Skoly ceni svého zaméreni na osob-
nostni a socialni rozv01 déti, resp. zakd, environmentalni vychovu, finan¢ni gramotnost a pr|pravu na praktlcky
Zivot. Déle si ceni svych systematickych aktivit: kreativnich dilen a projektovych dn@l v pipadé MS, u ZS (kromé
nich) predevsim krouzkl na podporu rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického vzdélavani. Pozitivné jsou
hodnoceny také jednorazové akce, pouzivané metody, techniky a nastroje a zapojeni Skoly do projektd a progra-
m{ tfetich subjektd.

Negativné jsou hodnoceny pouze kapitoly na strané predpokladd. Pozitivné ze srovnani vychazi spoluprace
se zakonnymi zastupci déti, resp. Zakd, spoluprace s tfetimi subjekty a personalni zézemi. Materialni zazemi vy-
chazi pozitivné pouze u ZS. Negativné, ne vSak tragicky ze srovnani vychazi pouze financni zazemi.

Neni v kontextu srovnani silnych a slabych stranek prekvapenim, Ze se Skoly planuji rozvijet predevsim v oblasti
predpokladd, teprve s odstupem v oblasti ¢innosti. Jedna se v prvé fadé o investice do materialniho zazemi, poly-
technickych koutkd, Skolnich dilen a zahrad, véetné jejich vybaveni, dale o rozvoj spoluprace s firmami, slouce-
nymi a spadovymi i dalSimi Skolami, vCetné stfednich a vysokych Skol. V neposledni fadé Skoly planuji rozvoj
svého personalniho zazemi, pfedevsim prostrednictvim dalSiho vzdélavani uciteld, ale téz prostrednictvim zajisto-
vani specializovanéjsich personalnich kapacit.

Na strané cinnosti Skoly chtéji predevsim prohlubovat vybrané oblasti svého zaméfeni, zpestfovat a zkvalitfiovat
nabidku jednordzovych akci i systematickych aktivit ve prospéch rozvoje iniciativy, kreativity a polytechnického
vzdélavani. Jde vSak o velmi pestry a inspirativni pelmel jednotlivosti, z nichz Zadna vyrazné nevycniva.

Ctvrtd otdzka této oblasti se zaméfovala na rozvoj financni gramotnosti. Byla urCena predevsim ZS, presto
se do ni zapojily témér dveé tretiny MS. Z nich se k vyuce financni gramotnosti pfihlasilo témér 70 %. Zaméruji
se pritom predevsim na zakladni matematické dovednosti, a to prostfednictvim namétovych her.

Finanéni gramotnost rozvijeji véechny ZS, z nichz drtiva vétsina jako préifezové téma ve Skolnim vzdélavacim
programu, predevsim vSak v matematice. Pro vyuku k finan¢ni gramotnosti jsou pro Skoly podstatné zejména
¢innosti: namétové hry na strané metod, technik a nastrojli, projektové dny, ale téz zapojeni do projektl a pro-
gram tfetich subjektd nebo realizace jednorazovych akci. K vyuce vyuzivaji specializované pomdcky, vCetné her,
ucebnice a specialné proskolené ucitele.

Vychova k iniciativé, kreativité, polytechnické vzdélavani a jejich silné stranky se v MS projevuji zejména posilo-
vanim (podnécovanim) osobnosti ditéte (vCetné rozvoje fantazie) k cestam, na nichZ dité mize realizovat vlastni
napady za podpory podnétného prostredi. Obvykl;'/ folklor na strané sIaby'/ch strének, spocivajici v nedostatecném
materialnim vybaveni, napf. pomuckam| neni tentokrate tak vyznamny O poznani zreteln&jsi je obecny problém
s prostorem jako takovym, kde maji byt polytechnické koutky i d|Iny zfizeny. MS, které planuji zasadni investice
do zahrad nebo do polytechnickych koutkd, resp. dilen, je méné nez tfetina, resp. Ctvrtina. Obecné zkusenosti MS
naznacuji, ze mnohdy staci malo, abychom déti polytechnlcky vzdélavali. Netfeba drahych didaktickych prostred-
k@, napf. pracovnich stold; fada pom{cek se da vyrobit svépomoci.

V oblasti predpokladd se MS déle chtéji zaméfovat na daldi vzdélavani pedagogickych pracovnik, véetné sdileni
dobré praxe, a to jak s pedagogy z jinych Skol, tak mezi sebou na Skole. Zde je prostor jak pro metodicky klub
MS, tak metodicky klub polytechniky. Naméty a inspirace Ize kromé toho nalézt na fadé interaktivnich seminar{
webovych stranek nebo YouTube kanald.

K feSeni mnohych slabych stranek a pr|IeZ|tost| vychovy k iniciativé a kreativité a pontechnlckeho vzdélavani
(nejen) na z$ by pomohla systémovéa zména: revitalizace rémcovych vzdélavacich program@. Skoly by tak mély
vétsi volnost pfi spojovani predmétll a uvolnéni prostoru pro polytechnické vzdélavani. Své misto by pak zpétné
mohly ziskat pracovni ¢innosti nebo dilny. Mnoho Skol pro tyto ¢innosti nema dostatecné zazemi, coz by se mohlo
fesit dotacemi na dovybaveni, pfipadné se nabizi u chybéjicich prostor minimalné dvé reseni.

Jednim z nich jsou sdilené mobilni dilny, které v podstaté predstavuji vozitko s plnou vybavou klasickych dilen pro
maximalné dvanact déti, které by slouzilo jako zazemi pro urcitou oblast a Skoly, které si konvencni dilny z rlz-
nych ddvod{ nemohou dovolit. Vozitko by mohla napf. vlastnit stfedni skola s pfislusnym polytechnickym zamé-
fenim a v rdmci praxi by jeji studenti mohli jezdit do Skol vypomahat s vyukou. DalSim feSenim by mohla byt
UCelova dotace Skole, ktera se s jeji podporou dohodne s mistnimi podnikateli na vyuce, ktera by mohla probihat
v blocich v rdmci projektovych dnd (napf. péstitelské prace ve spolupraci se zahradnikem).

Mistni akéni planovani mize Skolam nabidnout FeSeni nedostate¢ného vzdélavani ucitell, nedostatku napadd,
on-line metodickych materiald atp. Mlze se jednat napf. o didaktickd videa s popisem ¢&i ukazkami vzorovych
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hodin, a to jak s vyuzitim dilen, tak ve tfidach: sekce vareni, vyroba, péstitelské prace. UCitelé by tak ziskali uce-
lené materidly, které by mohli pfi vyuce pouzit. Vyhoda on-line verze je predevsim v Casové flexibilité a nezatizeni
kol a jejich uciteld.

Mistni akéni planovani mlze dale podporovat realizaci kreativnich dilen, nebo soutézi, napf. takovych, kde Skolni
druzstva pod vedenim ucitele soutéZi ve tvorbé vyrobk{l na dané téma. Zaroven mdze probihat Skoleni pedagogd,
které jim poskytne metodickou podporu, kterou budou moci vyuZit na svych skolach. Motivaci pro druzstva
by mohlo byt nasledné ziskani pomdcek pro vyuku nebo hotovych vyrobkd, napf. stavebnic, truhlikd atp.

Skoldm by také pomohl seznam firem, které po dohodé mohou $koldm nabidnout svou spolupréci, napf. na ex-
kurzich, prednaskach, workshopech a besedach, na zajisténi materialniho vybaveni atp., a pravidelné informovani
o aktivitach, kterych se skoly mohou Gcastnit, napf. soutézich nebo projektech a programech tetich subjektd.

6.2.6 KARIEROVE PORADENSTVI ...

.. a rozvoj potencialu kazdého zaka

Tato oblast a jeji otdzky byly konstruovany zejména pro Upiné ZS, avéak s predpokladem, Ze Cinnosti souvisejici
s kariérovym poradenstvim Ize rozvijet i na prvn|ch stupnich ZS nebo v MS. Vzhledem k tomu, Ze na tuto oblast
odpovédéla pouze hrstka MS (nebyla jim primarné uréena), nelze jejich odpovédi kvantitativné zpracovat, Ize
se vSak domyslet.

Mezi silnymi strankami a plany v Uplnych i netplnych Skolach mirné prevazuji predpoklady pro poskytovani karié-
rového poradenstvi nad konkrétnimi Cinnostmi, mezi slabymi strankami prevazuji velmi vyrazné. Plati pfitom,
Ze vyznam kariéroveho poradenstvi a jeho odraz v silnych a slabych strankach a planech jsou (z celkem pochopi-
telnych d@vod{) vyraznéjsi v Gplnych ZS, tj. na vysSim stupni vzdélavani. VSechny sledované aspekty se vsak lisi
i svou strukturou. Zakladnim poznatkem, odpovidajicim vstupnim predpokladdim, je, Ze Cisté kariérové poraden-
stvi se peéstuje prakticky bez vyjimky na druhém stupni ZS a na niZSich stupnich vzdélavani se jedna pouze
o spojeni s jinymi oblastmi, prifezové, v ramci vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace, pracovnich Cinnosti nebo
polytechnickych aktivit.

Nejvy'/znamnéjéf silnou strankou v Uplnych i nelﬁpln;'/ch Skolach jsou obecné predpoklady spoc‘fl'vajfci vesmés v tom,
Ze skola se kariérovému poradenstvi a SOUVISEJICIm oblastem viibec vénuje, poskytuje jej vsem Zakdm, nebo
pringjmensim zakdm poslednich roc¢nikd. O poznani méné vyznamné jsou v uplnych ZS predpoklady spocivajici
ve spolupraci se zakonnymi zastupci (alespofl s vétsinou), zakladni personaini zazemi a spoluprace, predevsim
s Uradem prace Ceské republiky a stfednimi Skolami. Mezi tyto predpoklady se jesté vtésnaly jednorazové akce,
predevsim navstévy strednich Skol, burzy skol nebo trhu vzdélavani, jednotlivé téz individualni konzultace pro
vychazejici zaky.

VSechny tyto body jsou v nelplnych ZS téméF Fadové méné vyznamné, nékteré z nich dokonce neuvedla jedina
Skola. Naopak, netplné ZS uvadély aktivity a jednorazové akce, které neuvedla jedina (!) Uplnd ZS: besedy
se zakonnymi zastupci, ktefi Zzakim, resp. détem predstavuji sva povolani, nebo exkurze do firem. Z jinych otdzek
této oblasti je vSak ziejmé, ze tyto aktivity, resp. akce jsou bézné i v Gplnych ZS.

Mezi slabymi strankami u Gplnych i netipinych ZS dominuji predpoklady pro poskytovani kariérového poradenstvi.
Konkrétni Cinnosti jsou u Gplnych Skol Ctvrtinové vyznamné, u nedplnych Skol se jako slabina nevyskytuji viibec.
Uplné ZS vidi svou nejvyznamnéjsi slabinu v persondinim zajisténi kariérového poradenstvi. Tomu se na Skolach
vesmés vénuje vychovny poradce, ktery mé kromé toho i fadu jinych povinnosti, a na pinohodnotné kariérové
poradenstvi mu tak nezbyvd Cas, prostor a sila. DalSi slabé stranky Skoly vnimaji ve spolupraci, zejména
s firmami, které by byly svolné prijimat exkurze, a s nékterymi zakonnymi zastupci, se kterymi je v oblasti karié-
rového poradenstvi tézka domluva, pfipadné se o pfipravu na povolani svého ditéte nezajimaji dostatecné ¢&i va-
bec. Z dévodu nedostatk{l ve spolupraci s firmami skoly vnimaji svou slabinu také v nedostatku exkurzi do firem.

Slabé stranky netplnych ZS a MS byly uvadény jednotlivé (po jednom kusu). Ze statistického hlediska proto neni
co shrnovat.

Rozvijet se cht&ji GpIné i nelipiné ZS predevsim v oblasti predpokladd, maji véak své plany i v oblasti ¢innosti.
Na strané predpokladd je nejvyznamnéjsi potfeba rozvijet spolupraci s firmami na exkurzich pro Zaky, pfipadné
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rozvijet spolupraa se zakonnymi zastupci a zapojit je QO volby dalsiho vzdelavanl a pripravy na povolani jejich
déti. Podobné, byt jednotlivé odpovidaly také nelpiné ZS.

Pfi srovnani silnych a slabych strének jsou u Uplnych Z$ nejpozitivnéji hodnoceny jejich obecné pFedpokIady,
tj. fakt, ze (néjaké) kariérové poradenstvi viibec poskytuji. Vyrazné pozitivné Skoly hodnotily také sve systematic-
ké aktivity, predevéim individulni konzultace pro 7aky, spolupraci, predevéim s Ufadem prace Ceské republiky
a stfednimi Skolami (zatimco firmy kapitolu spoluprace tahnou dolll), zakonné zastupce a spolupraci s nimi
a jednorazové akce, predevSim navstévy stfednich Skol, burzy Skol nebo trhu vzdélavani (zatimco exkurze
do firem jsou hodnoceny jednoznacné negativné). Mirné negativné ve srovnani silnych a slabych stranek vyslo
pouze materialni a financni zazemi, které vsak v této Casti dotazniku bylo zmifiovano velmi okrajove.

Dal$i otazka se zaméfovala na zapojeni zakonnych zastupcl do pfipravy povolani jejich déti. V souladu s vyse
uvedenym byly negativni zkuSenosti Skol se zakonnymi zastupci a jejich zajmem vyrazné mensinové, byt Ize
predpokladat, Ze spolupraci se Skolou potfebuiji pfedevsim ti zakonni zastupci, ktefi o ni jevi nejmensi zajem, nebo
ktefi maji o ni a svych détech pfehnané predstavy. U Uplnych ZS jsou nejvyznamnéjsimi nastroji zapojeni zakon-
nych zastupcll individualni konzultace na Skole nebo na Ufadu prace Ceské republiky a v druhé fadé besedy pro
Zaky, jichz se zakonni zastupci mohou také ucastnit. U nelplnych ZS a MS jsou vyznamnéjsi besedy pro Zaky,
resp. déti, na nichz zakonni zastupci predstavuji zakm & détem sva povolani a dalsi akce skoly se zapojenim
zakonnych zastupcg.

Na zkuSenosti kol s nasmérovanim vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami se zaméfovala pata
otazka. Vyslovené negativni zkuSenosti zde nebyly zaznamenany. Uplné ZS vétSinové uvadély pozitivni zkusenosti,
kterych dosahovaly diky poradenstvi z vlastnich zdroj (Skolniho poradenského pracovisté ¢i jednotlivych pedago-
gickych pracovnik{l) nebo poradenstvi realizovanému ve spolupraci se $kolskym poradenskym zafizenim.

Posledni otazka se vénovala vyjezdlim zak{ na exkurze &i navstévy a naopak, navstévam zastupci rliznych orga-
nizaci na skolach. ZS v ramci kariérového poradenstvi a souvisejicich oblasti navstévuiji desitky nejrliznéjsich fi-
rem, v druhé Fade Skoly uvadely (otazka vSak timto smérem nebyla polozena) stfedni Skoly nebo sloZky integro-
vaného zachranného systému. Skoly se shodly predevsim na velkych jménech firem (Hyundai Motor Manufactu-
ring Czech nebo Marlenka), v celkovém vyctu vsak pfevazuji malé a stfedni firmy z bezprostfedniho zazemi
té ¢ioné Skoly. Témer tfetina ZS uvedla, Ze vramci kariérového poradenstvi a souvisejicich oblasti nikam
na exkurze nebo navstévy nevyijizdi. Skoly naopak navstévuji vesmeés zastupci stiednich skol v ramci svych nabo-
rovych akci. Navstévy ze strany zastupcl firem na Skolach se nekonaji (s vyjimkou besed pro Zaky, na nichzZ sva
povolani predstavuji jejich zakonni zastupci).

Ackoli byla tato oblast dotaznikového Setfeni urlena ze své podstaty ZS, zasluhuje ze strany MS alespoi komen-
tar. Z Setfeni vyplyva, ze pouze tfetina ZS vnima v kariérovém poradenstvi a souvisejicich oblastech za slabinu
absenci exkurzi do firem. Podobné dopadly navstévy zastupcd firem pfimo na skolach. Nejsou to vSak pravé
osobni zkuSenosti, poznatky, obohaceni a inspirace, které mohou détem ulehdit jejich rozhodovani v dalsi cesté
jejich Zivota?

Pfinos MS pro budoucnost déti je nezpochybnitelny. Opodstatnéni najdeme i na kariérovém poli. Jiz v raném véku
si mlze dité vypéstovat a rozvinout dovednosti, které jej budou provazet celym Zivotem. Z pohledu neurond,
resp. jejich synapsi je zadouci nechat déti rozvijet dovednost, kterou samy chtéji, podporovat je v tom a pak
se mize podafit jeji ukotveni (idedlné do Sesti let), které bude uplatriovat ve svém dal$im Zivoté, tfeba i svém
povolani. Propojovani toho, v ¢em jsme dobfi, co nas bavi, co délame opakovang, vede obecné Clovéka k vyssi
motivaci, soustfedéni, spokojenosti a pokroku. I proto je kladen velky ddraz na podnétné prostifedi v MS, protoze
bez néj by nebylo co v détech evokovat. VSe vSak zacina u osobnosti pedagoga.

Na ZS, zejména Gplnych je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoZ ]sou zapojeni pedagogicti pracov-
nici skon i externi odbornici. Uroveri kariérového poradenstvi je vSak na ZS rlizna. v Uplnych i neuplnych prevazu-
ji predpoklady nad konkrétnimi ¢innostmi. VétSina skol podporuje kariérové poradenstvi v ramci svych Skolnich
vzdélavacich programl. Vyuka je zaméfena na sméfovani zakl k cilené volbé profese, kariérové poradenstvi
probiha v ramci préifezovych témat a rozvoje osobnosti Zak{i. Zakladnim poznatkem v3ak je, Ze se kariérové pora-
denstvi uplatiiuje pfedevsim na druhych stupnlch ZS a na nizich stupnich pouze v souvislosti s jinymi vzdélava-
cimi oblastmi (zejména Clovék a svét prace), priifezové, v rdmci pracovnich ¢innosti nebo jinych polytechnickych
aktivit.

Pro zkvalitnéni kariérového poradenstvi by se mélo trvat na zarazeni kariérového poradenstvi do Skolnich vzdéla-
vacich program@ vsech $kol, poskytovani kariérového poradenstvi v priibéhu celé Skolni dochazky, tfeba pro-
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stfednictvim metodickych schiizek s vyucujicimi vSech rocnikd, zaméFeni na zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami ve spolupraci s vychovnym poradcem, aniz by pritom byly pomijeny potfeby ostatnich Zakd, na indivi-
dudlnich konzultacich pro vychazejici Zaky nebo vytvoreni pfehledné metodiky poskytovani kariérového poraden-
stvi na skolach. O poznani méné vyznamnym problémem je v Uplnych ZS spolupréce se zakonnymi zastupci,
nebot’ vétsina z nich se Skolou spolupracuje. Néktefi si vSak nenechaji vysvétlit (ne)vhodnost dalSiho vzdélavani
pro své dité a jejich zajem a aktivita jsou nedostatecné a stale mensi. Proto by Skoly mély usilovat o zlepSeni
komunikace a spoluprace s nimi a podnécovat je k zapojeni napf. do besed, kde by zakdim predstavovali sva
povolani nebo jim nabizet besedy na téma stfedni Skoly a jejich uplatnéni ve vybéru povolani.

Bohuzel na vétsiné skol stale neni zaveden smysluplny systém kariérového poradenstvi. Vénuje se mu vychovny
poradce, ktery ma i fadu jinych povinnosti a nezbyva mu tak na kariérové poradenstvi Cas, prostor a sila. V di-
sledku kumulace funkci a vlastni pedagogické cinnosti je Casové pretizen. Skoly by mély kariérovym poradenstvim
povérit konkrétni osobu, oddélit funkce metodika prevence a vychovného poradce a poskytnout jim vice casu
na praci.

V z4jmu rozvoje kariérového poradenstvi by se Skolstvi mélo zaméFit na vzdélavani, napf. v oblasti vyuky pracov-
nich cinnosti. Skoly nemaji potfebné personalni kapacity, napf. pedagogy pro vyuku pracovnich cinnosti
a do kariérového poradenstvi nejsou zapojeni vsichni ucitelé. Této oblasti by prospélo nejen obecné vzdélavani
kariérovych poradcll a dalSich uditelll, ale téZ sdileni praxe mezi nimi prostfednictvim metodickych sdruzeni nebo
besed.

Nékterym Skoldam rovnéz chybi potfebné materidlni zazemi: prostory, kde by se kariérovy (vychovny) poradce
mohl schazet se zakonnymi zastupci, vybavené ucebny pro vyuku pracovnich Cinnosti, véetné dilen, pozemkd
a pomdcek, véetné stavebnic. Skoly by mély tyto deficity odstrariovat a také vytvaret prostredi, aby kariérovi
poradci méli dostatecny pristup k informacim pro svou praci.

Vétsina Skol také spolupracuje s Uradem prace Ceské republiky, stfednimi $kolami a dal$imi organizacemi. Skoldm
by bezesporu prospéla ucelena nabidka navstév pro kariérové poradce pfimo od strednich skol, véetné besed nad
Dale by se Skoly mely castnit burz Skol nebo trhl vzdélavani, mely by pofadat besedy pro zaky s naborafi stfed-
nich skol, opét jiz od zaCatku roku. Skoly by se téZ mély zapojovat do projektd a programd tfetich subjektd zamé-
fenych na kariérové poradenstvi a napr. polytechnické vzdélavani a rozvoj iniciativy a kreativity.

Nékteré sSkoly se také snazi o navazani spoluprace s firmami, které jim umozfiuji besedy pro zaky nizsich rocnik{
nebo exkurze. Tato oblast je vSak problematickd z organizacnich, financnich i ¢asovych dlvod@. Proto témérf
tretina Skol na Zadné exkurze nebo navstévy nejezdi. Podobng, navstévy ze strany zastupcl firem na Skolach
se téméf nekonaji, s vyjimkou zastupcli ze strany zakonnych zastupcil. Skolam by prospélo, pokud by existovala
ucelend nabidka firem svolnych k besedam a exkurzim, stfednich Skol, které maji zajem o spolupraci se ZS, vCet-
né strednich Skol s obory pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nabidka Uradu prace Ceské republiky
k Castéjsim navstévam a konzultacim jiz od Casnéjsich rocnikl, véetné besed pro zaky a zakonné zastupce primo
na skolach a nabidka vzdélavacich a informacnich akci pro kariérové poradce, napt. seminafl a besed se zastupci
ze strany firem.

6.2.7 SPOLECNE VZDELAVANI ...

... @ rozvoj potencialu kazdého ditéte, resp. zaka

MS i ZS v této oblasti kladou nejvétsi diiraz na predpoklady, kterymi disponuii (silné stranky), nedisponuji (slabé
stranky), nebo by disponovat chtély (plany), spiSe nez na Cinnosti, kterymi ve spolecném vzdélavani na déti, resp.
zaky cilevédomé plsobi, neplisobi, nebo by plsobit chtély.

Nejvyznamnéjsi silnou strankou u MS i ZS je fakt, e jsou (vétinové) schopny pfijmout ke vzdélavani véechny
deti, resp. Zaky bez rozdilu, nebo maji vytvofeny pro jejich vzd€lavani alesponi zakladni systém. V druhé fadé
je silnou strankou MS i ZS personalni zazemi: odpovidajici nebo alespon zakladni, které se ve spolecném vzdéla-
vani dale vzdélava. Velmi vyznamné je také pozitivni klima na Skole, alespon zakladni materialni vybaveni a spo-
luprace, zejména se Skolskymi poradenskymi pracovisti.
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PEi srovnani MS i ZS je zfetelné, Ze ZS jsou v témé&F viech kapitolach pfedpokladti vybaveny Iépe. Jedinou vyjim-
kou, kde tomu tak neni, je spoluprace se zakonnymi zastupci. Naopak, ZS jsou spokojenéjsi se svym materialnim
zazemim, spolupraci a daleko vice si véfi v tom, Ze jsou schopny pfijmout ke vzdélavani kazdého Zaka bez rozdilu.

V oblasti cinnosti vyskakuje jako jedina vyznamna polozka zaméfeni Skol na osobnostni a socialni rozvoj déti,
resp. zakll, a to na jejich schopnost komunikovat, spolupracovat a vibec existovat v rliznorodém kolektivu
a uvédomovat si sva vlastni prava a povinnosti. Konkrétni metody, techniky a nastroje, systematické aktivity nebo
jednoréazové akce byly v dotaznicich zminény jednotliv€, pokud vilbec. Stejné tak pouze jedna Skola uvedla kon-
krétni Uspéchy, a to zisk prestizniho titulu a ocenéni Ceské skolni inspekce za klima skoly.

Podobnd situace je u slabych stranek. Na stran& predpoklad(l jsou nejvyznamnéjsimi slabinami MS i ZS jejich
materialni a personalni kapacity. U materialniho zdzemi jde zejména o bezbariérovost Skolnich budov a tfid,
u personalniho zazemi v prvni fadé o chybé&jici kapacity specialistli pro praci s détmi, resp. Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, u ZS jde dale o chybéjici zkusenosti, u MS i ZS pak o Casové pretizeni v dlsledku prace
s détmi, resp. Zaky s rliznorodymi potfebami. Ostatni predpoklady pro spolené vzdélavani jsou ve srovnani
s materialnimi a personalnimi kapacitami Skol okrajové.

MS o cosi zieteln&ji nez ZS vnimaiji jako svou slabinu spolupréci se zakonnymi zastupci. ZS na druhou stranu
pocit'uji silnéji potfebu zkvalitnéni personalniho a finan¢niho zazemi.

Na strané &innosti stoji za fe¢ pouze aktivity ZS, kde jich nékolik uvedlo, Ze svou slabinu vidi v absenci vyuky
Ceského jazyka pro cizince, je vSak otazkou, zda je po takové vyuce v danych pfipadech vibec poptavka. Jesté
méné Skol uvedlo nedostatek krouzk( pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jinak je oblast cinnosti
ve slabych strankach podobné pustd, jako v silnych. Jiz z tohoto srovnani je ziejmé, Ze Skoly jsou jakz takz
schopny pfijmout ke vzdélavani kazdé dité, resp. Zaka a nasledné se o ného silou vile postarat. Do vétsich akci
se vSak nemohou pustit s ohledem na své omezené kapacity.

Do tetice, prakticky totéZ vyplyva z planli Skol. Zfetelna vétSina Skol potfebuje posilit v prvni fadé své personalni
a v tésném zavésu materialni zazemi. U MS je tato potfeba zfeteln€jsi, zejména v oblasti rozvoje materialniho
zadzemi. U personalniho zazemi je v MS poptavka predevsim po vzdélavani, v ZS pak po kapacitach specialistd,
vzniku ¢i rozvoji Skolniho poradenského pracovisté pro ucitele, Zaky a zakonné zastupce a po vzdélavani stavaji-
cich ucitel@. U materidlniho zazemi Skoly planuji pofizovat pomicky pro praci s détmi, resp. Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Fesit problematiku bezbariérovosti. Rozvoj ostatnich kapitol predpokladl je ve srovnani
s timto okrajovy.

Oblast Cinnosti je o cosi bohatsi nez v pfipadé silnych a slabych stranek, ale ne dost, aby aspon dychala na zada
oblasti predpokladu V zaméFeni opét rezonuje u obou stupfidi $kol téma osobnostniho a socialniho rozvoje. U ZS
se poprvé v této Casti dotazniku objevuje téma individualizace vyuky podle dovednosti, schopnosti a potieb jed-
notlivych Zakd, véetné nadanych Zakl a téch, ktefi jevi o vzdélavani mimoradny zajem.

Kdyz srovname silné a slabé stranky, zjistime miru kontroverze jednotlivych bod(. Zde jednoznacné pozitivné
vyplyva na povrch fakt, ze MS i ZS jsou schopny prijmout ke vzdélavani kazdé dité, resp. zaka bez rozdilu, dale,
Ze jsou schopny jej osobnostné a socialné rozvijet, a k tomu vSemu jesté udrzet pozitivni klima Skoly. Pfekvapivé
pozitivné vyzniva také hodnoceni persondlniho zazemi, které by mohlo byt jisté lepsi a bohatsi, ale zaplatpanblh
za to, co je. Podobné zdkonni zastupci vychazi ze srovnani silnych a slabych stranek stale v kladnych Cislech.
Naopak, negativné je hodnoceno predevsim materidlni zazemi (o cosi vice u MS) a finanCni zazemi (vice u ZS).
U MS i ZS se mezi negativné hodnocenymi predpoklady vzdélavani umistuji (jako v jinych oblastech) jesté déti
a Zaci.

Dalsi otazka se zamé&Fovala na zkuSenosti Skol se vzdélavanim déti, resp. zaké s hendikepem. S tim maji zkuSe-
nost tfi ctvmny MS a Ctyfi petlny ZS U obou drtlve prevazu1| p02|t|vn| zkusenost| MS uvedly pozmvnl zkuSenost
blém(, nebo strochou dobré vile szada]| prechod na daIS| stupefi vzdélavani. Ze tomu tak je, pipisuji Skoly
predevsim svému personalnimu zazemi (viz vySe), zejména asistentlim pedagoga, dale spolupraci se Skolskym
poradenskym zafizenim, u MS navic spolupraci se zakonnymi zastupci nebo celkové pozitivnimu klimatu Skoly.
Negativni zkuSenosti, které nékteré Skoly pfihodily ke svym pozitivnim zkuSenostem, zahrnuiji Sirokou Skélu jed-
notlivé zmifiovanych faktd, jimZ byly vénovany odstavce vyse.

Nadanym détem a Zakim a jejich vyhledavani a rozvoji se vénovala pata otdzka. ZkuSenosti se vzdélavanim na-
danych déti a 74k mé 39 % MS a 58 % ZS. Pouze véak 17 % MS a 36 % ZS se na JeJICh vyhledavam zaméruje.
Pokud skolu potka to stésti ¢i smdla, Ze ji navstévuje nadané dité ¢i Zak, ucitelé se mu vénuji individualné podle
jeho dovednosti, schopnosti a potfeb, nékdy nad ramec vyuky. Nadani Zaci se GCastni soutézi a dostavaiji problé-
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mové Ulohy. Celkové Ize fict, Ze se ZS vénuji nadanym Z&k&im o néco vice, MS nadanym détem. Je vSak pfinej-
mensim zvlastni, Ze se s nadanym ditétem, resp. zakem nesetkaly témér dveé tretiny MS a vice nez 40 % ZS.

Posledni otazka této Casti se tykala specialnich pedagogdl a problematice jejich zajiSténi. Mirn€ nadpolovicni vetsi-
na MS a tfi Ctvrtiny ZS maji specialniho pedagoga néjak zajiSténého, naprosto pfitom prevazuje zabezpeceni
z vlastnich zdroj& kmenovymi zaméstnanci, pficemz si néktefi z nich chybéjici kvalifikaci museli doplnit, nebo stale
doplfiuji. Externi zajisténi specialniho pedagoga je exotickou zaleZitosti. MS a ZS se shoduji na tom, Ze zajisteéni
specialniho pedagoga na trhu problém je, resp. byl, lisi se jen v tom, zda se jej podafilo vyfesit, Ci nikoli. Uspés-
néjsi by podle toho mély byt MS, stejné tak vsak plati tvrzeni z druhé véty tohoto odstavce.

Celkové zjisténi, jak MS vnimaji spolecné vzdélavani, je velmi pozitivni. At uz z pohledu silnych strének a predpo-
klad@, tak i ziskanych zkuSenosti. Jako kazda oblast i spole¢né vzdélavani ma své slabé stranky. Je dobre,
Ze to zde neni pristup k pfijimani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, spoluprace se zakonnymi zastupci
(vétSinove) a se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, které jsou naopak povaZovany za silné stranky Skol. Nejvy-
razn€jsi slabinou je z materialniho pohledu bezbariérovost MS, z personalniho rozsifeni kapacit specialnich peda-
gogdl.

Prostor ke zlepSeni se jednoznacné nabizi v praci s nadanymi détmi a s détmi s mimofadnym zajmem o vzdélava-
ni. Témér dveé tietiny MS uvedly, Ze se s nadanymi a mimoradné motivovanymi détmi nesetkaly. Nabizi se zde
otazka, spravné zvolenych metod a forem prace, které skolam dopom(Zou v jejich odhaleni, protoze mezi nami
tyto déti nepochybné jsou. Paleta kurzl na téma nadané dité napfi¢ vzdélavacimi organizacemi je dostatecné
pestra.

Z &isel uvedenych v kapitole &. 4 i z dil¢ich informaci uvedenych v kapitole ¢. 3.7 vyhodnoceni'”® a zkuSenosti
z metodického klubu spolecného vzdelavani vyplyva, Ze pfinejmensim &ast MS v oblasti spoleCného vzdélavani
plave. Na jedné strané jsou zde MS, které chapou spolecné vzdélavani jako prilezitost, nebo alespon nutné zlo
ve stavajicich podminkach. Na druhé strané jsou zde mozna skoly, které nedovedou rozeznat pfirozenou rozdil-
nost déti a kvlli tomu pfiviraji nad spolecnym vzdélavanim odi. PFicitaji pfiznaky vyvojovych vad nebo poruch
chovani pomalejSimu vyvoji ditéte nebo nedostatecné podnétnému prostiedi v rodinach, a to nejen ke Skodé
ditéte, ale i své vlastni, nebot’ to Skole brani plnit své vzdélavaci a vychovné poslani. Vypada to tak, jakoby nékte-
ré nedokazaly Ci nechtély s rozdilnosti déti pracovat. Je pfitom jen otazkou Casu, kdy se se spolecnym vzdélava-
nim budou muset vyrovnat vSechny (nejen) MS.

Spole¢né vzdélavani se na (nejen) ZS usadilo na pomysiné hranici, ktera je $kolami vnimana velmi individudIng,
ackoli existuje metodika a legislativa. Jedna se bezesporu o narocnou oblast ve vzdélavani a vychové. Skoly jsou
zpravidla vybaveny pom{ickami a materialni zazemi je podporovano statem, zfizovateli i soukromymi subjekty, ale
hlavni hledisko je Clovék samotny a schazi zde mnohdy zajem a ochota. Jsou Skoly, kde spolecné vzdélavani
opravdu funguje ve vztahu dité, resp. zak, zakonny zastupce, ale jsou téz skoly, kde neni ani snaha toto uchopit.
Z toho mnohdy vyplyvaji narky nad neexistujicimi problémy. Bohuzel tento nezajem pak odnasi dité, resp. zak.
Mnohdy prechdzi na skolu, kde mu bude vyhovéno a kde najde zazemi.

Mnohé Skoly pojaly spolecné vzdélavani pouze jako pomoc détem, resp. zaklm s hendikepem, tedy vyraznym
zdravotnim omezenim, ale zapominaji na nadané déti, resp. zaky a déti, resp. zaky s mimoradnym zajmem
o vzdélavani, nebo na deti, resp. Zaky, ktefi se neucastni vyuky napf. z dlivodu dlouhodobé nemoci, pobytu
v ciziné se zakonnymi zastupci atp. Rada Skol toto nebere jako nutnou individudini potfebu zaka. Rovnéz se Skoly
prilis nezabyvaji Castou odvracenou stranou nadani, kterou jsou hendikepy na strané osobnostnich a socialnich
charakteristik déti, resp. zak{ nadanych, nebo mimoradné nadanych.

Ze vSech uvedenych skuteCnosti je ziejmé, Ze spolecné vzdélavani musi stat na komunikaci se zakonnymi zastup-
ci, diskusi o problémech a takto vedené spolupraci. Pedagoglim by méla byt dostupna nabidka osobnostniho
a socidlniho rozvoje, aby si mohli osvojit potfebné schopnosti nebo si procvicit jiz ziskané dovednosti. Do této
oblasti by také méla byt zapojena vedeni Skol, ktera jsou schopna prenést potiebné zkusenosti do chodu celé
Skoly a motivovat jeji zaméstnance k tomu, aby ve spolecném vzdélavani vidéli smysl.

Mistni akéni planovani by mélo nadale rozvijet tuto oblast formou vzdélavacich aktivit, predevsim sdileni dobré
praxe s vyuzitim zkuSenosti Skol, které se do spole¢ného vzdélavani zapojily s kvalitnimi vysledky, vnimaji potieby
Z3k0 v jejich individualité, nabizet formu ukazkové prace s détmi, resp. Zaky, hledat a nachazet vhodné Skoly
k predavani zkusenosti, napf. formou kulatého stolu, pfipadné vytvofit manual pfikladG dobré praxe.
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Dale by mohlo mistni akcni planovani nabizet pedagoglm moznosti jejich osobnostniho a socialniho rozvoje,
potfebného pro ziskani potfebnych schopnosti nebo procviceni jiz ziskanych dovednosti. Také je nezbytné do této
vzdélavaci oblasti zapojit feditele Skol, ktefi jsou schopni v ramci politiky rozvoje Skoly a nastavené linie prenést
potfebné zkusenosti do chodu Skoly. Také je nezbytné, aby v této oblasti MS spolupracovaly se ZS (a to i tam,
mozna zejména, kde nejsou soucasti jednoho subjektu).

6.2.8 DALSI POTREBY ROZVOJE SKOLY

Tato oblast dotazniku byla koncipovana pro potteby Skol, které nebyly zahrnuty v predchozich oblastech. Zahrnu-
je jednak dfive nezahrnuté oblasti vzdélavani a vychovy, jednak dalsi potfeby souvisejicim s provozem a rozvojem
Skol a vzdélavani a vychovy v nich. Této oblasti jednoznacné dominuji predpoklady (zejména materialni zazemi)
nad cinnostmi a vysledky, a to jak na strané silnych a slabych stranek, tak plant skol. Ve vech otazkach a jejich
dil¢ich oblastech se navic ukazalo, jak pestré tyto ostatni potfeby jsou, a zfidkakdy se na té ¢i oné odpovédi shod-
lo alespon deset Skol. To vSak nelze pricist tomu, Ze by jednotlivé potfeby byly natolik vzacné, ale spise tomu, jak
Siroka tato oblast je.

V oblasti silnych stranek se MS a ZS vzacné shoduji na celkovych vysledcich v jednotlivych oblastech i jejich dil-
Cich kapitolach. Jak ]IZ bylo uvedeno vyse silnym strankam jednoznacné dominuje materialni zazemi vzdélavani
a vychovy (o trochu vice v MS), zejména zahrady MS a ucebny a budovy u ZS. U silnych stranek materidlnimu
zazemi jesté sekunduje na strané predpokladl pozitivni klima na Skole (zejména u malych $kol), spoluprace skoly
s tfetimi subjekty a persondlni zazemi. Kazda z téchto dil¢ich kapitol svym vyznamem presahuje celou oblast
¢innosti, z niz jesté jakz takz vycnivaji jednorazové akce, ale pouze jako celek, protoze na jednotlivych odpoveé-
dich se Skoly shodly maximalné po dvou az Ctyrech.

Jesté jednoznacnéjsi je situace u slabych stranek. Této otazce naprosto dominuje oblast predpoklad(l. Do oblasti
Cinnosti se svou odpovedi trefila pouze jedna Skola. Oproti silnym strankam je jesté vyrazn€jsi pozice kapitoly
materialniho zazemi (pFedevéim v MS, kde jsou nejvyznamnéjsim problémem omezené prostory), ktera vyzna-
mem vice nez troj- az petlnasobne zastifuje ostatni kapltoly personalm zazemi, zakonné zastupce, finanéni za-
zemi, déti, resp. zaky (opet ze]mena v MS) a organizacni zazemi (v ZS) Znovu platl Ze kromé uvedeného byly
zaznamenané odpovédi zmiriovany v jednotkach pripadd a pouze vzacné se na té ¢i oné slabiné shodlo vice Skol.

Ze srovnani silnych a slabych stranek vychazi pozitivné pfedevsim klima Skoly, spoluprace Skoly a tretich subjektl
(o trochu vice u MS), cela oblast Cinnosti (zejména jednorazové akce; jinak to dopadnout nemohlo, pokud tato
oblast nema prakticky zadné slabé stranky) a personalni zazemi v ZS. Naopak, negativné jsou hodnoceny zejmé-
na materialni zazemi, organiza¢ni zazemi v ZS, déti v MS nebo finanéni zazemi.

Uvedenym silnym a slabym strankam zcela odpovidaji plany Skol. Na drovni jednotlivych odpovédi se jedna
o solidni pelmel rdznych jednotlivosti. Otazce opét dominuji plany na Grovni predpokladd, ale pomérné vyznamné
jsou i plany v oblasti Cinnosti. V pfedpokladech se jedna v prvni fadé o plany na rozvoj materidlniho zazemi
(o trochu vice v ZS): specifické investice do Skolnich budov jako celku nebo jejich Casti a do Skolni zahrady u MS
a investice do tfid, odbornych uceben a do télocvicny, resp. sportovni haly u ZS. Za materidlnim zazemim
v oblasti predpokladd vyrazné zaostavaji plany rozvoje personalniho zézemi (zejména dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd), spoluprace, ziskavani financnich zdrojd nebo rozvoje komunikace a spolupréce se zékonn)'/mi
zastupci. Na strang Cinnosti se Skoly cht€ji rozvijet pfedevsim v oblasti zaméFeni, zapojeni do projektd a program(
tretich subjektd, systematickych aktivit i jednorazovych akci (zejména v MS).

Ctvrta otazka se zaméfovala na spolupraci kol s tietimi subjekty. Ukazuje se, Ze $koly spolupracuji s nepreber-
nym spektrem rliznych organizaci a jednotlivcli na spousté rliznych aktivit. Nejvyznamng&jSim partnerem v souctu
(zejména u ZS) byly dalsi skoly, s nimiz se spolupracuje predevsim na rlznych projektech, dals$im vzdélavani
pedagogickych pracovnik( a sdileni dobré praxe nebo na soutéZich a pFehll'dkéch Zcela prirozené Skoly spolupra-
cuji se svymi zfizovateli, at’ jiz v koncepcnl materialni a finanCni roviné provozu a rozvoje, nebo na konkrétnich
jednorazovych akcich. DalSim pfirozenym partnerem jsou si navzajem sloucené nebo spadové MS a ZS, které
spolupracuji na pripravé na prechod déti na ZS nebo na spole¢nych akcich. Vyznamnym partnerem MS i ZS jsou
mistni spolky, zejména sbory dobrovolnych hasi¢(l a spolky seniord, s nimiz se spolupracuje jak na jednorazovych
akcich, tak na systematickych aktivitdch typu krouzkd, resp. nadstandardnich aktivit mimo Skolni vzdélavaci pro-
gram. Srovnatelné vyznamna je jesté spoluprace s mistni knihovnou (zejména na besedach a knihovnickych lek-
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cich) a se skolskymi poradenskymi zafizenimi na feSeni problematiky spole¢ného vzdélavani. Spektrum vyznam-
nych partner( Skol doplruji jesté zakonni zastupci, dalsi neziskové organizace a rlizna kulturni zafizeni.

Financovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd se vénovala pata otazka. Drtiva vétSina skol financuje
dalsi vzdelavani z cizich zdrojd, mezi nimiz je nejvyznamné&jSim program Podpora Skol formou projekt(l zjednodu-
Seného vykazovani (Sablony), tésné nasledovany statnim rozpoctem. Cast skol financuje dalsi vzdélavani jesté
z dotaci od zfizovatele. Pouze tfi skoly uvedly, Ze vzdélavani financuiji jen z vlastnich zdrojd.

Také dal$i otazka smefovala k dalSimu vzd&lavani pedagogickych pracovnikdl, konkrétné k jeho organizaci. Dvé
tretiny MS a tfi Ctvrtiny ZS organizuji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd spolecné, zbytek fesi vzdélavani
ad-hoc nebo ponechava aktivitu na jednotlivych ucitelich. Existuji-li spoleCné plany, jedna se spiSe o stfednédobé
plany s platnosti pfiblizné jeden rok, jen o malo méné Casté jsou dlouhodobéjsi plany. Casto vSak stfednédobé
plany z dlouhodobych pland dalsiho vzdélavani vychazi a Skola tedy disponuje strategickym vyhledem i konkrétné-
ji zaméFenou aplikaci.

Sedmé otdzka se zaméfovala na persondini situaci na $kolach. Dvé tretiny MS i ZS uvedly, Ze véichni pedagogové
na Skole jsou pIné kvalifikovani (a nékteré dalsi uvedly, ze jejich personalm situace je uspokoyva) Céste¢nou
kvalifikovanost pedagoglckeho sboru uvedla pouze pétina MS a jedna ZS. TéméF tii ctvrtlny MS a vice nez polovi-
na ZS naV|c uvedly, Ze zajisténi odpovidajiciho poctu kvalifikovanych pedagogu pro né nebyl a neni problém.
Presto u MS existuji problémy se zajisténim pedagogl na zaskok a u ZS existuji problémy se zajisténim kvalifiko-
vanych uditell pro vyuku nékterych pfedmétll a dalsi problémy mohou vyvstat perspektivné.

Posledni otazka zjistovala situaci ve vztazich zakonnych zastupcl a Skoly. Je zfejmé, ze zakonni zastupci nepred-
stavuji homogenni masu a kazdy z nich je jiny. Odpovédi proto popisovaly spise celkové zhodnoceni situace, bez
asplrace na detailni popis. Pokud na vztah zakonnych zastupci a Skoly aplikujeme Zebfik participace, Je uspok01|—
vé, ze aktivni spolupraci zakonnych zastupcd (pfinejmensim nékterych) uvedly tfi Ctvrtiny MS i ZS, pficem? tato
spoluprace se tyka zejména (spolu)organizace Skolnich jednordzovych akci, ale téz dalSich aktivit Skoly. Zapojeni
zakonnych zastupcd na nizSich stupnich Zebfiku participace, od prosté koexistence, tj. vztahu bez pfivlastkd, pres
informovani a vzajemnou komunikaci, Cast na Skolnich akcich nebo zajem o studijni vysledky déti, resp. zakd,
bylo uvadéno sice méné casto, ale predstavuje nutny predstupen vzajemné spoluprace, tj. je vyrazné ve vysled-
cich podhodnoceno. Rovnéz je pfijemnym zjisténim fakt, ze vzajemné vztahy zakonnych zastupcd se uskutecnuji
i na vyssich stupnich zebtiku, jako je napt. financni a materidini podpora skoly.

Negativni zkuSenosti se zakonnymi zastupci uvedly vesmés Skoly, které zarove uvedly i pozitivni zkuSenosti.
Pouze negativni zkuSenosti uvedly jen dvé skoly (z toho jedna za MS i Z5). Tyto negativni zkusenosti se tykaji
pouze zlomku zakonnych zastupcl, ktefi nejevi zajem o skolu, své dité&, nebo viibec o nic (z pohledu responden-
td), nebo naopak o své dité pecuji tak intenzivné, Ze to zasahuje do integrity Skol a jejich ucitel& a do priibéhu
vzdélavani a vychovy.

Tato oblast je oproti jinym znacné specificka. Ukazuje, jak Siroké spektrum ostatnich potieb Skoly feSi, nebo
by rady, a jak dominantni postaveni v této oblasti hraje materidlni zazemi. PfestoZe k materialnimu zazemi smé-
fovaly odpovédi i v jinych oblastech, v této Ize, pfinejmensim u MS, spatfovat dost podstatné odliSnosti. Zaprvé,
dominance materidlniho zazemi je zde neprehlédnutelna. Je jisté otdzkou, zda je materiadlni zazemi natolik vy-
znamné pro vzdélavani, vychovu a souvisejici oblasti, ale vysledky odpovédi je nutné brat jako fakt. Zadruhé,
zatimco v silnych strankach se odpovédi odkazuji na body typu podnétna zahrada, dostatek didaktickych pomicek
a vybaveni, ve slabych se objevuji body odkazujici na nedostatecné prostory pro predskolni vzdélavani a na po-
tfebu budovani, rekonstrukci ¢i modernizaci toho ¢i onoho. Z toho miZe vyplyvat pocit uspokojeni nad mékkymi
prvky materidlniho zazemi (byt' v pfedchozich oblastech byly Casto zmifiovany mezi slabymi strankami, zde snad
kromé informacnich a komunikacnich technologii) a vsim, co MS ke vzd€lavani déti skutecné potfebuje. Na dru-
hou stranu nejen MS potfebuji pomoci s tvrdym jadrem svého materidlniho zazemi (budovy, jejich Casti a vnitini
vybaveni).

Pozitivné vyzniva vyhodnoceni otazky zaméfené na spolupraci $kol s tfetimi subjekty. MS (a nejen ony) spolupra-
cuji se Sirokym spektrem ruznych aktérl, zejména mistnich a reglonalmch zvlastné vsak pusob| pozme zakonnych
zastupcu ktefi jsou u MS a7 sedmi v pofadi, u ZS dokonce osmi. Pfitom pravé v MS a jesté prinejmensim
na prvnim stupn| VA ]e Uloha zakonnych zastupcll ve vzdélavani a vychove déti, resp. Zaka nezastupltelna Dost
dobfe mozna povazuji Skoly spolupraci se zakonnymi zastupci za az priliS samoziejmou, natolik, Ze ji ve svych
odpovédich nezminily, nicméné z této samoziejmosti vyplyva riziko podcenéni. Spoluprace se zakonnymi zastupci
by pro Skoly méla byt prioritni, nebot’ je klicem do mnoha zamkd, a mélo by ji byt vénovano odpovidajici usili.
Vztahy Skol a zakonnych zastupci jsou sice rliznorodg, v drtivé vétSiné v3ak pozitivni a z toho by se mélo vycha-
zet. Skoly by se mély osmélovat nabizet zakonnym zastupc@m vétsi podil na vzdélavacim a vychovném procesu
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k prospéchu déti, resp. zakl, zakonnych zastupcll i svému vlastnimu. Zcela klicova je v tomto Usili sebevédoma,
ale osobni a vstficna komunikace s kazdym zakonnym zastupcem.

Ponékud prekvapivé vyznivaji odpovédi na otézku persondini situace u pedagogickych pracovnikd MS. Pétina $kol
uvedla pouze Castecnou kvalifikaci svého pedagogického sboru. Mozna by stalo za hlubsi analyzu, pro¢ nékteré
Skoly zameéstnavaji nekvalifikované pedagogy, zda a jaky vliv to ma na vzdélavani a vychovu a zda a jaky vyznam
ma formalni kvalifikace ve srovnani tfeba s mnohaletou praxi.

Uvedené poznatky z MS Ize do znaéné miry ztotoznit se situaci v ZS. I zde je zfejmd dominance materidlniho
zazemi a znacny rozptyl odpovédi v kazdé z kapitol. Rznorodost odpovédi na otazky tykajici se slabych stranek
a pland rozvoje vede k zamysleni, zda jsou potfeby Skol v této oblasti opravdu vétsSinové exotické, nebo zda
je Fesi Sirsi masa $kol, pouze je vSak neuvedly do dotaznikd. Mlze to byt tim, Ze vyzev je vice, nez jsou Skoly
schopny pobrat, mlZe to byt ale taky dano jejich dlouhodobym nefesenim a vrsenim jedné na druhou. To souvisi
s kvalitou vedeni skol a jejich vztahl ke zfizovateli, vlastnim zaméstnanclim, zakonnym zastupctim a dalSim part-
nerdm v Gzemi.

K Feseni situace se nabizi programy vzdélavani pro vedeni kol (ZS i MS) v oblasti jejich osobnostnich a socidlnich
charakteristik, pfedevsim vSak schopnosti vedeni tymu rliznorodych osobnosti pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnancl nebo asertivni komunikace se zfizovatelem i zakonnymi zastupci. V tomto smyslu je variabilita od-
povédi v této oblasti nadé&ji. Témeér kazdy problém uvedeny v této oblasti byl exoticky a tam, kde tape jedna Sko-
la, dalsi maji problém vyFeSen (nebo o ném naopak jesté nevi).

Orientace na materidlni zazemi v této oblasti je sice pochopitelnd, nicméné podstata vzdélavani a vychovy
je nékde jinde. Méla by ji byt soustavna prace na kvalitnich lidskych zdrojich, které vnimaiji ucitelskou profesi jako
poslani, jsou ochotny se v této oblasti vzdélavat a vénovat se péli o déti, resp. Zaky s laskou a presvédcenim.
Vedeni Skol by méla jit svym zaméstnanclim prikladem: sebevédomym, ale lidskym vztahem k zaméstnanclim
i k zakonnym zastupclim a zfizovateli.
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